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ȨȜȥȜȭ�ȫȠ
İĲĮȝȑȞȘ ʌİȡȓ

ɇɐȽɀɘɀɛ�ǤǤǤǤǤǤǤǤ

.1 īİȞȚțȐ�ǤǤǤǤǤǤǤ

.2 ǻȚĮȤȡȠȞȚț

.3 ȈĲȩȤȠȚ ȃȑ

.4 ǻȠȝȒ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

.5 ǼȣȤĮȡȚıĲȓ

ȊĳȚıĲȐȝİȞȘ ț

.1   ȈȪȖȤȡȠȞ

ʹǤͳǤͳ�ȭɠɀɖɏ

ʹǤͳǤʹ��ȤɈȽɋɟ

.2  ǹʌȠȜȠȖȚı

ʹǤʹǤͳ�ȭɠɋɍɗ

ʹǤʹǤͳǤͳ�Ƞ

ʹǤʹǤͳǤʹ�Ȫ

ʹǤʹǤͳǤ͵�Ȫ

ʹǤʹǤʹ�ȭɠɀɈɏ

ʹǤʹǤ͵�ȠɊȾəɅ

ʹǤʹǤ͵Ǥͳ�ȣ

ʹǤʹǤ͵Ǥʹ�Ƞ

ʹǤʹǤ͵Ǥ͵�ȭ

ʹǤʹǤ͵ǤͶ�Ƞ

.3 ǲȡİȣȞĮ ı

ʹǤ͵Ǥͳ�ȜɌɇɍɉɟ

ȠȬȤȠȱȪȧȠ
ȓȜȘȥȘ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ
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țȑȢ țĮĲİȣșȪȞ

ȑȠȣ ȈȤİįȓȠȣ�ǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ȓİȢ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ĮĲȐıĲĮıȘ�ǤǤǤǤǤ

ȞȘ įȣȞĮȝȚțȒ ı

ɏɍɋɂɑ�ȫɏɍɈɉɛ

ɟɒɄɒȽ�ȽɋɒȽɎɟ

ıȝȩȢ įȡȐıİȦ

ɗɄ�Ɂɏəɐɂɘɋ�Ɏ

ȠɐɘɒɂɏɇɈɛ�Ȫɏ

ȪɇɈɍɋɍɊɇɈɛ�Ȝɓ

ȪɉɍɈɉɄɏɘɊɚɋ

ɏɇɐɄ�Ɋɂ�Ɏɏɍɒɂ

ɅɓɋɐɄ�ɐɂ�ɐɓɀ

ȣɚɐɂɇɑ�ȭȠȭ�ǤǤǤǤǤǤ

ȠɎɇɒɏɍɎɚɑ�ȭȠ

ȭɓɋɚɁɏɇȽ�ɈȽɇ�Ȣ

ȠɇɁɇɈɚɑ�ȠɈɁɟɐ

ıĲĮ ȝȑȜȘ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɟɀɄɐɄ�Ɂɏəɐɂ
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ɎɏɍɄɀɍɓɊɚɋɘ

ɏɀəɋɘɐɄ�ǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɓɒɍɁɓɋȽɊɜȽ�ǤǤ

ɋɄ�Ɏɏɍɐɚɀɀɇɐ

ɂɇɋɟɊɂɋɂɑ�Ɂɏə

ɀɈɂɈɏɇɊɚɋɂɑ�Ɉ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ȭ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ȢɊɂɏɜɁɂɑǤǤǤǤǤǤǤǤ
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ǤǤǤǤ�ʹ ͷ�



 

�

3 ȈȤ

3

3

3

3

3

ʹǤ͵ǤͳǤͳ�Ȫ

ʹǤ͵ǤͳǤʹ�ȭ

ʹǤ͵ǤͳǤ͵�Ȝ

ȤȑįȚȠ ĮȞȐʌĲȣ

.1 ǼȚıĮȖȦȖȒ

͵ǤͳǤͳ�ȠɎɇɐɒ

͵ǤͳǤʹ�ȯɎɍɐɒ

͵ǤͳǤ͵�Ȫɏɀəɋ

͵ǤͳǤͶ�ȫɏɍɣ

.2  ǼʌȚıĲȘȝȠ

͵ǤʹǤͳ�ȫȽɏȽɈ

͵ǤʹǤʹ�Ȧɂɇɒɍɓ

.3 ȊʌȠıĲȒȡȚ

͵Ǥ͵Ǥͳ�Ȧɂɇɒɍɓ

͵Ǥ͵Ǥʹ�ȟɇȽɖɂ

͵Ǥ͵Ǥ͵�ȠɎɇɐɒ

͵Ǥ͵ǤͶ�ȠɎȽɀɀ

͵Ǥ͵ǤͶ�ȭɠɋɍɗ

.4 ȅȡȖȐȞȦı

͵ǤͶǤͳ�ȪɇɈɍɋ

͵ǤͶǤʹ�ȢɉɂɈɒ

͵ǤͶǤ͵�ȞɏȽɊɊ

.5  ȆȡȠȫșȘı

͵ǤͷǤͳ�ȢɉɂɈɒ

͵ǤͷǤʹ�ȠɋɄɊɂ

͵ǤͷǤ͵�ȭɓɋɚɁ

ȪɏɀəɋɘɐɄ�ɚɏ

ȭɓɊɊɂɒɍɖȢ�Ɋɂ

ȜɎɍɒɂɉɚɐɊȽɒȽ

ȣȟȘȢ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

Ȓ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɒɄɊɍɋɇɈɛ�ȮɂɈ

ɒɛɏɇɌɄ�Ɋɂɉɣɋ

ɋɘɐɄ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɣɅɄɐɄ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ȠȞȚțȒ ȉİțȝȘȡ

ɈɍɉɍɠɅɄɐɄ�ɂ

ɓɏɀɜȽ�ɂɎɇɒɏɍ

ȟȘ ȂİȜȫȞ�ǤǤǤǤǤ

ɓɏɀɜȽ�ɒɍɎɇɈɣ

ɜɏɇɐɄ�ȥȽɒɄɀɍ

ɒɄɊɍɋɇɈɛ�ȭɒɛ

ɀɂɉɊȽɒɇɈə�ȟɇ

ɗɄ�Ɂɏəɐɂɘɋ�ǤǤ

ıȘ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɋɍɊɇɈɛ�ȽɓɒɍɁɓ

ɒɏɍɋɇɈɛ�ɉɂɇɒɍ

ɊȽɒɂɜȽ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ıȘ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɒɏɍɋɇɈə�ɊɚɐȽ

ɂɏɘɒɇɈɟ�Ɂɂɉɒ

ɁɏɇȽ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɂɓɋȽɑ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɂɉɘɋ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

Ƚ�ɚɏɂɓɋȽɑ�ǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɊɄɏɜɘɐɄ�ǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɋ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ȡȓȦıȘ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɂɌɂɉɜɌɂɘɋ�ǤǤǤǤǤǤǤǤ

Ɏɣɋ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɣɋ�ɊɍɋəɁɘɋ�ǤǤ

ɍɏɇɣɋ�ȧɂɉɣɋ

ɏɇɌɄ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɈȽɇɣɊȽɒȽ�ǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɓɋȽɊɜȽ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɍɓɏɀɜȽ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

Ƚ�ȋɇɐɒɍɖɣɏɍɑǡ

ɜɍ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

�

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɋ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǡ�����������ǡ�

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɈɍɇɋɘɋɇɈə�Ɂɜ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɜɈɒɓȽǡ������Ȍ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɇɸʄ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

Ȍ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

 
�

ʄʀɷɲ�3�

ǤǤǤǤ�ʹ ͷ�

ǤǤǤǤ�ʹ ͸�

ǤǤǤǤ�ʹ ͻ�

ǤǤǤǤ�ͶͶ�

ǤǤǤǤ�ͶͶ�

ǤǤǤǤ�ͶͶ�

ǤǤǤǤ�ͶͶ�

ǤǤǤǤ�Ͷͷ�

ǤǤǤǤ�Ͷͷ�

ǤǤǤǤ�Ͷͷ�

ǤǤǤǤ�Ͷͷ�

ǤǤǤǤ�Ͷ͸�

ǤǤǤǤ�ͷͳ�

ǤǤǤǤ�ͷͳ�

ǤǤǤǤ�ͷͳ�

ǤǤǤǤ�ͷ͵�

ǤǤǤǤ�ͷͶ�

ǤǤǤǤ�ͷͷ�

ǤǤǤǤ�ͷͷ�

ǤǤǤǤ�ͷͷ�

ǤǤǤǤ�͸Ͳ�

ǤǤǤǤ�͸ͳ�

ǤǤǤǤ�͸ʹ�

ǤǤǤǤ�͸ʹ�

ǤǤǤǤ�͸͸�

ǤǤǤǤ�͸͹�



 

�

4. Ȉ

ȆĮȡ

ȆĮȡ

�

�

͵ǤͷǤͶ�ȠɈɁɟɐ

͵ǤͷǤͷ�ȭɓɋɚɏ

͵ǤͷǤ͸�ȠɈɎɏɍ

͵ǤͷǤ͹�ȠɎɇɐɒ

͵ǤͷǤͺ�ȭɓɀɈɍ

͵ǤͷǤͻ�ȭɠɋɍɗ

ȣȝʌȑȡĮıȝĮ�Ǥ

ȡȐȡĲȘȝĮ ǹ – 

ȡȐȡĲȘȝĮ Ǻ – 

ɐɂɇɑ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɏɀɂɇɂɑ�ȋəɉɉɍɇ�

ɍɐɣɎɄɐɄ�ȭȠȭ

ɒɄɊɍɋɇɈɟ�ȫɂɏ

ɍɇɋɘɋɇȽɈɟ�ȫȽ

ɗɄ�Ɂɏəɐɂɘɋ�ǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǼȡȦĲȘȝĮĲȠȜ

ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɔɍɏɂɜɑȌ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ȭ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɇɍɁɇɈɟ�ȭȠȭ�ǤǤǤǤ

ȽɏȽɒɄɏɄɒɛɏɇɍ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ȜȩȖȚȠ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ȩȢ įȡȐıİȦȞ Ȉ

�

�

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɍ�ȭȠȭ�ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ȈǼȈ 2000-20

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

014ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ɇɸʄ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ

ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ
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ʄʀɷɲ�4�

ǤǤǤǤ�͸ͺ�

ǤǤǤǤ�͸ͻ�

ǤǤǤǤ�͹ʹ�

ǤǤǤǤ�͹͵�

ǤǤǤǤ�͹Ͷ�

ǤǤǤǤ�͹ͷ�

ǤǤǤǤ�͹͹�

ǤǤǤǤ�ͅ ͳ�

ǤǤǤǤ�ͅ ͻ�



 

�

ǼȀȉ

ȉȠ 
ĮĳȠ
ıĲȘȞ
ǹȞȐ
ʌȡȠ
Ƞȣı
ıȣȖ
ʌȡȠ
ǹȖȫ
ȣʌȠ
ȚįȚĮ
ȝĮȢ
ĲȘȞ 
țĮȚ 

ȅ Ȉ
ȕȐı
“ʌȣȜ

 
Ǿ į
İȚıĮ
ȣĳȚı
ĲȠȣ 
ȝȑȤ
įȡȐ
ĲȘ ı
ʌİȡ
ıȣȝ
İȞİȡ
Ĳȩı
ĳȠȡ
ĮȟȚȠ
įȣȞ

ȉǼȉǹȂǼȃ

ʌĮȡȩȞ ȈȤ
ȠȡȐ ıĲȘȞ ʌİ
Ȟ ȚıĲȠȡȓĮ Ĳ
ȐʌĲȣȟȘȢ ĲȠ
ȠȑțȣȥĮȞ ȦȢ
ıȚĮıĲȚțȒȢ ʌ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȫ
ȠȠʌĲȚțȑȢ ıĲ
ȫȞİȢ, įȚĮșİ
ȠįȠȝȫȞ). ǹȞ
ȓĲİȡĮ ĮȡȞȘĲ
Ȣ ȖİȞȚțȩĲİȡĮ
ʌİȡȓȠįȠ ʌȠ
Ș ʌȡĮȖȝĮĲȚ

ȈǼȈ ʌȡȠıʌ
ıȚıİ ĲȘȞ țĮĲ
ȜȫȞİȢ” ĮȞȐ
Ɣ ĲȘȞ ȠȚțȠ
Ɣ ĲȘȞ ʌȠȜ
Ɣ ĲȘȞ İʌ

ıȣȖțȠȚȞ
Ɣ ĲȘȞ ĮʌȠ

įȠȝȒ ĲȠȣ 
ĮȖȦȖȒȢ, įȪ
ıĲȐȝİȞȘ țĮ
ȈȤİįȓȠȣ ǹȞ
ȡȚ ıȒȝİȡĮ 
ȐıİȚȢ ĲȠȣ Ȉȣ
ıȣȝȝİĲȠȤȒ 
ȡȓȠįȠ ȅțĲȫ
ȝʌȜȒȡȦıĮȞ
ȡȖȒȢ ıȣȝȝİ
Ƞ ıĲĮ țȠȚȞȐ
ȡȑĮ. ȀĮĲȑșİ
ȠʌȠȚȘșȠȪȞ 
ȞĮĲȩĲȘĲİȢ ĲȠ

ȃǾ ȆǼȇǿȁ

ȤȑįȚȠ ǹȞȐʌ
İȡȓȠįȠ Įʌȩ
ĲȠȣ- ȈȤȑįȚȠ
ȣ ȈǼȈ ĲȦ
Ȣ ĮįȒȡȚĲȘ Į
ʌĮȡȑȝȕĮıȘ
ȫȞ șİȝȐĲȦȞ
ĲȠ ʌİįȓȠ Ĳ
İıȚȝȩĲȘĲĮ Ȁ
ȞĲȓșİĲĮ, Ș ʌ
ĲȚțȒ ȠȚțȠȞȠ
Į țĮȚ ĲȠȣȢ 
Ƞȣ ĮĳȠȡȐ Ĳ
țȩĲȘĲĮ ĮȣĲ

ʌĮșȫȞĲĮȢ Ȟ
ĲȐȡĲȚıȘ ĲȦ
ȐʌĲȣȟȘȢ: 
ȠȞȠȝȚțȒ ĮȣĲ
ȜȪ țĮȜȒ, ȒĲȠ
ʌİȟİȡȖĮıȓĮ 
ȞȦȞȚĮțȫȞ ș
ȠĲİȜİıȝĮĲȚț

ȞȑȠȣ ȈȤ
ȪȠ ĲȝȒȝĮĲĮ.
ĮĲȐıĲĮıȘ, İȞ
ȞȐʌĲȣȟȘȢ. Ǿ
țĮșȫȢ țĮȚ 
ȣȜȜȩȖȠȣ İȞ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ

ȫȕȡȚȠȢ-ǻİțȑ
Ȟ İȡȦĲȘȝĮĲȠ
İĲȠȤȒȢ ĲȠȣȢ
Ȑ ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ
ıĮȞ Įʌȩȥİ
ıĲȠ ȕĮșȝ

Ƞȣ ȈȣȜȜȩȖȠȣ

ǾȌǾ �

ʌĲȣȟȘȢ ĲȠȣ
 ĲȠ 2014 ȑȦ
Ƞ ǹȞȐʌĲȣȟȘ
Ȟ ʌȡȠȘȖȠȪ
ĮȞȐȖțȘ ıĲȠ
Ȣ ĲȦȞ ǼȜ
Ȟ ĲȘȢ Ȥȫȡ
ȦȞ ȝİĲĮĳȠ
ȀȠȚȞȠĲȚțȫȞ 
ʌİȡȚȡȡȑȠȣı
ȝȚțȒ ıȣȖțȣ
ĲȠȝİȓȢ Įȡȝ
ĲȠ ıȣȖțİțȡȚ
Ȓ ȑȤİȚ ȜȘĳș

ȞĮ Įȡșȡȫı
Ȟ įȪȠ ʌȡȫ

ĲȠįȣȞĮȝȓĮ,
ȠȚ ʌȜȒȡȘ țĮ
ȠȜȠțȜȘȡȦ
İȝȐĲȦȞ țĮȚ
țȒ ʌȡȠȫșȘı

ȤİįȓȠȣ ǹȞȐ
. ȉȠ ʌȡȫĲȠ
Ȟȫ ĲȠ įİȪĲ
Ǿ ĮȟȚȠȜȩȖȘı
Ș ʌȚșĮȞȒ ȣ

ȞȚıȤȪșȘțİ ȝ
Ȟ ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ
ȑȝȕȡȚȠȢ 20
ȠȜȩȖȚȠ įȚĮį
Ȣ ıĲȘȞ ȑȡİȣ
ȖȠȣ ȩıȠ țĮ
İȚȢ, ʌȡȠȕȜȘ
ȩ ʌȠȣ Įȣ
ȣ. 

�

ȣ ȈȣȜȜȩȖȠȣ
ȦȢ țĮȚ ĲȠ 20
ȘȢ (Busine
ȪȝİȞȦȞ ʌİ
Ƞ ʌȜĮȓıȚȠ ĲȘ
ȜȜȒȞȦȞ Ȉȣ
ȡĮȢ ıİ ȝȚĮ
ȠȡȫȞ ȒĲĮȞ 
ʌȩȡȦȞ, ȣ

ıĮ ıȘȝİȡȚȞȒ
ȣȡȓĮ, Ș ȠʌȠ
ȠįȚȩĲȘĲĮȢ Ĳ
ȚȝȑȞȠ ȈȤȑįȚ
șİȓ ʌȜȒȡȦȢ 

ıİȚ ȝȚĮ ıȦı
ȫĲȦȞ ȈȤİįȓȦ

ĮȚ ĮʌȠĲİȜİı
ȦȝȑȞȘȢ ʌȡȠ

 
ıȘ ĲȦȞ șȑıİ

ȐʌĲȣȟȘȢ ʌ
Ƞ ĲȝȒȝĮ Įʌ
İȡȠ ĲȝȒȝĮ 
ıȘ ĲȦȞ įȡȐ
ȣȚȠșȑĲȘıȘ 
ȝİ ȑȡİȣȞĮ İ
ȩȖȠȣ. Ǿ ȑȡ
012, țĮĲȐ 
įȚțĲȣĮțȐ. ȉĮ
ȣȞĮ (~14%
ĮȚ ıĲȘ įȘȝȚȠ
ȝĮĲȚıȝȠȪȢ 
Ĳȩ İȓȞĮȚ İ

ȣ ǼȜȜȒȞȦȞ 
020 țĮȚ ĮʌȠ

ess Plan) Ĳ
ȡȚȩįȦȞ (20
ȘȢ ȠȡȖȐȞȦı
ȣȖțȠȚȞȦȞȚȠȜ
Į İʌȠȤȒ ʌ
ȝİȖȐȜİȢ ț
ȜȠʌȠȓȘıȘ 
Ȓ țĮĲȐıĲĮı
ȠȓĮ ĳĮȓȞİĲĮȚ 
ĲȠȣ ȈǼȈ İȚį
Ƞ ǹȞȐʌĲȣȟȘ
ȣʌȩȥȘ țĮĲȐ

ıĲȐ ĲİțȝȘȡ
ȦȞ ǹȞȐʌĲȣ

ıȝĮĲȚțȒ, İıȦ
ȠıȑȖȖȚıȘȢ 

İȦȞ ĲȠȣ ȈǼ

İȡȚȜĮȝȕȐȞİ
ʌȠĲȣʌȫȞİȚ 
ĮʌȠĲİȜİȓ ĲȠ

ȐıİȦȞ ĲȠȣ Ȉ
ȕĮıȚțȫȞ ʌ
ȡȦĲȘȝĮĲȠȜ
ȡİȣȞĮ ʌȡĮȖ
ĲȘ įȚȐȡțİ

Į ȝȑȜȘ ĲȠȣ 
), ĲȘ įȚȐșİı
ȠȣȡȖȓĮ İȞȩȢ 
țĮȚ ȤȡȒıȚȝİ
ĳȚțĲȩ ȜĮȝȕ

ȈȣȖțȠȚȞȦȞ
ȠĲİȜİȓ ĲȠ -Ĳȡ
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ
000-2005 ț
ıȘȢ ĲȘȢ ʌȡ
ȜȩȖȦȞ ıĲȠ
Ƞȣ ȠȚ ʌȡȠ
țĮȚ ȚįȚĮȓĲİȡİ
ȕĮıȚțȫȞ ı
ıȘ ȤĮȡĮțĲȘȡ
ʌȦȢ İʌȘȡ
įȚțȩĲİȡĮ- Ĳ
ȘȢ (įȘȜĮįȒ 
Ȑ ĲȘ ıȪȞĲĮȟ

ȚȦȝȑȞȘ țĮȚ 
ȟȘȢ ıİ Ĳȑıı

ȦĲİȡȚțȒ ȠȡȖ
ıĲȘȞ ĮȞĲȚ

ǼȈ 

Ț, ʌȑȡĮȞ Ĳ
ĮȞĮȜȣĲȚțȐ 
ȠȞ țȠȡȝȩ ȝİ
ȈǼȈ ʌȠȣ ȑȤ
ȡȠĲȐıİȦȞ Ȗ
ȠȖȓȠȣ ʌȠȣ 
ȖȝĮĲȠʌȠȚȒș
İȚĮ ĲȘȢ Ƞʌ
ȈǼȈ țĮĲȑįİ
ıȒ ĲȠȣȢ ȞĮ
ıȪȖȤȡȠȞȠȣ
İȢ ʌȡȠĲȐıİ
ȕȐȞȠȞĲĮȢ ȣ

ɇɸʄ

ȞȚȠȜȩȖȦȞ (Ȉ
ȡȓĲȠ țĮĲȐ ı
ȖȠȣ. ȉĮ ȈȤ
țĮȚ 2006-20
ȡȠıʌȐșİȚĮȢ
Ƞ ıȪȞȠȜȠ 
ȠțȜȒıİȚȢ țĮ
İȢ (ȅȜȣȝʌȚ
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ
ȡȓȗİĲĮȚ Įʌȩ
ȡİȐȗİȚ -ĲȘ Ȥ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
ȝȑȤȡȚ ĲȠ 2
ȟȒ ĲȠȣ. 

įȣȞĮĲȒ ĳȦ
ıİȡȚȢ ȕĮıȚț

ȖȐȞȦıȘ, 
ȝİĲȫʌȚıȘ 

ĲȘȢ ʌĮȡȠȪ
țĮȚ țȡȚĲȚțȐ
İ ĲȚȢ ʌȡȠĲȐ
ȤȠȣȞ ȣȜȠʌȠ
ȖȚĮ ȝİȜȜȠȞĲ
İțʌȠȞȒșȘț
Șțİ ĲȘ ȤȡȠ
ʌȠȓĮȢ ĲĮ ȝ
İȚȟĮȞ, ȝȑıȦ
Į ıȣȞİȚıĳȑȡ
ȣ İʌȚıĲȘȝȠȞ
ȚȢ, ȠȚ ȠʌȠȓİ
ȣʌȩȥȘ țĮȚ
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ȈǼȈ) 
ıİȚȡȐ 
ȤȑįȚĮ 
010) 
Ȣ ĲȘȢ 
ĲȦȞ 
ĮȚ ȠȚ 
ȚĮțȠȓ 
ĮțȫȞ 
ȩ ȝȚĮ 
ȤȫȡĮ 
Ȟ ȖȚĮ 
020) 

ȦȞȒ, 
țȠȪȢ 

ĲȦȞ 

ȪıĮȢ 
 ĲȘȞ 
ȐıİȚȢ 
ȚȘșİȓ 
ĲȚțȑȢ 
țİ ȝİ 
ȠȞȚțȒ 
ȝȑȜȘ 
Ȧ ĲȘȢ 
ȡȠȣȞ 
ȞȚțȠȪ 
Ȣ șĮ 
Ț ĲȚȢ 



 

�

ȅȚ 
ǹȞȐ
ĮȞȐ
• 
• 
• 
• 
 

ȅȚ į
ıĲȘ 
ĲȦȞ
Ȑȝİ
ȩȜİ
ĲĮȤȪ
șȑı

ȆĮȡ
ĲȘȢ 
ȝİȓȦ
ȜİȚĲ
İțȐı
șİȝ
ȈǼȈ
ĲȘȞ 
ȝİȓȦ
ȠȜȠ

ȉȠ ȗ
ʌȡȠ
țĮȚ 
ʌİȡ
ȝȠȞ
İțįȘ
ʌȡȦ
ĮȟȚȠ

ȉȠ 
ıȣȖ
ıĲȠ
țȐʌ
ȖȚĮ 

ʌȡȠĲİȚȞȩȝ
ȐʌĲȣȟȘȢ ȖȚĮ 
ȐʌĲȣȟȘȢ"): 

ǼʌȚıĲȘ
ȊʌȠıĲȒ
ȅȡȖȐȞȦ
ȆȡȠȫș

įȡȐıİȚȢ ʌȠ
įȘȝȚȠȣȡȖȓ

Ȟ ȝİȜȫȞ ĲȠȣ
ıĮ ĲȦȞ ȝİȜ
İȢ ĲȚȢ țĮĲȘȖ
ȪĲİȡȘ İȞȘȝ
ıȘ Ƞ ȈǼȈ ȞĮ

ȡȐ ĲȘ șİĲȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ

ȦıȘ ĲȠȣ Įȡ
ȠȣȡȖȚțȑȢ. Ȉ
ıĲȠĲİ İʌȚĲȡ
ȚĲȩ țĮĲȐ ʌİ
Ȉ (Ȓ ʌȚșĮȞȐ
ȠȜȠțȜȒȡȦı
ȦıȘȢ ĲȠȣ
țȜȘȡȦȝȑȞĮ

ȗȒĲȘȝĮ ĲȘȢ 
ȠȕȠȜȒ ĲȦȞ 
ȖȚĮ ȞĮ İȞ

ȡȚııȩĲİȡİȢ 
ȞȐįȦȞ», țĮ
ȘȜȦșİȓ ĮȞĲȓ
ȦĲȠȕȠȣȜȓĮ. 
ȠʌȠȓȘıȘȢ ĲȦ

ĮȣȟĮȞȩȝİȞȠ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȐ
ȣȢ țȩȜʌȠȣȢ
ʌȠȚȠ ĲȡȩʌȠ 
ĲȘ ıȣȞȑȤȚı

ȝİȞİȢ įȡȐ
 ĲȘȞ ʌİȡȓȠį

ȝȠȞȚțȒ Ĳİțȝ
ȒȡȚȟȘ ȝİȜȫȞ
ȦıȘ 
ȘıȘ 

Ƞȣ șĮ ʌȡĮȖ
ȓĮ ʌȡȠȨʌȠ
ȣ ȈǼȈ țĮȚ ĲȦ
ȜȫȞ ȝİĲĮȟȪ
ȖȠȡȓİȢ ĮʌĮ
ȝȑȡȦıȘ ȖȚĮ 
Į ĮȞĲȚįȡȐ ĲĮ

Ȓ ȜİȚĲȠȣȡȖ
Ȣ ĲȠȣȢ ĮĳȒ
ȡȚșȝȠȪ ĲȦȞ 
ȈȘȝİȓȦȞİĲĮȚ 
ȡȠʌȒȢ, ȫıĲ
İȡȓʌĲȦıȘ ĲĮ
Ȑ İȟȦĲİȡȚțȠ
ıȘ ĲȠȣ ȑȡȖȠ
ȣ ĮȡȚșȝȠȪ
Į ʌİįȓĮ ĲȠȣ 

İțʌȡȠıȫʌ
șİȝȐĲȦȞ țĮ
ȚıȤȣșİȓ țĮȚ
ʌİȡȚȠȤȑȢ. 
ĮȜȪʌĲȠȞĲĮȢ
ȓıĲȠȚȤȠ İȞį
Ǿ ȣȜȠʌȠȓ

ȦȞ įȣȞĮĲȠĲȒ

Ƞ İȞįȚĮĳȑȡ
Ȑ șȑȝĮĲĮ, ȑȤ
Ȣ ĲȠȣ ȈȣȜȜ
ıİ ĮȣĲȩȞ. ǻ
ıȘ ĲȠȣ ȑȡȖ

ıİȚȢ ĲȠȣ 
įȠ 2014-202

ȝȘȡȓȦıȘ 
Ȟ 

ȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠ
ȠșȑıİȦȞ ȖȚ
ȦȞ ȠȡȖĮȞȦĲ
Ȫ ĲȠȣȢ. Ȇȡȑ
ĮıȤȩȜȘıȘȢ
ĲĮ ĲİțĲĮȚȞ

ĮȤȪĲİȡĮ. 

ȓĮ ĲȦȞ İʌȚĲ
ȒȞİȚ ʌİȡȚșȫ
ȝİȜȫȞ ĲȦȞ
ȩĲȚ įİȞ ĮʌĮ
Ĳİ ȞĮ ȝʌȠȡ
Į ȝȑȜȘ ĲȦȞ 
ȪȢ İȚįȚțȠȪȢ
Ƞȣ ĲȦȞ İʌȚĲ
Ȫ ĲȦȞ İʌ
ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠ

ʌȘıȘȢ ĲȦȞ 
ĮȚ ʌȡȠȕȜȘȝ
Ț ȞĮ ȣʌȠıĲ
Ȉİ ĮȣĲȒ ĲȘ
Ȣ ĮȡȤȚțȐ ĲȠ
ȚĮĳȑȡȠȞ Įʌ
ȓȘıȘ ĲȘȢ į
ȒĲȦȞ ĲȠȣ įȚ

ȡȠȞ ʌȠȣ țĮ
ȤİȚ ȠįȘȖȒıİ
ȩȖȠȣ, ȤȦȡȓ
ǻİįȠȝȑȞȠȣ 
Ƞȣ ĲȠȣ ȈȣȜ

�

ȈǼȈ, ȠȚ Ƞ
20, įȚĮțȡȓȞȠ

ȠȪȞ ȝİıȠʌȡ
Į țĮȜȪĲİȡ
ĲȚțȫȞ įȠȝȫ
ȑʌİȚ ȞĮ İʌ
Ȣ ʌȠȣ ȐʌĲ
ȞȩȝİȞĮ ıĲȠȣ

ĲȡȠʌȫȞ, Ș
ȫȡȚĮ ȖȚĮ ȕİ
Ȟ İʌȚĲȡȠʌȫ
ĮȚĲİȓĲĮȚ ȞĮ İ
ȡİȓ ȞĮ ıȣȞİȚ
İʌȚĲȡȠʌȫȞ

Ȣ, ʌ.Ȥ. ıİ ș
ĲȡȠʌȫȞ ĲȠȣ
ʌȚĲȡȠʌȫȞ, 
Ƞȣ ĲȠȣ ȈǼȈ.

ȝİȜȫȞ ĮȣĲȫ
ȝȐĲȦȞ ʌȠȣ 
ĲȘȡȚȤșİȓ Ș 
Ș ȜȠȖȚțȒ ʌ
ȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ 
ʌȩ ȝȑȜȘ ʌȠ
įȡȐıȘȢ ĮȣĲ
ĮįȚțĲȪȠȣ. 

ĮĲĮȖȡȐĳİĲĮ
İȚ ʌȠȜȜȠȪȢ 
ȓȢ ȩȝȦȢ ȞĮ
ȩĲȚ Ș ʌȡȠı
ȜȜȩȖȠȣ țĮȚ

ȠʌȠȓİȢ ʌİȡ
ȠȞĲĮȚ ıİ Ĳȑı

ȡȩșİıȝĮ șĮ
Ș țĮȚ ĲĮȤȪ
ȫȞ ĲȠȣ (ǻȈ, 
ȚįȚȫțİĲĮȚ Ș
ĲȠȞĲĮȚ ĲȠȣ 
ȣȢ įȚȐĳȠȡȠ

 ĮʌȠĲȓȝȘıȘ
ȜĲȓȦıȘ. Ȉȣ
ȫȞ, ȫıĲİ Įȣ
İȓȞĮȚ țȐʌȠȚȠ
ȚıĳȑȡİȚ ıĲȠ
Ȟ ȞĮ ĮȞĮĲȡ
ȑȝĮĲĮ ʌȠȣ 
ȣȢ. ǼʌȓıȘȢ, 

ȫıĲİ Įȣ
 

ȫȞ ȑȤİȚ ȒįȘ
ȝʌȠȡİȓ ĲȠʌ
ĲȠʌȚțȒ įȡ

ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ 
ĲȚȢ ȝİȖȐȜİ
ȣ įȚĮĲȓșİȞĲĮ
ĲȒȢ ʌȡȠĲİȓ

Ț ĲĮ ĲİȜİȣĲ
ȞİĮȡȠȪȢ ıȣ
Į ȝʌȠȡȠȪȞ 
ıȑȜțȣıȘ Ȟȑ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ Ș

ȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲ
ııİȡȚȢ İȞȩĲ

Į ʌȡȑʌİȚ Ȟ
ĲİȡȘ İʌȚțȠ
İʌȚĲȡȠʌȑȢ,
ıȣȝȝİĲȠȤ
țȜȐįȠȣ, ȫ
ȠȣȢ ĲȠȝİȓȢ ț

Ș Įʌȩ ĲȘȞ ʌ
ȖțİțȡȚȝȑȞĮ
ȣĲȑȢ ȞĮ İȓȞĮ
Ƞ ȝȑȜȠȢ ĲȠȣ 
Ƞ ȑȡȖȠ ĲȘȢ. 
ȑȤȠȣȞ ıİ Ȑ
ȐʌĲȠȞĲĮȚ Ȟ
ʌȡȠĲİȓȞİĲĮ
ȣĲȑȢ ȞĮ Ȥ

Ș ĮȞĮįİȚȤșİ
ʌȚțȐ ȞĮ ĮȞĮ
ĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ
Ș įȘȝȚȠȣȡ
İȢ ʌȩȜİȚȢ 
ĮȚ ȞĮ ıĲȘȡȓ
ȞİĲĮȚ ȞĮ Ȗ

ĲĮȓĮ ȤȡȩȞȚĮ
ȣȞĮįȑȜĳȠȣȢ
ȞĮ İȞĲĮȤșȠ
ȦȞ ȝİȜȫȞ İ
Ș İʌĮĳȒ ȝ

ɇɸʄ

ĲĮȚ ıĲȠ ȈȤ
ȘĲİȢ ("ʌȣȜȫ

ȞĮ ĮʌȠıțȠʌ
ȠȚȞȦȞȓĮ ȝİ
, țĲȜ.), ĮȜȜȐ
ȤȒ ȝİȜȫȞ 
ȫıĲİ ȞĮ ȣʌȐ
țĮȚ ȞĮ İȓȞĮ

ʌĮȡĮțȠȜȠȪș
Į, ʌȡȠĲİȓȞİĲ
ĮȚ İȣȑȜȚțĲİȢ
 ȈǼȈ ȝȑȜȠȢ
ǹȞĲȓșİĲĮ, 
ȐȜȜĮ ȝȑȜȘ 
ȞȠȝȠșİıȓĮȢ)
ĮȚ Ș İȟȑĲĮıȘ
ȤİȚȡȓȗȠȞĲĮȚ 

İȓ, ĲȩıȠ ȖȚĮ
ĮțȪʌĲȠȣȞ, Į
Į ĲȠȣ ȈǼȈ
ȡȖȓĮ «ĲȠʌȚ
Ȓ ȩʌȠȣ ĮȜ
ȓȟȠȣȞ ȝȚĮ Ĳȑ
ȖȓȞİȚ ȝȑıȦ 

Į ȖȪȡȦ Įʌȩ
Ȣ Ȓ țĮȚ ĳȠȚĲ
ȠȪȞ İʌȓıȘȝĮ
İȓȞĮȚ ıȘȝĮȞ
ȝİ ĲȘ ȞȑĮ Ȗ
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ȤȑįȚȠ 
ȫȞİȢ 

ʌȠȪȞ 
ĲĮȟȪ 
Ȑ țĮȚ 
Įʌȩ 
ȐȡȤİȚ 
ĮȚ ıİ 

șȘıȘ 
ĲĮȚ Ș 
Ȣ țĮȚ 
Ȣ ĲȘȢ 
İȓȞĮȚ 
ĲȠȣ 

) ȖȚĮ 
Ș ĲȘȢ 
ʌȚȠ 

Į ĲȘȞ 
ĮȜȜȐ 
Ȉ ıİ 
țȫȞ 
ȜȜȠȪ 
ȑĲȠȚĮ 
ĲȘȢ 

ȩ ĲĮ 
ĲȘĲȑȢ 
Į ȝİ 
ȞĲȚțȒ 
ȖİȞȚȐ 



 

�

ıȣȞ
įȡȐ
ĲĮ 
ȀĮĲ
ǹȞĲ
ȣʌȠ

ȉĮ 
ȝİ Ĳ
ȠįȘ
ȈĲȘȞ
ıțȑ
ȜİȚĲ
ȝİĲĮ

ǹʌȠ
ıȣȞ
ȂȘȤ
ıİ 
șİȝ
ıȣȞ
ȑȡȖȠ

Ǿ Ƞ
İȟĮı
ıĲȠ
1. Ȉ

Ɣ

Ɣ

Ɣ

2. ǲ
Ɣ

Ɣ

Ɣ

Ɣ

ȞĮįȑȜĳȦȞ, Ș
ȐıİȫȞ ĲȠȣ Ȉ
ȠʌȠȓĮ ĮȞ 
ĲĮıĲĮĲȚțȩ, ș
ȓıĲȠȚȤĮ, ș
ȠıĲȘȡȚțĲȫȞ

șȑȝĮĲĮ ĲȦȞ
ĲĮ ȝȑȜȘ ĲȠȣ
ȘȖȠȪȞ ıİ ȝ
Ȟ ȓįȚĮ ȜȠȖȚț
ȥȘ ȖȚĮ ʌȡ
ȠȣȡȖȓĮ țĮȚ 
ĮĳȠȡȑȢ. 

ȠĲȑȜİıȝĮ Ĳ
ȞİȤȫȢ ʌİȡȚı
ȤĮȞȚțȠȪ țĮȚ 
șȑȝĮĲĮ ȝİ
İȜȓȦıȘ İʌ
ȞİȓįȘıȘ ĲȠȣ
Ƞ. 

ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ
ıĳȐȜȚıȘ ĲȘ
ȣȢ ĮțȩȜȠȣș
ȈȣȞįȡȠȝȑȢ Ȃ
Ɣ ȃĮ įȚĮ

țĮĲȘȖȠȡ
Ɣ ȃĮ Įʌ

ıȣȞįȡȠ
ĲȡȑȤȠȞ 

Ɣ ȃĮ įȠș
ĲȘȢ ʌȚı

ǲȟȠįĮ ȈȣȜȜ
Ɣ ȃĮ įȚİȡ

ǼȞȘȝİȡ
Ɣ ȃĮ ȕȡİ

țĮȚ ĮʌȠ
Ɣ ȃĮ įȚİȡ

ǻİȜĲȓȠȣ
Ɣ ȃĮ įȚİȡ

Ș ȠʌȠȓĮ ȝʌ
ȈǼȈ, țȡȓȞİĲĮ
țĮȚ įİȞ ʌ
șĮ İȞĲȐııȠ
Į ȝʌȠȡȠȪ
Ȟ Ȓ ĳȓȜȦȞ 

Ȟ İʌȚȝȠȡĳȦ
 ȈȣȜȜȩȖȠȣ 
ȚĮ İȞįİȤȩȝ
țȒ ʌĮȡȠȤȒȢ
ȡȠȫșȘıȘ 
İțȝİĲȐȜȜİȣ

ȘȢ ʌȡȠıʌȐ
ııȩĲİȡȠ ĲȠ
Ș ıȣȝȕȠȜȒ

İĲĮĳȠȡȫȞ. 
ʌĮȖȖİȜȝĮĲ
 ĲİȤȞȚțȠȪ ț

 ĮȣĲȠįȣȞĮ
Ȣ ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ
șȠȣȢ ĲȡİȚȢ Ȑ
ȂİȜȫȞ 
ĮȝȠȡĳȦșİȓ 
ȡȓİȢ ĲȦȞ ȝİȜ
ʌȠıĲȑȜȜİĲĮȚ 
ȠȝȒȢ țĮȚ ĲȠȣ
ȑĲȠȢ ıĲĮ ȠȚț
șİȓ Ș įȣȞĮĲȩ
ıĲȦĲȚțȒȢ țȐ
ȩȖȠȣ 
ȡİȣȞȘșİȓ Ș į
ȡȦĲȚțȠȪ ǻİ
șȠȪȞ ȝȩȞȚȝ
ȠıĲȠȜȒȢ ĲȠȣ
ȡİȣȞȘșİȓ Ș İ
ȣ, ĲȠ ȠʌȠȓȠ Ȟ
ȡİȣȞȘșİȓ Ș 

ʌȠȡİȓ ȞĮ ĮȞĮ
ĮȚ ıțȩʌȚȝȘ 
ʌȜȘȡȠȪȞ ĲĮ
ȠȞĲĮȚ ȝİ İȚį
Ȫıİ ȞĮ ȣʌ
ĲȠȣ ıȣȜȜȩ

ȦĲȚțȫȞ įȡ
(ȓıȦȢ ȝȑıĮ
İȞȘ ʌȚıĲȠʌ
Ȣ ĮȡĲȚȩĲİȡȘ
ʌȡȠĲȪʌȦȞ
ȣıȘ ȑȡȖȦȞ

ȐșİȚĮȢ ĲȦȞ 
Ƞ «İȚįȚțȩ ȕ
Ȓ ʌȠȣ ȝʌȠȡ
ȉȠ İʌȩȝİȞ
ĲȚțȫȞ įȚțĮ
țȩıȝȠȣ Ƞ ȡȩ

ĮȝȓĮ ĲȠȣ Ȉ
ĮȢ țĮȚ ĮȞİȟĮ
ȐȟȠȞİȢ: 

ĲȠ ȪȥȠȢ 
ȜȫȞ.  
ȘȜİțĲȡȠȞ

ȣ ȪȥȠȣȢ Įȣ
țȠȞȠȝȚțȫȢ 
ȩĲȘĲĮ ʌȜȘȡ
ȐȡĲĮȢ. 

įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
İȜĲȓȠȣ. 
ȝȠȚ ȣʌȠıĲȘ
ȣ ǼȞȘȝİȡȦĲ
İʌȚȜȠȖȒ ĲȘȢ
ȞĮ įȚĮĲȓșİĲĮ
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ

�

ĮȞİȫıİȚ țĮ
Ș țĮșȚȑȡȦı
Į țȡȚĲȒȡȚĮ 
įȚțȩ țĮșİıĲ
ʌȐȡȤİȚ ʌȡ
ȩȖȠȣ ıİ İĲĮ

ȡȐıİȦȞ ʌȡ
Į Įʌȩ ȑȞĮ İ
ʌȠȓȘıȘ ıİ 
ȘȢ ȣʌȠıĲȒȡ
Ȟ țĮȚ țĮȞ
Ȟ ʌȠȣ ȑȤȠȣ

ȝİȜȫȞ ĲȠȣ
ȐȡȠȢ» ĲȠȣ 
ȡİȓ ĮȣĲȩȢ ȞĮ
ȞȠ ȕȒȝĮ ʌ
ĮȚȦȝȐĲȦȞ
ȩȜȠȢ ĲȠȣ Ȉ

ȈǼȈ İȓȞĮȚ ȝȓ
ĮȡĲȘıȓĮȢ ĲȠ

ĲȘȢ İĲȒı

ȞȚțȐ İȞȘȝ
ȣĲȒȢ țĮȚ ȞĮ
İȞȒȝİȡĮ ȝȑ
ȡȦȝȒȢ ĲȘȢ

Į ȝİȓȦıȘȢ 

ȘȡȚțĲȑȢ ȖȚĮ 
ĲȚțȠȪ ǻİȜĲȓȠ
Ȣ țĮĲȐȡȖȘı
ĮȚ ȝȩȞȠ ıİ Ș
Į țȐȜȣȥȘȢ 

ĮȚ ȞĮ İȝʌȜȠ
ıȘ ȝȚĮȢ İȚį
ʌȠȣ ȟİțȐ

ĲȫȢ țĮȚ įȚĮ
ȡȩȕȜİȥȘ Ȗ
ȚȡȚțȩ İʌȓʌİį

ȡȑʌİȚ ȞĮ țĮ
İȡȦĲȘȝĮĲȠȜ
ıȣȖțİțȡȚȝȑ

ȡȚȟȘȢ ʌȡȠȢ 
ȞȠȞȚıȝȫȞ
ȣȞ ıȤȑıȘ ȝ

ȣ ıȣȜȜȩȖȠȣ
ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠ

Į ȑȤİȚ ȦȢ İȟ
ʌȡȠȢ ĲȘȞ ț
ȖȚĮ ȞĮ İį
ȣȖțȠȚȞȦȞȚȠȜ

ȓĮ ıȘȝĮȞĲȚț
Ƞȣ. ȅȚ ıȤİĲȚ

ıȚĮȢ ıȣȞį

ȝȑȡȦıȘ ȖȚ
Į ȤȠȡȘȖİȓĲĮȚ
ȑȜȘ. 
Ȣ ıȣȞįȡȠȝ

ĲȠȣ ĮȡȚșȝȠ

ȞĮ ĮȞĮȜȐȕ
ȣ. 
ȘȢ ĲȘȢ ĮʌȠ
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ
ĲȦȞ ĮȞĮȖț

ȣĲȓıİȚ ĲȠ ʌİ
įȚțȒȢ țĮĲȘȖ
șĮȡĮ ʌİȡȚȖ
ĳȠȡȠʌȠȚȘȝ
ȖȚĮ ȝȚĮ Ȟȑ
įȠ.  

ĮșȠȡȚıĲȠȪȞ 
ȜȩȖȚȠ) țĮȚ ȝʌ
ȑȞȠ ȖȞȦıĲȚ
ĲĮ ȝȑȜȘ, İȞ
ȖȚĮ ĲȘ ȝİȜ
İ ĲȘȞ țȣțȜ

ȣ, İȓȞĮȚ ȞĮ 
Ƞȣ ĲȠȣ ȈȣȖ
ȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠ
țĮĲİȪșȣȞıȘ
ȡĮȚȦșİȓ țĮ
ȜȩȖȠȣ ȂȘȤ

țȒ ʌȡȠĲİȡĮ
ȚțȑȢ ʌȡȠĲȐı

įȡȠȝȒȢ ĮȞ

ȚĮ ĲȘȞ ʌ
Ț ȕİȕĮȓȦıȘ 

ȝȒȢ ȝȑıȦ ʌ

ȠȪ ĲȦȞ ʌĮȡ

ȠȣȞ ĲĮ ȑȟȠį

ıĲȠȜȒȢ ĲȠȣ
 ȝȠȡĳȒ. 
țȫȞ ĲȘȢ ȣʌ

ɇɸʄ

İȡȚİȤȩȝİȞȠ 
ȖȠȡȓĮȢ ȝİȜ
ȖȡȐĳȠȞĲĮȚ 
ȝȑȞȘ ıȣȞįȡ
ȑĮ țĮĲȘȖȠ

ıİ İʌȚțȠȚȞȦ
ʌȠȡİȓ Įțȩȝ
țȩ ĮȞĲȚțİȓȝ
ȞĲȐııİĲĮȚ ț
ȜȑĲȘ, İțĲȑȜ
ȜȠĳȠȡȓĮ țĮ

ĮȞĮȖȞȦȡȓȗ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ȠȢ İʌȚıĲȒȝȠ
Ș ĮȣĲȒ İȓȞĮ
ĮȚ șİıȝȚțȐ 
ȤĮȞȚțȠȪ ıİ ț

ĮȚĲȩĲȘĲĮ ȖȚĮ
ıİȚȢ İıĲȚȐȗȠ

ȞȐȜȠȖĮ ȝİ

ʌȚșĮȞȒ Ƞĳ
 ȝİ ȚıȤȪ ȖȚ

ʌȐȖȚĮȢ İȞĲȠ

ȡĮȜȘʌĲȫȞ

įĮ ĲȘȢ ȑțįȠ

ȣ ǼȞȘȝİȡȦĲ

ʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ 
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ĲȦȞ 
ȜȫȞ, 
ıĲȠ 
ȠȝȒ. 
ȠȡȓĮ 

ȦȞȓĮ 
Ș ȞĮ 
ȝİȞȠ. 
țĮȚ Ș 
ȜİıȘ, 
ĮȚ ĲȚȢ 

ȗİĲĮȚ 
ȩȖȠȣ 
ȠȞĮȢ 
ĮȚ Ș 
ıĲȘ 
țȐșİ 

Į ĲȘȞ 
ȠȞĲĮȚ 

 ĲȚȢ 

İȚȜȒ 
Į ĲȠ 

ȠȜȒȢ 

Ȟ ĲȠȣ 

ȠıȘȢ 

ĲȚțȠȪ 

ĲȠȣ 



 

�

3. Ȉ
Ɣ

Ɣ

 

ȀĮș
ʌİȡ
ʌȠȣ
ıȣȖ

Į) 
ıȣı

ȕ) Ș
İȞĲȪ

Ȗ) 
İıȦ
ıİ ȕ

į) Ș
ȤȡȘ
įȚțĲ
ȘȜİț
İʌȚț

İ) Ƞ
İʌȚț

Ǿ ȑȞ
ĲȝȒ
țĮȚ 
ıȣȖ
įȚțĲ

Į) 
ıȣȖ
ȠįȘ

ȖȡĮĳİȓȠ
ȈȣȞȑįȡȚĮ, Ǽț
Ɣ ȃĮ İȞĲĮ

ĲȘȢ įȣı
ĲȦȞ ıȣȞ
țĮȚ ȞĮ ȝ

Ɣ ȃĮ ȕȡİ
ȑțįȠıȘ

șȫȢ Ș ıȪȖȤ
ȡĮȚĲȑȡȦ Įȟ
ȣ ĳȑȡȞİȚ Ș
ȖțİțȡȚȝȑȞĮ ʌ

Ș ıȣȞȑȤȚıȘ
ıĲȘȝȐĲȦȞ ĲȠ

Ș ʌİȡĮȚĲȑȡȦ
ȪʌȦȞ țĮȚ įȚ

Ș įȘȝȚȠȣȡ
ȦĲİȡȚțȫȞ Ȝİ
ȕȐșȠȢ ȤȡȩȞ

Ș įȚĮıȪȞįİ
ıȚȝȠʌȠȚİȓ Ƞ
ĲȣĮțȩȢ Ĳȩʌ
țĲȡȠȞȚțȐ 
țĮȚȡȠʌȠȚȠȪȞ

ȠȚ ıȣȞİįȡȚȐı
țȠȚȞȦȞȓĮȢ 

ȞĲȠȞȘ ȘȜİț
ȝĮ ȩȤȚ ȝȩȞȠ
ĲȘȢ ȓįȚĮȢ 

ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȩ
ĲȣĮțȒȢ ʌĮȡ

ȈĲȠȞ İȝʌȜ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȐ
ȘȖȠȪȞ ȝİ ȣ

Ƞȣ țĮȚ ĲȠȣ Țı
țįȘȜȫıİȚȢ 
ĮĲȚțȠʌȠȚȘș
ıȝİȞȠȪȢ ȠȚț
ȞİįȡȓȦȞ țĮ
ȝȘȞ İʌȚȕĮȡȪ
İșȠȪȞ ȝȩȞȚ
ȘȢ țĮȚ ĮʌȠı

ȤȡȠȞȘ İʌȠȤ
ȟȚȠʌȠȓȘıȘ Ĳ
 ĲİȤȞȠȜȠȖȓ
ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ

Ș ĲȘȢ ıȣȞĲ
Ƞȣ ȈǼȈ (ȘȜİ

Ȧ ʌȡȠĲȣʌȠ
ĮįȚțĮıȚȫȞ ı

ȡȖȓĮ İıȦĲİ
ȚĲȠȣȡȖȚȫȞ Ĳ
ȞȠȣ (ʌȡȩıȕĮ

İıȘ ĲȦȞ ȘȜ
Ƞ ȈǼȈ ȖȚĮ Ĳ
ʌȠȢ, țȠȚȞȦȞ
ȑȞĲȣʌĮ ȝ
ȞĲĮȚ ĮȣĲȩȝĮ

ıİȚȢ ĲȠȣ ǻȈ
ȝİ ȣʌȠȜȠȖ

țĲȡȠȞȚțȒ ʌ
Ƞ ĲȘȢ ʌȠȜȚĲ
ĲȘȢ ȠȣıȚ

ȩ ȖȓȖȞİıșĮȚ 
ȠȣıȓĮȢ ĲȠȣ 

ȜȠȣĲȚıȝȩ Ĳ
Ȑ șȑȝĮĲĮ, ȫ
ȥȘȜȒ ıȣȤȞ

ıĲȩĲȠʌȠȣ Į
țĮȚ Ǽțįȩıİ
șİȓ Ș ʌȡȠı
țȠȞȠȝȚțȒȢ ț
Ț ĲȦȞ İțįȘȜ
ȪȞİĲĮȚ ĲȠ ĲĮ
ȚȝȠȚ ȣʌȠı
ıĲȠȜȒȢ ĲȦȞ

ȤȒ ȖȓȞİĲĮȚ 
ĲȦȞ ȘȜİțĲȡ
ȓĮ, ȖȚĮ ĲȘȞ
: 

ĲȒȡȘıȘȢ țĮ
İțĲȡȠȞȚțȠȓ ț

ȠʌȠȓȘıȘ ĲȦ
ıİ ȩȜİȢ ĲȚȢ 

İȡȚțȒȢ ȕȚȕ
ĲȠȣ ȈǼȈ (ıȣ
ĮıȘ ıİ ʌĮȜ

ȜİțĲȡȠȞȚțȫȞ
ĲȘȞ ʌȡȠȫș
ȞȚțȐ įȓțĲȣĮ)
ʌȠȡȠȪȞ Ȟ
ĮĲĮ (Įʌȩ țĮ

Ȉ țĮȚ ĲȦȞ İ
ȖȚıĲȒ (ʌ.Ȥ. 

ʌĮȡȠȣıȓĮ Ĳ
ĲȚțȒȢ ʌȡȠȫș
ĮıĲȚțȒȢ Ȫʌ
ĲȘȢ ǼȜȜȐį
ȈǼȈ ʌȡȑʌİ

ĲȠȣ įȚțĲȣĮ
ȫıĲİ ȠȚ ĮȞ
ȞȩĲȘĲĮ ıĲȠȞ

�

Įʌȩ ĲȠ ȓįȚȠ Ȑ
ȚȢ 

ıʌȐșİȚĮ ĮȞĮ
țĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȜȫıİȦȞ ȞĮ 
ĮȝİȓȠ ĲȠȣ Ȉȣ
ıĲȘȡȚțĲȑȢ ʌ
Ȟ ʌȚșĮȞȫȞ ȝ

ıȣȞİȤȫȢ ʌ
ȡȠȞȚțȫȞ İȡ
Ȟ ĮțȩȝȘ țĮ

ĮȚ İʌȚțĮȚȡȠ
țĮĲȐȜȠȖȠȚ, ȕ

ȦȞ įȚĮįȚțĮ
ĳȐıİȚȢ ȜİȚĲ

ȕȜȚȠșȒțȘȢ
ȣȞİįȡȚȐıİȚȢ
ȜĮȚȩĲİȡĮ Įȡ

Ȟ İȡȖĮȜİȓȦȞ
șȘıȘ ĲȦȞ ș
).  ǿįȚĮȓĲİȡ
ȞĮ İȓȞĮȚ 
ĮȚ ʌȡȠȢ ĲȠȞ 

İʌȚĲȡȠʌȫȞ 
skype, țȜʌ

ĲȠȣ ȈǼȈ Įʌ
șȘıȘȢ ĲȦȞ 
ʌĮȡȟȘȢ ĲȠ
įĮȢ. Ǿ ıĲȡ
İȚ ȞĮ ȕĮıȓȗİ

ĮțȠȪ ĲȩʌȠ
ȞĮȗȘĲȒıİȚȢ 
Ȟ įȚțĲȣĮțȩ 

ȐĲȠȝȠ. 

ĮȗȒĲȘıȘȢ Ȥ
Ȣ İȓȞĮȚ ȝİȚȦ
țĮȜȪʌĲȠȞĲĮ
ȣȜȜȩȖȠȣ. 
ʌȠȣ șĮ ĮȞ
ȝİȜȜȠȞĲȚțȫȞ

ʌȚȠ ȘȜİțĲȡȠ
ȡȖĮȜİȓȦȞ ț
ĮȜȪĲİȡȘ Ȝİ

ȠʌȠȓȘıȘȢ
ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ, 

ĮıȚȫȞ ȝİ ĲȘ
ȠȣȡȖȓĮȢ ĲȠȣ

(ʌ.Ȥ. dro
Ȣ ǻȈ, įȚĮȤİȓȡ
ȤİȓĮ), 

Ȟ ĮȣĲȫȞ ȝİ 
ȑıİȦȞ ĲȠȣ 
Į, Ș ȘȜİțĲ
įȚĮıȣȞįİįİ
įȚțĲȣĮțȩ Ĳȩ

ȝİ ĮʌȠȝĮț
ʌ.). 

ʌȠĲİȜİȓ ʌȜȑ
șȑıİȦȞ ĲȠȣ
ȣ ȈǼȈ țĮ
ȡĮĲȘȖȚțȒ ȖȚĮ
İĲĮȚ ıİ įȪȠ 

Ƞȣ ĲȠȣ ȈǼ
ȝȑıȦ ĲȦȞ 
ĲȩʌȠ ĲȠȣ 

ȤȠȡȘȖȚȫȞ, 
ȝȑȞİȢ, ȑĲıȚ 
ĮȚ ĮʌȠțȜİȚı

ȞĮȜȐȕȠȣȞ 
Ȟ İțįȩıİȦȞ

ȠȞȚțȒ, İȓȞĮȚ
țĮȚ ĲȦȞ ȞȑȦ
İȚĲȠȣȡȖȓĮ ĲȠ

ȩȜȦȞ ĲȦȞ
ĮȡȤİȓĮ țĮȚ 

ȘȞ İȚıĮȖȦȖȒ
ȣ ȈǼȈ, 

opbox) ȣʌȠ
ȡȚıȘ ĮȜȜȘȜȠ

ĲĮ ȘȜİțĲȡȠ
(ȘȜİțĲȡȠȞȚ
ȡȠȞȚțȒ ȕȚȕȜ
İȝȑȞĮ țĮȚ 
ȩʌȠ ĲȠȣ ȈǼȈ

ȡȣıȝȑȞȘ ʌȡ

ȑȠȞ ıȒȝİȡĮ
ȣ ȈǼȈ, ĮȜȜ
ĮȚ ıȣȞİȚıĳȠ
Į ĲȘȞ İȞĲĮĲ
ĮȜȜȘȜȑȞįİ

ǼȈ ȝİ ʌȠȜȪ
ȝȘȤĮȞȫȞ Į
ȈǼȈ.  ȈĲȠ

ɇɸʄ

ȠȚ ȠʌȠȓİȢ Ȝ
ȫıĲİ ĲĮ ȑȟ

ıĲȚțȐ Įʌȩ Į

ĲĮ ȑȟȠįĮ 
Ȟ. 

 ĮʌĮȡĮȓĲȘĲ
ȦȞ įȣȞĮĲȠĲȒ
Ƞȣ ȈǼȈ.  

Ȟ ȘȜİțĲȡȠȞ
ȑȞĲȣʌĮ), 

Ȓ ȘȜİțĲȡȠȞ

ȠıĲȒȡȚȟȘȢ 
ȠȖȡĮĳȓĮȢ, ț

ȠȞȚțȐ ȝȑıĮ 
țȒ İȞȘȝȑȡȦ
ȜȚȠșȒțȘ țĮ
ȞĮ ĮȜȜ

Ȉ), 

ȡȩıȕĮıȘ ȝ

Į ĮȞĮʌȩıʌĮ
ȜȐ İȞįİȤȠȝȑ
ȠȡȐȢ ĲȠȣ 
ĲȚțȠʌȠȓȘıȘ 
İĲȠȣȢ ȐȟȠȞ

Ȫ ȣȜȚțȩ ȖȚĮ
ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ
Ƞ ʌȜĮȓıȚȠ Į
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ȜȩȖȦ 
ȟȠįĮ 
ĮȣĲȑȢ 

ĲȘȢ 

ĲȘ Ș 
ȒĲȦȞ 
ȆȚȠ 

ȚțȫȞ 

ȚțȫȞ 

ĲȦȞ 
țȜʌ.) 

ʌȠȣ 
ȦıȘ, 
ĮȚ ĲĮ 
ȘȜȠ-

ȝȑıȦ 

ĮıĲȠ 
ȑȞȦȢ 
ıĲȠ 
ĲȘȢ 
İȢ: 

Į ĲĮ 
Ȣ ȞĮ 
ĮȣĲȩ 



 

�

ȝʌȠ
ĮȡȤ
ʌİȡ
įȡĮ
ȈȣȖ
ıĲȠ
ȝİ ȩ
ȠȡȖ
ȈǼȈ
ıȪȞ
ȕȡȓı
įȚțĲ

ȕ) 
șİȝ
įȚțĲ
ĳȠȡ
ĲĮ ț

ǼʌȚ
ĮȞĮ
ȝİȚȫ
ĮȞĮ
ȖȚĮ 

ȈĲȠ 
țĮȜ
ĮȝȠ
ȝİ Ƞ
 

ȠȡȠȪȞ ȞĮ İȟ
ȤİȓȠȣ ĲȠȣ 
ȡȚııȩĲİȡĮ Į
ĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜ
ȣȢ įȚțĲȣĮțȠ
ȩȜȠȣȢ ĲȠȣȢ 
ȖȐȞȦıȘ ĲȠ
Ȉ, ȝİ İȪȤȡ
ȞȞİĳȠ ȜȑȟİȦ
ıțİȚ ʌȚȠ İȪț
ĲȣĮțȩ ĲȩʌȠ 

ıĲȘȞ ȠȡȖ
ȐĲȦȞ ĮȚȤȝ
ĲȣĮțȠȪȢ Ĳȩʌ
ȡȑȦȞ țĮȚ ʌȡ
țȠȚȞȦȞȚțȐ į

ʌȜȑȠȞ, ıĲȘ
ĮʌĮȡĮȖȦȖȒ 
ȫȞİĲĮȚ țĮĲĮ
ĮʌĮȡȐȖİȚ İ
ĲȘ ıȣȖțȠȚȞ

ʌȜĮȓıȚȠ Ĳ
İȓĲĮȚ ȞĮ İȞ
ȠȚȕĮȓĮȢ ıȣȞİ
ȠȝȠİȚįİȓȢ ıȣ

ȟİĲĮıĲȠȪȞ Į
ȈǼȈ, Ș į

Įʌȩ ĲĮ ıȘȝĮ
ȦȞ țĮȚ ĲȘȢ 
ȜȩȖȦȞ ıĲȘȞ
ȠȪȢ ĲȩʌȠȣȢ
ĳȠȡİȓȢ ĲȦȞ
ȣ ʌȜȠȪıȚȠ
ȡȘıĲİȢ țĮĲȘ
ȦȞ-țȜİȚįȚȫȞ
țȠȜĮ ĲȚȢ ʌȜȘ
ĲȠȣ ȈǼȈ. 

ȖĮȞȦȝȑȞȘ 
ȝȒȢ (ȞȑİȢ șȑ
ʌȠȣȢ ȩȜȦȞ
ȡȠıȫʌȦȞ (
ȓțĲȣĮ ĲȦȞ ȝ

Ș ıȪȖȤȡȠȞȘ 
ĲȦȞ ıȣȖț

ĮțȩȡȣĳĮ ȩ
İȚįȒıİȚȢ İȞ
ȞȦȞȚĮțȒ ʌ

ĲȘȢ İʌȚĲȣȤȠ
ȞȚıȤȪıİȚ ĲȚȢ
İȚıĳȠȡȐȢ țĮ
ȣȜȜȩȖȠȣȢ ı

ȞȐȝİıĮ ıĲĮ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ 
ĮȞĲȚțȩĲİȡĮ Ĳ
ȖȞȫıȘȢ ʌ
Ȟ ǼȜȜȐįĮ 
Ȣ ĲȦȞ ĳȠȡȑȦ
Ȟ ȈȣȖțȠȚȞȦ
Ƞȣ ȣȜȚțȠȪ ʌ
ȘȖȠȡȓİȢ țĮȚ
Ȟ (tag cloud
ȘȡȠĳȠȡȓİȢ ʌ

ȘȜİțĲȡȠȞ
ȑıİȚȢ, ʌĮȡİ
Ȟ ĲȦȞ ıȤİĲ
(ȆĮȞİʌȚıĲȒȝ
ȝİȜȫȞ ĲȠȣ Ȉ

ȥȘĳȚĮțȒ İ
țȠȚȞȦȞȚĮțȫȞ
ȩıȠ ʌİȡȞȠȪ
ȞįȚĮĳȑȡȠȞĲ
ȡĮȖȝĮĲȚțȩ

ȠȪȢ ĮȞĲȚȝİĲ
Ȣ İȞȑȡȖİȚȑȢ 
ĮȚ ʌȡȠȫșȘı
ĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ

 

�

Į ȐȜȜĮ:  Ș ı
 ıȪȞĲȠȝȦ
ĲȡȑȤȠȞĲĮ ıȣ
ʌȠȣ ʌĮȡȐȖ
țĮȚ ıĲȠ İȟ
ȦȞ ĮȣĲȫȞ, 
ȞȚȠȜȩȖȦȞ ı
ʌȠȣ ȕȡȓıțİĲ
Ț ȣʌȠ-țĮĲȘ
d), ʌȠȣ șĮ
ʌȠȣ ĮȞĮȗȘĲ

ȞȚțȒ ĮȞĮʌ
İȝȕȐıİȚȢ) Į
ĲȚțȫȞ ȝİ ĲȠ
ȝȚĮ, ȂİȜİĲȘ
ȈǼȈ țĮȚ ĲȦȞ

İʌȠȤȒ, İȓȞĮ
Ȟ İȚįȒıİȦȞ
ȪȞ ȠȚ ȫȡİȢ
ĲȠȢ / ĮȡȝȠ
ȩĲȘĲĮ ıİ ʌȡ

ĲȫʌȚıȘȢ ĲȦ
ĲȠȣ ʌȡȠȢ 
ıȘȢ ĲȦȞ țĮ
Į țĮȚ ĲȠ İȟȦ

ıĲĮįȚĮțȒ ȥ
ȦȞ İȚįȒıİȦ
ȣȖțȠȚȞȦȞȚĮț
ȖİĲĮȚ Įʌȩ 
ȦĲİȡȚțȩ ȝȑ
Ș ĮȝȠȚȕĮȓĮ
ıĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ
ĲĮȚ įȚĮșȑıȚȝ
ȖȠȡȓİȢ ĲȦȞ
Į İʌȚĲȡȑʌȠ
ĲȐ țĮȚ ȞĮ ȝȑ

ʌĮȡĮȖȦȖȒ 
ʌȩ ĲĮ ȝȑȜȘ
Ƞ ĮȞĲȚțİȓȝİȞ
ȘĲȑȢ, ǻȘȝȩı
Ȟ ıȣȖțȠȚȞȦȞ

ĮȚ țĮșȠȡȚıĲȚ
Ȟ, ĮĳȠȪ Ș
Ȣ țĮȚ Șȝȑȡ
ȠįȚȩĲȘĲȐȢ Ĳ
ȡĮȖȝĮĲȚțȩ 

ȦȞ ıȘȝİȡȚȞ
İʌȓĲİȣȟȘ 
ȜȫȢ İȞȞȠȠȪ

ȦĲİȡȚțȩ. 

ȥȘĳȚȠʌȠȓȘı
ȦȞ ȖȚĮ ȩı
țȐ șȑȝĮĲĮ, 
ȩȜȠȣȢ ĲȠȣ
ȑıȦ ıȤİĲȚțȫ
Į ĮȞĲĮȜȜĮȖ
Į țĮȚ ıĲȠ İ
ȝȠ ıĲȠȞ įȚțĲ
Ȟ ȝİȞȠȪ, Į
ȣȞ ıĲȠȞ țȐ
ȞİȚ ʌİȡȚııȩ

ĲȦȞ ıȣȖ
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ, 
ȞȠ ĲȠȣ ȈȣȖ
ıȚİȢ ǹȡȤȑȢ, 
ȞȚĮțȫȞ ĳȠȡȑ

țȒȢ ıȘȝĮı
 ĮȟȓĮ ȝȓĮȢ
İȢ.  ȅ ȈǼ
ĲȠȣ țĮȚ ȞĮ
ȤȡȩȞȠ. 

ȞȫȞ ʌȡȠțȜȒ
ıȣȞİȡȖİȚȫ
ȪȝİȞȦȞ ıȣȝ

ɇɸʄ

ıȘ ȩȜȠȣ 
ıȠ ĲȠ įȣȞĮ
Ș ʌȡȠȕȠȜȒ 
ȣȢ ĳȠȡİȓȢ 
ȫȞ ıȣȞįȑı
ȖȒ ıȣȞįȑı
İȟȦĲİȡȚțȩ, ț
ĲȣĮțȩ ĲȩʌȠ
ĮȜȜȐ țĮȚ ȝİ
Ȑșİ ȤȡȒıĲȘ
ȩĲİȡȘ ȫȡĮ ı

ȖțȠȚȞȦȞȚĮ
ȝȑıĮ Įʌȩ Ĳ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
țȜʌ.) ĮȜȜȐ
ȑȦȞ.   

ıȓĮȢ Ș ĲĮȤȪ
Ȣ ʌȜȘȡȠĳȠ
ǼȈ ʌȡȑʌİȚ
Į ʌĮȓȡȞİȚ ș

ȒıİȦȞ, Ƞ 
ȫȞ (ıİ ʌȞİ
ȝĳİȡȩȞĲȦȞ 

 
�
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ĲȠȣ 
ĮĲȩȞ 
ĲȦȞ 
ĲȦȞ 

ıȝȦȞ 
ȝȦȞ 
țĮȚ Ș 
Ƞ ĲȠȣ 
İ ĲȠ 
Ș ȞĮ 
ıĲȠȞ 

țȫȞ 
ĲȠȣȢ 
ȩȖȠȣ 
Ȑ țĮȚ 

ĲĮĲȘ 
ȠȡȓĮȢ 
Ț ȞĮ 
șȑıȘ 

ȈǼȈ 
İȪȝĮ 
ĲȠȣ) 



 

�

1. �Ƞ

1.1 

ȉȠ 
ĮĳȠ
ıĲȘȞ

Ǿ ı
ȅȝȐ
ĮʌȠ

ȉȠ 
ȂĮĲ
īȚȫ
īȡĮ

ȉȘȞ
ȁȣȝ
ȣʌȩ
ǹȞĲ
ȀȦȞ

�

1.2 

ȉĮ 
201
ĲȘȢ 
ıȣȖ
ʌȡȠ
ǹȖȫ
ȣʌȠ
ȚįȚĮ
Ȥȫȡ
ȖȚĮ 
202

ȅ Ȉ
ȕȐı
“ʌȣȜ

ȠȤȭȜȞȳȞȢ

 īǼȃǿȀǹ �

ʌĮȡȩȞ ȈȤ
ȠȡȐ ĲȘȞ ʌİȡ
Ȟ ȚıĲȠȡȓĮ ĲȠ

ıȪȞĲĮȟȒ ĲȠȣ
ȐįĮ ǼȡȖĮı
ȠĲȑȜİıĮȞ ȝȑ

ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ 
ĲșĮȓȠ ȀĮȡȜ
ȡȖȠ ȁȣȝʌİ
ĮȝȝĮĲȑĮ), țĮ

Ȟ İȞ ȜȩȖȦ 
ȝʌİȡȩʌȠȣȜȠ
ȩ ĲȘȞ ĮȡȦȖ
ȚʌȡȩİįȡȠȣ 
ȞıĲĮȞĲȓȞȠȣ 

 ǻǿǹȋȇȅȃ

ȈȤȑįȚĮ ǹȞȐ
0) ʌȡȠȑțȣȥ
ȠȣıȚĮıĲȚțȒ

ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȫ
ȠȠʌĲȚțȑȢ ıĲ
ȫȞİȢ, įȚĮșİ
ȠįȠȝȫȞ). ǹȞ
ȓĲİȡĮ ĮȡȞȘ
ȡĮ ȝĮȢ ȖİȞȚ
ĲȘȞ ʌİȡȓȠį

20) țĮȚ Ș ʌȡ

ȈǼȈ ʌȡȠıʌ
ıȚıİ ĲȘȞ țĮĲ
ȜȫȞİȢ” ĮȞȐ

��

ȤȑįȚȠ ǹȞȐʌ
ȡȓȠįȠ Įʌȩ Ĳ
Ƞȣ- ȈȤȑįȚȠ ǹ

ȣ ĮȞĮĲȑșȘț
ıȓĮȢ, ʌȠȣ ı
ȑȜȘ ĲȠȣ ȈȣȜ

ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ 
ȜĮȪĲȘ (Ȇȡȩ
İȡȩʌȠȣȜȠ 
ĮȚ ĲȠ ȃȚțȩȜĮ

ȠȝȐįĮ İȡȖ
ȠȢ, ȂĮȡȓĮ Ȃ
ȖȒ ĲȠȣ ʌȡȫ
(ȦȢ İțʌȡȠ
ǹȞĲȦȞȓȠȣ. 

ȃǿȀǼȈ Ȁǹȉ

ȐʌĲȣȟȘȢ ĲȠȣ
ȥĮȞ ȦȢ ĮįȒ
ȒȢ ʌĮȡȑȝȕ
ȫȞ șİȝȐĲȦȞ
ĲȠ ʌİįȓȠ Ĳ
İıȚȝȩĲȘĲĮ Ȁ
ȞĲȓșİĲĮ, Ș ʌ
ĲȚțȒ ȠȚțȠȞȠ
țȩĲİȡĮ țĮȚ 
įȠ ʌȠȣ ĮĳȠ
ĮȖȝĮĲȚțȩĲȘ

ʌĮșȫȞĲĮȢ Ȟ
ĲȐȡĲȚıȘ ĲȦ
ȐʌĲȣȟȘȢ:�

ĲȣȟȘȢ ĲȠȣ 
ĲȠ 2014 ȑȦ
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ 

İ Įʌȩ ĲȠ ǻ
ıȣȖțȡȠĲȒșȘ
ȜȩȖȠȣ. �

ĲȠȣ ȈǼȈ Ĳ
ȩİįȡȠ), ĲȠȞ
(īİȞȚțȩ īȡĮ
ĮȠ ǾȜȚȠȪ (ȝȑ

ȖĮıȓĮȢ ĮʌȠ
ȂĮȣȡȠİȚįȒ,
ȫȘȞ ȆȡȠȑįȡ
ıȫʌȠȣ ĲȠȣ

ȉǼȊĬȊȃȈ

ȣ ȈǼȈ ĲȦȞ ʌ
ȒȡȚĲȘ ĮȞȐȖț
ĮıȘȢ ĲȦȞ 
Ȟ ĲȘȢ Ȥȫȡ
ȦȞ ȝİĲĮĳȠ
ȀȠȚȞȠĲȚțȫȞ 
ʌİȡȚȡȡȑȠȣı
ȠȝȚțȒ ıȣȖț
ĲȠȣȢ ĲȠȝİȓȢ
ȠȡȐ ĲȠ ıȣȖ
ĲĮ ĮȣĲȒ ȑȤİ

ȞĮ Įȡșȡȫı
Ȟ įȪȠ ʌȡȫ

�

ȈȣȜȜȩȖȠȣ 
ȦȢ țĮȚ ĲȠ 20

(Business P

ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ Ȉ
Șțİ İȚįȚțȐ 

ĲȘȢ ʌİȡȚȩįȠ
Ȟ ȀȦȞıĲĮȞ
ĮȝȝĮĲȑĮ), 
ȑȜȠȢ).�

ȠĲȑȜİıĮȞ ȠȚ 
 ȂȚȤȐȜȘȢ Ȃ
ȡȠȣ ț. īȚȫȡ
ȣ ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ

ȈǼǿȈ�

ʌȡȠȘȖȠȪȝİ
țȘ ıĲȠ ʌȜĮȓı
ǼȜȜȒȞȦȞ 

ȡĮȢ ıİ ȝȚĮ
ȠȡȫȞ ȒĲĮȞ 
ʌȩȡȦȞ, ȣ

ıĮ ıȘȝİȡȚȞȒ
ȣȡȓĮ, Ș Ƞʌ
Ȣ ĮȡȝȠįȚȩĲȘ
ȖțİțȡȚȝȑȞȠ 
İȚ ȜȘĳșİȓ ʌȜ

ıİȚ ȝȚĮ ıȦı
ȫĲȦȞ ȈȤİįȓȦ

ǼȜȜȒȞȦȞ 
020 țĮȚ ĮʌȠ
Plan) ĲȠȣ Ȉȣ

ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ 
ȖȚĮ ĲȠ ıțȠ

Ƞȣ 2012-20
ȞĲȓȞȠ ǹȞĲȦ
ĲȘȞ ȀĮĲİȡȓ

ț.ț. ǻȘȝȒ
ȂʌȐȡĲȗȘȢ ț
ȡȖȠȣ īȚĮȞȞȒ
Ȣ ǻȈ țĮĲȐ Ĳ

İȞȦȞ ʌİȡȚȩį
ıȚȠ ĲȘȢ ȠȡȖ
ȈȣȖțȠȚȞȦȞȚ
Į İʌȠȤȒ ʌ
ȝİȖȐȜİȢ ț
ȜȠʌȠȓȘıȘ 
Ȓ țĮĲȐıĲĮı
ʌȠȓĮ ĳĮȓȞİĲĮ
ȘĲĮȢ ĲȠȣ ȈǼ
ȈȤȑįȚȠ ǹȞȐ
ȜȒȡȦȢ ȣʌȩȥ

ıĲȐ ĲİțȝȘȡ
ȦȞ ǹȞȐʌĲȣ

ȈȣȖțȠȚȞȦȞ
ȠĲİȜİȓ ĲȠ -Ĳȡ
ȣȜȜȩȖȠȣ.�

ĲȘȢ ʌİȡȚȩį
Ƞʌȩ ĮȣĲȩ 

014  ĮʌȠĲİ
ȦȞȓȠȣ (ǹȞĲȚ
ȓȞĮ ȋȡȣıȠı

ĲȡȘȢ ȀĮĲıȫ
țĮȚ īȚȐȞȞȘȢ 
Ȓ țĮȚ ĲȠȞ ı
Ș ıȪȞĲĮȟȘ Ĳ

įȦȞ (2000-
ȖȐȞȦıȘȢ ĲȘ
ȠȜȩȖȦȞ ıĲ
Ƞȣ ȠȚ ʌȡȠ
țĮȚ ȚįȚĮȓĲİȡİ
ȕĮıȚțȫȞ ı
ıȘ ȤĮȡĮțĲȘȡ
ĮȚ ʌȦȢ șĮ
ǼȈ İȚįȚțȩĲİȡ
ȐʌĲȣȟȘȢ (įȘ
ȥȘ țĮĲȐ ĲȘ ı

ȚȦȝȑȞȘ țĮȚ 
ȟȘȢ ıİ Ĳȑıı

ɇɸʄʀɷ

ȞȚȠȜȩȖȦȞ (Ȉ
ȡȓĲȠ țĮĲȐ ı

įȠȣ 2012-14
țĮȚ ĲȘȞ Ƞʌ

İȜİȓĲĮȚ Įʌȩ
ȚʌȡȩİįȡȠ), 
ıĲȩȝȠȣ (ǼȚ

ȫȤȘȢ, īȚȫȡ
ȉȣȡȚȞȩʌȠȣ
ıȣȞĲȠȞȚıȝȩ 
ĲȠȣ ȈȤİįȓȠȣ

-2005 țĮȚ 2
Ȣ ʌȡȠıʌȐș
ĲȠ ıȪȞȠȜȠ 
ȠțȜȒıİȚȢ țĮ
İȢ (ȅȜȣȝʌȚ
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ
ȡȓȗİĲĮȚ Įʌȩ
Į İʌȘȡİȐȗİȚ
ȡĮ- ĲȠȣȜȐȤȚı
ȘȜĮįȒ ȝȑȤȡ
ıȪȞĲĮȟȒ ĲȠ

įȣȞĮĲȒ ĳȦ
ıİȡȚȢ ȕĮıȚț

 
�
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ȈǼȈ) 
ıİȚȡȐ 

4 ıİ 
ʌȠȓĮ 

ĲȠȞ 
ĲȠȞ 

ȚįȚțȒ 

ȡȖȠȢ 
ȣȜȠȢ, 
ĲȠȣ 
ȣ) ț. 

006-
șİȚĮȢ 
ĲȦȞ 
ĮȚ ȠȚ 
ȚĮțȠȓ 
ĮțȫȞ 
ȩ ȝȚĮ 
Ț -ĲȘ 
ıĲȠȞ 
ȡȚ ĲȠ 
ȣ.�

ȦȞȒ, 
țȠȪȢ 



 

�

 

Ǿ ț
ĮȞİȕ
ȈǼȈ
ȣĳȚı
ȈǼȈ
ĲĮ İ
ȈȪȜ

�

1.3 

ȈĲȩȤ
ʌİȡ
ĲȡȑȤ
ȝİȖĮ
ĮȞĮ
İȞįȑ

Ǿ ʌ
200
țĮș
ĮʌȠ

ȉİȜ
ʌȡȑ
țĮĲĮ
ȈȣȜ
ʌĮȡ
İʌȚȝ

ǼʌȚ
ıĲȚȢ
ʌİȡ
ĲĮ 
ʌȡȠ

Ɣ ĲȘȞ ȠȚțȠ
Ɣ ĲȘȞ ʌȠȜ
Ɣ ĲȘȞ İʌ

ıȣȖțȠȚȞ
Ɣ ĲȘȞ ĮʌȠ

țĮĲȐ ȖİȞȚțȒ 
ȕȐȗİȚ ĲȠȞ ʌ
Ȉ ȕĮıȓȗİĲĮ
ıĲȐȝİȞİȢ İȟ
Ȉ ȖȚĮ ĲȘȞ ʌİ
İʌȩȝİȞĮ ǻȈ
ȜȜȠȖȠ ȞĮ țȐ

 Ȉȉȅȋȅǿ 

ȤȠȢ ĲȠȣ ʌĮ
ȡĮȚĲȑȡȦ ĮȞȐ
ȤȠȣıİȢ ıȣȞ
ĮȜȪĲİȡȘȢ 
ĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ 
ȑȤİĲĮȚ ȞĮ Ȥȡ

ʌȡȠıʌȐșİȚĮ
00-2014 ʌȠ
șȫȢ țĮȚ ıĲȘȞ
ȠĲİȜȑıȝĮĲȐ 

Țțȩ ȗȘĲȠȪȝİ
ȑʌİȚ ȞĮ ıȣ
ĮȖȡĮĳȒ ıİ
ȜȜȩȖȠȣ, ʌȠ
ȡȑȤȠȣȞ ıĲĮ
ȝȑȡȠȣȢ ʌȡȠ

ıȘȝĮȓȞİĲĮȚ 
Ȣ ȠʌȠȓİȢ ȝʌ
ȡȓʌĲȦıȘ įİȞ
İʌȩȝİȞĮ ǻ
ȠĲİȓȞȠȞĲĮȚ 

ȠȞȠȝȚțȒ ĮȣĲ
ȜȪ țĮȜȒ, ȒĲȠ
ʌİȟİȡȖĮıȓĮ 
ȞȦȞȚĮțȫȞ ș
ȠĲİȜİıȝĮĲȚț

ȠȝȠȜȠȖȓĮ 
ʌȒȤȘ ȥȘȜȐ Ȗ
Ț ıĲȚȢ ȓįȚİȢ
ȟȦȖİȞİȓȢ ıȣ
İȡȓȠįȠ 2014
Ȉ, ĮȞĮȖȞȦȡ
ȞİȚ ȑȞĮ Įțȩ

ȃǼȅȊ Ȉȋ

ĮȡȩȞĲȠȢ ȈȤ
ȐʌĲȣȟȘȢ ĲȠȣ
ȞșȒțİȢ țĮȚ 
įȚȐȡțİȚĮȢ 
ȩĲȚ, ȝİ ĲȘ

ȡİȚĮıĲİȓ ȞĮ 

Į ĮȣĲȒ ȕĮı
ȣ ȒĲĮȞ - ț
Ȟ ĮȟȚȠȜȩȖȘı
ĲȠȣȢ, ȩıȠ ț

İȞȠ ȣʌȒȡȟİ 
ȣȞİȤȚıĲȠȪȞ 
İȚȡȐȢ ȞȑȦȞ
Ƞȣ ȠȡȚȠșİĲȠ
Į ȝİȜȜȠȞĲȚț
ȠȖȡȐȝȝĮĲĮ į

ȕȑȕĮȚĮ ȩĲȚ 
ʌȠȡİȓ ȞĮ țȚȞȘ
Ȟ ȣʌȠțĮșȚı
ǻȚȠȚțȘĲȚțȐ 
İȓȞĮȚ İȣșȪ

ĲȠįȣȞĮȝȓĮ,
ȠȚ ʌȜȒȡȘ țĮ
ȠȜȠțȜȘȡȦ
İȝȐĲȦȞ țĮȚ
țȒ ʌȡȠȫșȘı

İʌȚĲȣȤȘȝȑȞ
ȖȚĮ ĲĮ İʌȩȝ
Ȣ ȕĮıȚțȑȢ 
ȣȞșȒțİȢ. Ȃ
4-2020 ĳȚȜȠ
ȡȓȗȠȞĲĮȢ ʌȚș
ȝȘ ȕȒȝĮ ȝʌ

ǼǻǿȅȊ�

İįȓȠȣ ȣʌȒȡ
ȣ ȈȣȜȜȩȖȠȣ
ʌȡȠȠʌĲȚțȑȢ
Įʌȩ İțİȓȞ

ȘȞ ʌȐȡȠįȠ 
ĮȞĮșİȦȡȘș

ıȓıĲȘțİ ıĲȘ
ĮĲȐ țȪȡȚȠ Ȝ
ıȘ ĲȦȞ įȡȐ
țĮȚ ȐȝİıȘ, ȝ

ĮĳİȞȩȢ Ș Į
țĮȚ ȞĮ İȞĲ
Ȟ įȡȐıİȦȞ
ȠȪȞ ĲȠ ʌȜ
țȐ ǻȚȠȚțȘĲȚț
įȡȐıȘȢ ĲȠȣ

ĲȠ ʌĮȡȩȞ Ȉ
Șșİȓ Ƞ ȈȪȜȜ
ıĲȐ ĲȠ ʌȡȩȖ
ȈȣȝȕȠȪȜȚĮ
ȪȞȘ ĲȦȞ 

�

ĮȚ ĮʌȠĲİȜİı
ȦȝȑȞȘȢ ʌȡȠ
�
ıȘ ĲȦȞ șȑıİ

ȞȘ ʌĮȡȠȣıȓ
ȝİȞĮ ǻȈ. ȉȠ
țĮĲİȣșȪȞı
İ ĲȠȞ Ĳȡȩʌ
ȠįȠȟİȓ ȞĮ Į
șĮȞȑȢ įȡȐı
ʌȡȠıĲȐ, ĮȞĲ

ȡȟİ Ƞ İț Ȟȑ
ȣ ĲȘȞ ʌȡȠı
Ȣ. ȀĮșȫȢ ʌ
ȞȘ ĲȦȞ ʌ
ĲȦȞ İĲȫȞ

șȠȪȞ. �

ȘȞ țĮĲĮȖȡĮĳ
ȜȩȖȠ - Įʌȩ
ȐıİȦȞ ʌȠȣ 
ȝİ ĲȚȢ İȞįİȚț

ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ
ĲĮșȠȪȞ țĮĲ
Ȟ țĮȚ İȞĮȜȜ
ȜĮȓıȚȠ ĲȦȞ 
țȐ ȈȣȝȕȠȪ
ȣȢ.�

ȈȤȑįȚȠ ĮĳȠȡ
ȜȠȖȠȢ ĲȘȞ İʌ
ȖȡĮȝȝĮ įȡȐ
. ȅ Ĳȡȩʌ
İʌȩȝİȞȦȞ 

ıȝĮĲȚțȒ, İıȦ
ȠıȑȖȖȚıȘȢ 

İȦȞ ĲȠȣ ȈǼ

Į ĲȠȣ ȈǼȈ
Ƞ İȞȘȝİȡȦȝ
İȚȢ, ĮȜȜȐ 

ʌȠ ĮȣĲȩ, ĲȠ 
ĮʌȠĲİȜȑıİȚ ȑ
ıİȚȢ ʌȠȣ ȝʌ
ĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȞ

Ƞȣ ʌȡȠıįȚȠ
ıİȤȒ ʌİȡȓȠį
ʌȡȩțİȚĲĮȚ Ȗ
ʌȡȫĲȦȞ įȪ
Ȟ, țȐʌȠȚȠȚ 

ĳȒ ĲȦȞ ʌİ
ȩȡȡȠȚĮ ĲȦȞ
ȣȜȠʌȠȚȒșȘ
țĲȚțȑȢ Įʌȩȥ

Ș ĲȦȞ ʌİĲȣȤ
ĲȐ ĲȘ ȞȑĮ 
ȜĮțĲȚțȫȞ ı
ȝİȜȜȠȞĲȚțȫ
ȜȚĮ ȝȚĮ «ʌ

ȡȐ ıĲȚȢ țĮĲİ
ʌȩȝİȞȘ ȤȡȠ
ȐıȘȢ ʌȠȣ ș
ȠȢ İĳĮȡȝȠ
ǻȚȠȚțȘĲȚțȫ

ȦĲİȡȚțȒ ȠȡȖ
ıĲȘȞ ĮȞĲȚ

ǼȈ�

ĲĮ ʌȡȠȘȖȠ
ȑȞȠ ȈȤȑįȚȠ 
ȜĮȝȕȐȞİȚ ȣ
3Ƞ ȈȤȑįȚȠ 
ȑȞĮ ʌȜĮȓıȚȠ
ʌȠȡȠȪȞ ȞĮ ȕ
ȞĲĮȢ ĲȚȢ ȞȑİȢ

ȠȡȚıȝȩȢ ĲȦ
įȠ 2014-202
ȚĮ ȝȚĮ ʌİȡȓ
ȪȠ ȈȤİįȓȦ
Įʌȩ ĲȠȣȢ 

ʌȡĮȖȝȑȞȦȞ
 ʌȡȠȘȖȠȪȝ
țĮȞ (ĲȩıȠ ȑ
ȥİȚȢ ĲȦȞ ȝİȜ

ȤȘȝȑȞȦȞ įȡ
ʌİȡȓȠįȠ ț
ıİȞĮȡȓȦȞ Į
ȫȞ įȣȞĮĲȠĲ
ʌȘȖȒ ʌȡȠĲȐ

İȣșȣȞĲȒȡȚİȢ
ȠȞȚțȒ ʌİȡȓȠį
șĮ ȣȜȠʌȠȚȒı
ȠȖȒȢ ĲȦȞ 
ȫȞ ȈȣȝȕȠȣ

ɇɸʄʀɷ

ȖȐȞȦıȘ,�
ȝİĲȫʌȚıȘ 

ȠȪȝİȞĮ Ȥȡȩ
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ
ȣʌȩȥȘ ĲȠȣ
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ
Ƞ ĮȞĮĳȠȡȐȢ
ȕȠȘșȒıȠȣȞ
Ȣ ʌȡȠțȜȒıİ

ȦȞ įȣȞĮĲȠĲȒ
20 ȝİ ȕȐıȘ
ȓȠįȠ ıȘȝĮȞ
ȦȞ ǹȞȐʌĲȣ
ȐȟȠȞİȢ ĮȣĲ

Ȟ ĲȘȢ ʌİȡȚȩ
ȝİȞȦȞ ȈȤİį
ȑȝȝİıȘ, Įʌ
ȜȫȞ).�

ȡȐıİȦȞ ʌȠ
țĮȚ ĮĳİĲȑȡȠ
ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ 
ĲȒĲȦȞ ĲȠȣ 
ȐıİȦȞ» ȖȚĮ

Ȣ ȖȡĮȝȝȑȢ ȝ
įȠ țĮȚ ıİ ț
ıİȚ țĮșȑȞĮ 
įȡȐıİȦȞ 
ȣȜȓȦȞ țĮȚ 
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ĲȦȞ 

ȩȞȚĮ, 
Ȣ ĲȠȣ 
ȣ ĲȚȢ 
Ȣ ĲȠȣ 
Ȣ ȖȚĮ 
Ȟ ĲȠȞ 
İȚȢ. 

ȒĲȦȞ 
Ș ĲȚȢ 
ȞĲȚțȐ 
ȣȟȘȢ, 
ĲȠȪȢ 

ȩįȠȣ 
įȓȦȞ, 
ʌȩ ĲĮ 

ȣ șĮ 
Ƞȣ Ș 
ĲȠȣ 
țĮȚ 

Į ĲĮ 

ȝȑıĮ 
ĮȝȓĮ 
Įʌȩ 
ʌȠȣ 
șĮ 



 

�

ȠȡȚı

�

1.4 

Ǿ įȠ
ʌȡȫ
įİȪĲ

ǼȚįȚ
ȈĲȠ 
ȈȣȖ
ȈǼȈ
ȝȚĮ 
ʌȡĮ
İȡȦ

ȉȠ 
ĮʌȠ
ıĲȠ
ȊʌȠ
İʌȚı
įȡȐ
ʌȡĮ
İȟİĲ
țĮȚ 

ȉȠ 
ıȣȝ
ʌĮȡ

�

1.5 

Ǿ ȅ
ȈȣȜ
İțʌ
ʌȡȠ

Ǿ ȅ
ıȤİ

ıĲȚțȠʌȠȚȘșİ

 ǻȅȂǾ�

ȠȝȒ ĲȠȣ ȈȤ
ȫĲȠ ĲȝȒȝĮ Į
ĲİȡȠ ĲȝȒȝĮ 

ȚțȩĲİȡĮ, ĲȠ 
ʌȡȫĲȠ țİĳ

ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
Ȉ țĮĲȐ ĲȘȞ 
țȦįȚțȠʌȠ

ĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒ
ȦĲȘȝĮĲȠȜȩȖ

įİȪĲİȡȠ Ĳȝ
ȠĲİȜİȓĲĮȚ Įʌ
ȣȢ Ĳȑııİȡ
ȠıĲȒȡȚȟȘ ȝİ
ıĲȘȝȠȞȚțȒ Ĳ
ȐıİȚȢ ʌȠȣ ı
ĮȖȝĮĲİȪİĲĮȚ
ĲȐȗİȚ ĲȘȞ İȞ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ 

ȈȤȑįȚȠ ǹȞȐ
ȝʌİȡȐıȝĮĲĮ
ȡĮʌȐȞȦ ĮȞȐ

 ǼȊȋǹȇǿȈ

ȅȝȐįĮ Ǽȡ
ȜȜȩȖȠȣ, Ĳȩı
ʌȩȞȘıȘȢ ĲȠȣ
ȠıȑĳİȡĮȞ ı

ȅȝȐįĮ ǼȡȖ
ĲȚțȩ İȡȦĲȘ

İȓ ȝȑıĮ țĮȚ Į

İįȓȠȣ ʌİȡȚȜ
ĮʌȠĲȣʌȫȞİ
ĮʌȠĲİȜİȓ ĲȠ

ʌȡȫĲȠ ĲȝȒ
ĳȐȜĮȚȠ ʌĮȡ
ȩȖȦȞ, İȞȫ ı
ʌİȡȓȠįȠ 20

ȠȓȘıȘ ĲȦȞ 
șȘțİ ȝİ ı
ȚȠ ʌĮȡĮĲȓșİ

ȝȒȝĮ ʌİȡȚȜ
ʌȩ ʌȑȞĲİ țİĳ
ȚȢ ʌȣȜȫȞİ
İȜȫȞ, ȅȡȖȐ
ĲİțȝȘȡȓȦıȘ
ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ 
 șȑȝĮĲĮ ʌȠ
ȓıȤȣıȘ ĲȘȢ 
ĲȠȣ. 

ȐʌĲȣȟȘȢ ȠȜ
Į țĮȚ ĲȚȢ Į
ȐȜȣıȘ. 

ȈȉǿǼȈ�

ȖĮıȓĮȢ İȣȤ
ıȠ ȖȚĮ ĲȚȢ
ȣ ȈȤİįȓȠȣ ǹ
ıĲȘȞ ȅȝȐįĮ 

ȖĮıȓĮȢ İȣȤĮ
ȝĮĲȠȜȩȖȚȠ, 

Įʌȩ ĲȘ ıȣȗȒ

ȜĮȝȕȐȞİȚ, ʌȑ
İȚ ĮȞĮȜȣĲȚțȐ
ȠȞ țȠȡȝȩ ĲȠ

ȒȝĮ (ȣĳȚıĲ
ȡȠȣıȓĮȗİĲĮȚ
ıĲȠ įİȪĲİȡȠ
000-2014.  
ĮʌȠĲİȜİı

ȣȝȝİĲȠȤȒ Ĳ
İĲĮȚ ıĲȠ ȆĮȡ

ȜĮȝȕȐȞİȚ Ĳ
ĳȐȜĮȚĮ. ȈĲȠ
İȢ ĲȠȣ ȈȤ
ȐȞȦıȘ țĮȚ 
Ș ĲȘȢ ȜİȚĲȠ
ȝİ ĲȘȞ ȣʌ

Ƞȣ ȐʌĲȠȞĲĮ
ʌȡȠȫșȘıȘ

ȠțȜȘȡȫȞİĲĮ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ 

ȤĮȡȚıĲİȓ ȩȜ
Ȣ ʌȠȜȪĲȚȝİȢ
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ ȩ
ǼȡȖĮıȓĮȢ. 

ĮȡȚıĲİȓ ȩȜĮ
ʌȡȠıĳȑȡȠȞ

�

ȒĲȘıȘ ȝİ ĲĮ

ȑȡĮȞ ĲȘȢ ʌĮ
Ȑ țĮȚ țȡȚĲȚțȐ
Ƞȣ ȈȤİįȓȠȣ 

ĲȐȝİȞȘ țĮĲ
ıȣȞȠʌĲȚțȐ 

Ƞ ʌĮȡȠȣıȚȐȗ
ȈĲȠ ĲȡȓĲȠ 

ıȝȐĲȦȞ ĲȘ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ
ȡȐȡĲȘȝĮ ǹ.

ĲȠ țȣȡȓȦȢ 
Ƞ ʌȡȫĲȠ țİ
ȤİįȓȠȣ ǹȞȐ
ȆȡȠȫșȘıȘ

ȠȣȡȖȓĮȢ ĲȠȣ
ʌȠıĲȒȡȚȟȘ 
Ț ĲȘȢ ȠȡȖȐȞ
ȘȢ ĲȦȞ șȑıİ

ĮȚ ȝİ ȝȚĮ İ
ʌȡȠĲȐıİȚȢ,

ȜĮ ĲĮ ȝȑȜ
Ȣ ʌĮȡĮĲȘȡ
ȩıȠ țĮȚ ȖȚĮ
�

Į ĲĮ ȝȑȜȘ 
ȞĲĮȢ ȤȡȒıȚȝ

Į ȝȑȜȘ ĲȠȣ Ȉ

ĮȡȠȪıĮȢ İȚı
Ȑ ĲȘȞ ȣĳȚıĲ
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ

ĲȐıĲĮıȘ) ʌ
Ș ıȪȖȤȡȠȞ
ȗİĲĮȚ ȑȞĮȢ Į
țİĳȐȜĮȚȠ, 
Ȣ ȑȡİȣȞĮȢ
Ȟ ĲȠȣ ȈǼȈ 
�

ıȫȝĮ ĲȠȣ
ĳȐȜĮȚȠ ȖȓȞİ
ʌĲȣȟȘȢ: Ǽ
Ș. ȉȠ įİȪĲİ
ȣ ȈǼȈ, İȞȫ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ
ȞȦıȘȢ ĲȠȣ 
İȦȞ țĮȚ ĲȦȞ

İȞȩĲȘĲĮ ʌȠȣ
, ȩʌȦȢ Įȣ

Ș ĲȠȣ ǻȚȠ
ȡȒıİȚȢ ĲȠȣ
Į ĲȠ ȚįȚĮȓĲİȡ

ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ
ȝĮ ıĲȠȚȤİȓĮ

ȈȣȜȜȩȖȠȣ. 

ıĮȖȦȖȒȢ, į
ĲȐȝİȞȘ țĮĲȐ
. �

ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİ
ȞȘ įȣȞĮȝȚțȒ
ĮʌȠȜȠȖȚıȝȩ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ, 
Ȣ İȡȦĲȘȝĮ
ȖȚĮ ĲȠ ıț

ȣ ȈȤİįȓȠȣ ǹ
İĲĮȚ ȝȚĮ ıȪȞ
ʌȚıĲȘȝȠȞȚțȒ
İȡȠ țİĳȐȜĮ
ȫ ĲȠ įİȪĲİȡ
Ȟ ĲȠȣ. ȉȠ 
ȈȣȜȜȩȖȠȣ, 
Ȟ įȡĮıĲȘȡȚȠ

ȣ İȞıȦȝĮĲȫ
ȣĲȐ ʌȡȠțȪʌ

ȚțȘĲȚțȠȪ Ȉȣ
Ȣ țĮș’ ȩȜ
ȡĮ ȤȡȒıȚȝȠ 

ȖȠȣ ʌȠȣ Į
Į ȖȚĮ ĲȘȞ ĮȞ

ɇɸʄʀɷ

įȪȠ ĲȝȒȝĮĲĮ
ȐıĲĮıȘ, İȞȫ

İȚ ĲȡȓĮ țİĳȐ
Ȓ ıĲȠ ȤȫȡȠ
ȩȢ įȡȐıİȦȞ
ʌĮȡȠȣıȓĮȗ

ĮĲȠȜȠȖȓȦȞ 
țȠʌȩ ĮȣĲȩ.

ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ
ȞĲȠȝȘ İȚıĮȖ
Ȓ ĲİțȝȘȡȓȦ
ĮȚȠ ĮĳȠȡȐ ı
ȡȠ ĮĳȠȡȐ 
ĲȡȓĲȠ țİĳȐ
İȞȫ ĲȠ ĲȑĲĮ
ȠĲȒĲȦȞ ĲȠȣ 

ȫȞİȚ ĲĮ ȕĮ
ʌĲȠȣȞ Įʌȩ 

ȣȝȕȠȣȜȓȠȣ 
ȜȘ ĲȘ įȚȐȡ
ȣȜȚțȩ ĲȠ Ƞʌ

ĮʌȐȞĲȘıĮȞ 
ȞĮȖțĮȚȩĲȘĲĮ
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Į. ȉȠ 
ȫ ĲȠ 

ȐȜĮȚĮ. 
Ƞ ĲȠȣ 
Ȟ ĲȠȣ 
ȗİĲĮȚ 
ʌȠȣ 
. ȉȠ 

Ȣ țĮȚ 
ȖȦȖȒ 
ȦıȘ, 
ıĲȘȞ 
ıĲȚȢ 

ȐȜĮȚȠ 
ĮȡĲȠ 
ȈǼȈ 

ıȚțȐ 
ĲȘȞ 

ĲȠȣ 
ȡțİȚĮ 
ʌȠȓȠ 

ıĲȠ 
Į țĮȚ 



 

�

ıțȠ
Ǽȣș

 

ȠʌȚȝȩĲȘĲĮ Ĳ
șȣȝȓȠȣ ʌȠȣ 

ĲȦȞ ʌȡȠĲİ
įȚĮȝȩȡĳȦı

ȚȞȩȝİȞȦȞ į
ıİ ĲȘȞ ȘȜİțĲ

 

�

įȡȐıİȦȞ, 
ĲȡȠȞȚțȒ ȑțį

țĮșȫȢ țĮȚ
įȠıȘ ĲȠȣ İȡ

 ĲȠ ıȣȞȐį
ȦĲȘȝĮĲȠȜȠȖ

ɇɸʄʀɷ

įİȜĳȠ ț. ǻ
ȖȓȠȣ. 

 
�
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ǻȘȝ. 
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2  Ȋ

2.1 

Ǿ țĮ
ȝȓĮ 
İȞİȡ
įȚĮĲ

 

2.1

ȅ Ȉ
İĲȫ
İȟȦ
ıȣȖ
ıȣȞ
İȟİȜ
ȓįȚĮ 
ǻİį
țĮȚ 
ȑȤȠȣ

ȈĲȘ 
İʌȚı
įȣȞ
(ĲȠȣ
ıȣȝ
țĮȜ

ȅȚ ȑ
țĮĲȐ
ĲȘȢ 
ȑȡȖȠ
ʌĮȡ
ȑȖȚȞ
țĮĲĮ
ȚțĮȞ

ȈȪȝ
ǼȜȜ

ȊĭǿȈȉǹȂǼ

   ȈȊīȋȇȅ

ĮĲȐıĲĮıȘ ʌ
ıȪȖȤȡȠȞȘ į
ȡȖȐ, ıİ ʌȜȒ
ĲȘȡİȓ țĮȚ ȞĮ 

.1 ȈȊīȋȇȅ

ȈǼȈ ȑȤİȚ țĮ
Ȟ țĮĲȐ ĲȘȞ

ȦĲİȡȚțȠȪ ȩ
ȖțİȞĲȡȦșİȓı
ȞįȡȠȝȒ ĲȘȢ 
ȜȚȤșİȓ țĮĲȐ 
ĲȘȞ ȠȡȖȐȞ

įȠȝȑȞȦȞ ĲȦ
ıĲȚȢ (ĮʌȜȑ
ȣȞ İʌȚĲȪȤİȚ 

ıȪȖȤȡȠȞȘ 
ıĲȘȝȩȞȦȞ Ĳ
ȞĮĲȩĲȘĲİȢ ȝ
ȣȜȐȤȚıĲȠȞ Ȗ
ȝʌȜȘȡȦșİȓ 
ȪʌĲȠȣȞ ȠȜȠ

ȑȞĲȠȞİȢ ĮȞȐ
Ȑ ĲȘȞ ʌİȡȓȠ
ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ
Ƞȣ) ȩȜȦȞ ĲȦ
ȡȐ ĲȚȢ ȩʌȠȚİ
ȞĮȞ ʌȡȠıʌ
ĮıțİȣȒȢ ȑȡ
ȞȩĲȘĲİȢ țĮȚ 

ȝĳȦȞĮ ȝİ Ĳ
ȜȐįĮ ʌȜȑȠȞ

ǼȃǾ Ȁǹȉǹ

ȅȃǾ ǻȊȃǹ

ʌȠȣ ȑȤİȚ įȚĮ
įȣȞĮȝȚțȒ ıĲ
ȒȡȘ ıȣȝĳȦ
 ĮȞĮȞİȫȞİȚ

ȅȃǼȈ Ȇȇȅ

ĮĲȠȡșȫıİȚ 
Ȟ ȠʌȠȓĮ ȑȤȠ
ȩıȠ țĮȚ Ĳ
ıĮ İȝʌİȚȡȓĮ 
ĲİȤȞȠȜȠȖȚț
ĲȘȞ ʌȐȡȠį
ȞȦıȘ ĲȘȢ ȗ
ȦȞ ĮȚıșȘĲȫȞ
ȑȢ/ıȣȞįȣĮıȝ
İʌȐȟȚĮ ʌȡȠ

İȜȜȘȞȚțȒ –
ĲȠȣ ȤȫȡȠȣ 
ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ
ȖȚĮ ĲȠȣȢ ȕĮı
Įʌȩ ĲȘȞ 

ȠȑȞĮ ʌİȡȚıı

ȐȖțİȢ İȝʌȜ
ȠįȠ 1960-1
Ȣ ıȤİįȚĮıȝȠ
ȦȞ ıĲĮįȓȦȞ
İȢ İȖȖİȞİȓȢ 
ʌȐșİȚİȢ țĮ
ȡȖȦȞ, İȞȫ 
ıĲȘ ȜİȚĲȠȣȡ

ĲĮ įȚĮșȑıȚȝ
Ȟ įȚĮĲȓșİȞĲĮ

ǹȈȉǹȈǾ 

ǹȂǿȀǾ Ȉȉ

ĮȝȠȡĳȦșİȓ ı
ĲȘȞ ȠʌȠȓĮ Ƞ
ȦȞȓĮ ȝİ ĲȠ Ȥ
. 

ȅȀȁǾȈǼǿȈ

ȞĮ įȚĮĲȘȡȒ
ȠȣȞ ȝİĲĮȕȜ
ĲȠȣ İıȦĲİ
Įʌȩ İĳĮȡȝ

țȒȢ ʌȡȠȩįȠ
įȠ 3 ½ įİțĮ
ȦȒȢ –ıİ Įı
Ȟ ĮȜȜĮȖȫȞ 
ȝȑȞİȢ) İȝʌȠ
ȠıĮȡȝȠȖȒ ț

– ĮȜȜȐ țĮȚ
ȝĮȢ ȑȤİȚ ț

Ȣ ʌȡȠıȫʌȦ
ıȚțȠȪȢ ȐȟȠȞ
ĮȞȐʌĲȣȟȘ 
ıȩĲİȡİȢ ʌȡȩ

ȜȠȣĲȚıȝȠȪ Ĳ
990 ȠįȒȖȘ

ȠȪ (ıİ İʌȓʌİ
Ȟ Įʌȩ ĲȠȣȢ 
ĮįȣȞĮȝȓİȢ 

ĮȚ ıȘȝİȚȫș
țĮĲȐ ĲȘȞ 

ȡȖȓĮ/ıȣȞĲȒȡ

Į ıĲȠȚȤİȓĮ 
Ț ȐȞȦ ĲȦȞ 

�

ȉȅ ȋȍȇȅ ȉ

ıĲȠ ȤȫȡȠ ĲȦ
Ƞ ȈǼȈ įȪȞĮ
ȤĮȡĮțĲȒȡĮ 

  

ȒıİȚ ĲȘȞ ĲĮȣ
ȜȘșİȓ ĮȡțİĲ
İȡȚțȠȪ ĲȠȣ
ȝȠȖȑȢ ıȤİįȓ
Ƞȣ, Ƞ ĲȠȝȑĮȢ
ĮİĲȚȫȞ, ȝİ Ȑ
ıĲȚțȑȢ, ĮȜȜ
ĲȩıȠ ıĲȚȢ (
ȠȡİȣȝĮĲȚțȑȢ
țĮȚ İțʌȡȠıȫ

Ț įȚİșȞȒ –
țĮĲĮıĲİȓ ıĮ
ȦȞ Ȓ/țĮȚ ȝ
ȞİȢ) ıȣȞįȣĮ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȦ
ȩıșİĲİȢ ȤȡȒ

ĲȦȞ įȚĮșȑıȚ
ȘıĮȞ İț ĲȦ
İįȠ įȚțĲȪȠȣ
Ȣ ǲȜȜȘȞİȢ ȝ
ĲȠȣ ıȣıĲȒ

șȘțİ ʌȡȩȠį
ĲİȜİȣĲĮȓĮ į
ȡȘıȘ țĮȚ İțȝ

ĲȦȞ țĮĲȐ 
42.000 ȤȜȝ

ȉȍȃ ȈȊīȀ

ȦȞ ȝİĲĮĳȠȡ
ĮĲĮȚ ȞĮ ıȣȝȝ
ĲȠȣ țĮȚ ĲȘ 

ȣĲȩĲȘĲȐ ĲȠȣ
ĲȐ ıȘȝĮȞĲȚț
ȣ ʌİȡȚȕȐȜȜ
ȓȦȞ țĮȚ İʌȚȝ
Ȣ įȡȐıȘȢ Ĳ
ȐȝİıȠ ʌȠȜȜ
ȜȐ țĮȚ ȘȝȚĮı
ĮĲȠȝȚțȑȢ țĮ
Ȣ ȝİĲĮĳȠȡȑ
ȫʌȘıȘ. 

ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ
ĮĳȫȢ ʌȚȠ 
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ 
ĮıȝȠȪȢ įȪȠ
ȦȞ ĲİȡȝĮĲȚț
ȒıİȚȢ (İȝʌȠ

ȝȦȞ įȚțĲȪȦ
Ȟ ʌȡĮȖȝȐĲȦ
ȣ) țĮȚ İțʌȩȞ
ȝȘȤĮȞȚțȠȪȢ.
ȒȝĮĲȠȢ ʌĮȡ
įȠȢ ıĲȠ 
įİțĮİĲȓĮ ĮȞ
ȝİĲȐȜȜİȣıȘ

ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȝ ȣʌİȡĮıĲȚ

Ȁȅǿȃȍȃǿȅ

ȡȫȞ ıȒȝİȡĮ
ȝİĲȐıȤİȚ țĮ
ıĲȩȤİȣıȘ 

ȣ İȞĲȩȢ ȝȓĮ
țȐ ȠȚ ıȣȞșȒ
ȜȠȞĲȠȢ. Ȃ
ȝȑȡȠȣȢ įȡȐ
ȦȞ İțʌȡȠı
ȜȑȢ ĳȠȡȑȢ Į
ıĲȚțȑȢ/ĮȖȡȠ
ĮȚ ȝĮȗȚțȑȢ) İ
ȑȢ, ĲĮ ȝȑȜȘ

ȩĲȘĲĮ, ĲȠ Į
ıȪȞșİĲȠ. ȅ
ĮȖĮșȫȞ țĮ
Ƞ Ȓ țĮȚ ĲȡȚȫ
țȫȞ ıĲĮșȝ
ȠȡȚțȑȢ, ĮȞĮȥ

ȦȞ ȝİĲĮĳȠȡ
ȦȞ ıİ įȡĮı
ȞȘıȘȢ ȝİȜȑĲ
 ȈĲȘȞ İʌȩȝ
ĮȖȦȖȒȢ įȘ
ıȪıĲȘȝĮ į
ȞĮʌĲȪȤșȘțĮ
ȑȡȖȦȞ. 

 ĮȡȝȠįȓȦȞ 
țȠȪ ȠįȚțȠȪ

ɇɸʄʀɷ

ȅȁȅīȍȃ  

Į İȞĲȐııİĲĮ
ĮȚ ȞĮ ʌȡȠıĳ
ʌȠȣ ȠĳİȓȜİ

ĮȢ ʌİȡȚȩįȠȣ
ȒțİȢ, ĲȩıȠ 
ȂȑıĮ Įʌȩ 
ıİȦȞ, țĮȚ ȝ
ıȫʌȦȞ ĲȠȣ 
ĮȞĲȓțĲȣʌȠ ı
ȠĲȚțȑȢ ʌİȡȚȠ
İʌȚȕĮĲȚțȑȢ, 
Ș ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ

ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ 
ȅȚ ʌĮȡİȤȩȝ
ĮĲȐ įȚĮĳȩȡ
ȫȞ ȝȑıȦȞ ȑȤ
ȝȫȞ, ȠȚ Ƞʌ
ȥȣȤȒȢ țȜʌ)

ȡȫȞ ĲȘȢ Ȥȫ
ıĲȚțȒ ȕİȜĲȓ
ĲȘȢ (ıİ İʌȓʌ
ȝİȞȘ 20İĲȓĮ
ȘȝȠıȓȦȞ ȑȡȖ
įȘȝȠʌȡȐĲȘ
ĮȞ ĮȞĮȞĲȓȡȡ

Ȟ ĳȠȡȑȦȞ, ı
Ȫ țĮȚ 2.500 

 
�

ɷɲ�14�

ĮȚ ıİ 
ĳȑȡİȚ 
İȚ ȞĮ 

ȣ 35 
ĲȠȣ 
ĲȘ 

ȝİ ĲȘ 
ȑȤİȚ 
ıĲȘȞ 
ȠȤȑȢ. 
ȩıȠ 
ȩȖȠȣ 

ĲȦȞ 
İȞİȢ 
ȡȠȣȢ 
ȤȠȣȞ 
ʌȠȓȠȚ 
. 

ȫȡĮȢ 
ȦıȘ 
ʌİįȠ 
, țĮȚ 
ȖȦȞ, 
ıȘȢ/ 
ȡȘĲĮ 

ıĲȘȞ 
ȤȜȝ 



 

�

ıȚįȘ
İȞȫ
ȠįȚț
țȣțȜ
ȤȜȝ 

ǹȞĲ
ĲĮȤȪ
İȓȞĮ
İȓȞĮ

ȉȑȜȠ
ĮıĲ
Įȡȝ
İțĲİ
ȤȜȝ
ĮȞĮ
ĮȞĲȓ
ĮȞĮ
Ș țĮ
ʌȡȠ
500
ǹİȡ

ǻİį
Ƞȣı
İșȞȚ
ȗȦȒ
ȚįȚĮ
Įțȩ

ȘȡȠįȡȠȝȚțȠ
ȫ ȜİȚĲȠȣȡȖȠ
țȩ įȓțĲȣȠ, ȝ
ȜȠĳȠȡȓĮ 1.1
 įȚțĲȪȠȣ ȞĮ

ȓıĲȠȚȤĮ, 20
ȪĲȘĲĮȢ ȐȞȦ
ĮȚ İȚıȩįȠȣ/İ
ĮȚ ȣȥȘȜȒȢ İș

ȠȢ, ȑȤİȚ ʌȜȑ
ȚțȫȞ ȝİĲĮĳ
ȝȠȞȚțȩĲİȡȘ Ĳ
İĲĮȝȑȞİȢ (țȣ
, ȝİ ȐȜȜĮ 
ĮȕĮșȝȚıșİȓ 
ȓıĲȠȚȤĮ, ʌȑȡ
ĮȕȐșȝȚıȘȢ Ĳ
ĮĲĮıțİȣȒ ĲȘ
ȠıȦȡȚȞȩȢ ĮȞ
0 İț. € ʌȠȣ
ȡȠįȡȩȝȚȠ ȂĮ

įȠȝȑȞȦȞ ĲȦ
ıȚĮıĲȚțȑȢ įȣ
ȚțȠȪ / ʌİȡȚĳ
ȒȢ (ȩʌȦȢ ĲȘ
ȚĲİȡȩĲȘĲİȢ 
ȩȜȠȣșȠȣȢ ȕĮ
Ɣ ĮʌȠĲİȜ

įȚȐșİıȘ
ȫȡȚȝĮ Ȧ

Ɣ ĳȚȜȚțȩĲ
ıİ ıȘȝĮ

Ɣ İȟȠȚțȠȞ
İʌȓ ĲȘȢ
(ıĲȠȚȤİȓ

Ɣ ʌȡȠȐı
ȞĮ ȣʌ
ıȚįȘȡȠį

Ɣ İȞȓıȤȣ

ȠȪ įȚțĲȪȠȣ, 
ȠȪȞ 40 ĮİȡȠ
ȝȑıĮ țĮȚ Įʌ
150 ȤȜȝ ĮȣĲ
Į İȣȡȓıțȠȞĲĮ

0% ĲȠȣ ı
Ȧ ĲȦȞ 160 Ȥ
ȟȩįȠȣ – țĮ
șȞȚțȒȢ ıȘȝĮ

ȑȠȞ ʌĮȖȚȠʌȠ
ĳȠȡȫȞ ıĲȚȢ 
ĲȡȠĳȠįȩĲȘı
ȣȡȓȦȢ ȣʌȩȖ
15 ȤȜȝ ȣʌȩ
ĮȚıșȘĲȐ Ș
ȡĮȞ ĲȘȢ ĮȞĮ
ĲȦȞ ıȣȞįȑı
ȘȢ ȕĮıȚțȒȢ 
ȞȐįȠȤȠȢ ȖȚĮ
ȣ șĮ ʌİȡȚȜ
ĮțİįȠȞȓĮ.�

ȦȞ ĮȞȦĲȑȡ
ȣȞĮĲȩĲȘĲİȢ 
ĳİȡİȚĮțȠȪ /
ȘȞ ĮȞĲȚȜĮȝȕ
ĲȘȢ ʌİȡȚȠȤ
ĮıȚțȠȪȢ ȐȟȠ
ȜİıȝĮĲȚțȩĲȘ
ȘȢ ʌȩȡȦȞ 
ȦȢ ʌȡȠȢ ĲȘȞ
ĲȘĲĮ ʌȡȠȢ 
ĮȞĲȚțȩ ȕĮșȝ
ȞȩȝȘıȘ İȞ
Ȣ ĲİȜȚțȒȢ ț
ȓĮ ȊȆǼȀǹ ȑ
ıʌȚıȘ ĮıĳȐ
ʌȐȡȤİȚ ıȘȝ
įȡȠȝȚțȫȞ țȜ
ıȘ ȞȑȦȞ Ĳİ

țĮșȫȢ țĮȚ 
ȠįȡȩȝȚĮ țĮ
ʌȩ ĲȘ ıȣȖȤ
ĲȠțȚȞȘĲȠįȡȩ
ĮȚ ȣʌȩ țĮĲĮ

ȚįȘȡȠįȡȠȝȚ
ȤȜȝ/ȫȡĮ, İȞ
Ț 16 ȜȚȝȑȞİȢ
ĮıȓĮȢ.�

ȠȚȘșİȓ ȝȓĮ į
ȝİȖȐȜİȢ ʌȩ
ıȘ ȝİĲĮȟȪ ı
ȖİȚİȢ) ȖȡĮȝȝ
ȩ țĮĲĮıțİȣ
Ș ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ĮįȚȠȡȖȐȞȦı
ıİȦȞ ȝİ ȖİȚĲ
ȖȡĮȝȝȒȢ ĲȠ
Į ĲȘȞ İʌȑțĲĮ
ĮȝȕȐȞİȚ țĮ

Ȧ, ıȒȝİȡĮ
įȚİȓıįȣıȘȢ 
/ ĲȠʌȚțȠȪ ı
ȐȞȠȞĲĮȚ ȠȚ ț
ȤȒȢ ĲȠȣȢ). 
ȠȞİȢ ıȤİįȚĮ
ȘĲĮ, ȣʌȩ 
ȖȚĮ ȑȡȖĮ Į
Ȟ ʌȜȒȡȦıȘ
ĲȠ ʌİȡȚȕȐȜ
ȝȩ ȖȚĮ ĲȘ ıĲĮ
ȞȑȡȖİȚĮȢ, țĮ
țĮĲĮȞȐȜȦıȘ
ȑĲȠȣȢ 2010)
ȐȜİȚĮȢ, țĮș
ȝĮȞĲȚțȩ ʌ
țȜʌ) ĮĲȣȤȘȝ
İȤȞȠȜȠȖȚȫ

�

ȐȞȦ ĲȦȞ 1
ĮȚ 60 ȜȚȝȐȞ
ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲ
ȩȝȦȞ ıȪȖȤȡ
ĮıțİȣȒ / ĮȞĮ

ȚțȠȪ įȚțĲȪȠ
Ȟȫ 15 ĮİȡȠ
Ȣ İȓȞĮȚ įȚİșȞ

įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ
ȩȜİȚȢ ĲȘȢ Ȥȫ
ıȣȞİȡȖĮȗȩȝ
ȝȑȢ ĮıĲȚțȠȪ
ȣȒ țĮȚ ȐȜȜĮ
Į ȜİȦĳȠȡİ
ıȘȢ ĲȠȣ țİȞ
ĲȠȞȚțȠȪȢ ȠȚ
Ƞȣ ȝİĲȡȩ, İ
ĮıȘ ʌȡȠȢ Ȁ
ĮȚ ȣʌȠįȠȝȑ

Į, ȓıȦȢ ʌİ
ĲȠȣ ȈǼȈ ı

ıȤİįȚĮıȝȠȪ,
țĮĲȐ ĲȩʌȠȣ
Ȃİ ȖȞȫȝȠ
ıȝȠȪ:�
ĲȘȞ ȑȞȞȠȚĮ

ĮȞĮʌĲȣȟȚĮțȐ
Ș ʌȡȠȨʌȠșȑ
ȜȜȠȞ, țĮșȫ
ĮșİȡȒ ĮȪȟȘ
ĮșȫȢ – ĮȞĲ
ȘȢ İȞȑȡȖİȚĮ
), ȑȞĮȞĲȚ ȝȑı
șȫȢ ʌĮȡȐ Ĳ
ʌİȡȚșȫȡȚȠ 
ȝȐĲȦȞ țĮȚ ʌĮ
ȫȞ ıĲĮ ʌİįȓĮ

100.000 ȤȜ
ȞȚĮ ȝİȓȗȠȞȠȢ
ĲȘıȘ ĲȘȢ Ǽ.
ȡȠȞȦȞ ʌȡȠį
ĮȕȐșȝȚıȘ.

Ƞȣ İȟȣʌȘȡ
ȠįȡȩȝȚĮ İȓȞĮ
ȞȠȪȢ İȞįȚĮĳ

, ıȪȖȤȡȠȞȘ
ȫȡĮȢ, ȝİ ıȤ
İȞȦȞ ȂȑıȦ
Ȫ ıȚįȘȡȠįȡȩ
Į 35 ȤȜȝ ı
İȓȦȞ țĮȚ Ĳ
ȞĲȡȚțȠȪ ȈĲĮ
țȚıȝȠȪȢ, ȑȤ
İȞȫ ıĲĮ ĲȑȜ
ȀĮȜĮȝĮȡȚȐ, 
Ȣ ȖȚĮ ȝİȜȜȠ

İȡȚııȩĲİȡȠ 
ıİ țĮȓȡȚĮ ȗȘ
 ȩıȠ țĮȚ ıĲ
ȣȢ ʌȠȜȓĲİȢ, Į
ȠȞĮ ıĲĮșİȡ

Į ĲȘȢ ıĲȠȤİ
Ȑ ĮȞĮȖțĮȓĮ 
ȑıİȦȞ ȣȜȠʌ
ȫȢ ȠȚ ȝİĲĮĳȠ
ȘıȘ ĲȘȢ ĮĲȝȠ
ĲȓıĲȠȚȤĮ – Ĳ
ĮȢ ıĲȘȞ ǼȜ
ıȠȣ ȩȡȠȣ 32
ĲȘȞ İʌȚĲİȣȤș
ȝİȓȦıȘȢ 
ĮșȩȞĲȦȞ�
Į İțİȓȞĮ ȩʌ

ȝ ĮıĲȚțȠȪ Ƞ
Ȣ ıȘȝĮıȓĮȢ
Ǽ. ȑȤȠȣȞ ʌ
įȚĮȖȡĮĳȫȞ

İĲİȓ ıȣȡȝȠ
ĮȚ įȚİșȞȒ – 
ĳȑȡȠȞĲȠȢ –ȝ

ĮȞĲȓȜȘȥȘ Ƞ
ȤİįȚĮıȝȩ ʌȠ
ȦȞ. Ǿ ǹșȒȞĮ
ȩȝȠȣ ıȣȞȠȜ
İ ĳȐıȘ ȝİȜ
ȡȩȜİȧ. ȈĲȘ 
șȝȠȪ ȁİȦĳ
ȤİȚ ʌȡȠȤȦȡ
Ș ĲȠȣ 2013
İʌȑȞįȣıȘ Ĳ
ȠȞĲȚțȒ İʌȑț

Įʌȩ ʌȠĲȑ
ȘĲȒȝĮĲĮ, Ĳȩ
ĲȘȞ «țĮșȘȝ
ĮȞȐȜȠȖĮ țĮ
ȡȐ ĲȘ ıȣȞİ

İȣȝȑȞȘȢ İȟ
țĮĲȐ ʌȡȠĲ
ȠȓȘıȘȢ, įİ�
ȠȡȑȢ İȣșȪȞȠ
ȠıĳĮȚȡȚțȒȢ 
ĲȠ ȝİȡȓįȚȠ Ĳ
ȜȜȐįĮ ĮȞȑȡ
2,3% (ǼǼ-1
șİȓıĮ ʌȡȩȠ
ĲȦȞ ȠįȚțȫ

ʌȠȣ įȚĮĳĮȓȞİ

ɇɸʄʀɷ

ȠįȚțȠȪ įȚțĲ
Ȣ. ǿįȚĮȓĲİȡĮ 
ʌĮȡĮįȠșİȓ ı
Ȟ, ȝİ ȐȜȜĮ 1

ȠȪȢ ĮȞȐʌĲȣ
ȝİ ȐȜȜĮ 14

ȝİ ȐȜȜȠȣȢ 1

ȠȡȖȐȞȦıȘȢ 
Ƞȣ ʌȡȠȦșİ
Į ȒįȘ įȚĮșȑ
ȜȚțȠȪ ȝȒțȠȣ
ȜȑĲȘȢ, İȞȫ 
ĬİııĮȜȠȞ

ĳȠȡİȓȦȞ țĮ
ȡȒıİȚ ıȘȝĮȞ
3 ĮȞĮțȘȡȪȤș
ĲȐȟȘȢ ȝİȖȑș
țĲĮıȘ ʌȡȠ

ȑ, įȚĮĳĮȓȞȠ
ȩıȠ ıİ İʌȓʌ
ȝİȡȚȞȩĲȘĲĮ»
ĮȚ ȝİ ĲȚȢ ĲȠʌ
İȚıĳȠȡȐ ıĲ

ȟĮıĳȐȜȚıȘȢ
ĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ, 

ȠȞĲĮȚ ȦȢ ĲȠȝ
ȡȪʌĮȞıȘȢ�
ĲȦȞ ȝİĲĮĳȠ
ȡȤİĲĮȚ ıİ 
5)�
ȠįȠ İȟĮțȠȜȠ
ȫȞ (ĮȜȜȐ 

İĲĮȚ įȣȞĮĲȩ
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ȪȠȣ, 
ıĲȠ 
ıĲȘȞ 
.350 

ȣȟȘȢ 
4 ȞĮ 
6 ȞĮ 

ĲȦȞ 
ȓ ĲȘȞ 
ȑĲİȚ 3 
Ȣ 77 
ȑȤİȚ 
ȞȓțȘ, 
Ț ĲȘȢ 
ȞĲȚțȐ 
șȘțİ 
șȠȣȢ 
Ȣ ĲȠ 

ȠȞĲĮȚ 
ʌİįȠ 
» ĲȘȢ 
ʌȚțȑȢ 
ĲȠȣȢ 

Ȣ țĮȚ 
ȝİȞ, 

ȝȑĮȢ 

ȠȡȫȞ 
39% 

Ƞȣșİȓ 
țĮȚ 

ȩĲȘĲĮ 



 

�

ȅȚ ǲ
ıĲȚȢ
ȩıȠ
ǼȈȆ
ʌȡȠ

Ȃİ 
ȅǹȁ
ǼȆ)
ȤĮȝ
201
ıȣı
ıȤİ

ȉȠ 
ĮȞĮ
įİı
ĲȠȣȢ
ĮȣĲȫ
țȡĮ
ĮȞȐ
ıȣȞ
ȠʌȠ

īȚĮ 
ȤȡȘ
İʌȓ 
ıĲȠȤ
ĲȠȣ 
ĮıĲ
ĮȞĲȚ
șİĲȚ
ȠȜȠ
țȜȐ

ȠȣıȚĮıĲ

ǲȜȜȘȞİȢ ıȣ
Ȣ ĮȞȦĲȑȡȦ ʌ
ȠȞ ĮĳȠȡȐ Ĳ
Ȇǹ, ȝİ ıȣȞȑ
ȠȑȡȤȠȞĲĮȚ Į

įİįȠȝȑȞĮ Ĳ
ȁǹǹ țĮȚ Ȉǹ
) ıĲȠ ǼȈȆǹ
ȝȘȜȒ, ĲĮ ȑȡȖ

4-2020 șĮ
ıȤȑĲȚıȘ ȝİ 
ĲȚțȫȞ țĮȞȠȞ

ʌȜĮȓıȚȠ İȞ
ĮʌĲȣȟȚĮțȩ ʌ
ıȝİȪıİȚȢ ĲȘȢ
Ȣ ĮȞĮʌĲȣȟȚĮ
ȫȞ, Ș ȈĲȡĮ
ĮĲȫȞ ȝİȜȫȞ
ȐʌĲȣȟȘ, ȝİ 
ȞȠȤȒȢ. Ǿ «Ǽ
ȠȓȦȞ ıȤİĲȓȗȠ
1. ǼȞȓıȤȣı

țȐșİ ĲȠ
2. ȆȡȠıĲĮ

ʌȩȡȦȞ�
3. ȆȡȠȫș

ıȣȝĳȩȡ

ĲȘȞ İʌȓĲİȣ
ȝĮĲȠįȩĲȘı
ĲȠȣ ʌĮȡ

ȤİȣȝȑȞȠȣȢ 
țȪȡȚȠȣ ȩȖț
ȚțȫȞ ȝİĲĮ
ȚȝİĲȦʌȚıșȠ
țȒ, țĮșȫȢ 
țȜȘȡȦȝȑȞȘ
įȦȞ ĲȦȞ ȝİ

ĲȚțȒȢ ıȣȞİȚı

ȣȖțȠȚȞȦȞȚȠȜ
ʌȡȠțȜȒıİȚȢ
ĲĮ ȑȡȖĮ ȝİȖ
ȑʌİȚĮ ȞĮ ȝȘ
ʌȩ ĲȠ īǯ ȀȆ

ĲĮ įȚįȐȖȝĮ
ǹǹȈ ıĲȠ īǯ 
ǹ (ǻǯ ȆȆ), Ș
ȖĮ ĲȠȣ ĲȠȝȑĮ
Į ʌȡȑʌİȚ Ȟ
ĲȠȣȢ ȕĮıȚț
ȞȚıĲȚțȫȞ İȖ

ȞĲȩȢ ĲȠȣ Ƞ
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮ
Ȣ ȤȫȡĮȢ, Ƞ
ĮțȠȪȢ țĮȚ į
ĮĲȘȖȚțȒ «Ǽȣ
Ȟ ĲȘȢ Ǽ.Ǽ. 
ȣȥȘȜȐ İʌ

Ǽ 2020» ʌİȡ
ȠȞĲĮȚ ȐȝİıĮ
ıȘ ĲȘȢ ȝİĲ
ȠȝȑĮ�
ĮıȓĮ ĲȠȣ ʌ

ȘıȘ ĲȦȞ 
ȡȘıȘȢ ıİ ıȘ

ȟȘ ĲȦȞ ıĲȩ
ȘȢ įȡȐıİȦ
ȩȞĲȠȢ Ș 
ǱȟȠȞİȢ ȆȡȠ
țȠȣ ĲȘȢ ȤȡȘ
ĮĳȠȡȫȞ. 
ȠȪȞ İȞ ĲȑȜİȚ
 țȚȞİȓĲĮȚ ı
ȘȢ ĮȞĲȚȝİĲȫ
İĲĮĳȠȡȫȞ, Ĳ

ıĳȠȡȐȢ ıĲĮ

ȜȩȖȠȚ įȚĮșȑĲ
Ȣ ĲȘȡȫȞĲĮȢ 
ȖȐȜȘȢ țȜȓȝĮ
ȘȞ ȑȤȠȣȞ Įț
ȆȈ (Țį. ȠįȚțȠ

ĲĮ ĲȘȢ ʌȠȡ
ȀȆȈ țĮȚ ĲȠ
Ș ĮʌȠȡȡȩĳ
Į ĲȦȞ ȝİĲĮĳ
ȞĮ ȠȡȖĮȞȦ
țȠȪȢ ıĲȩȤȠȣ
ȖȡȐĳȦȞ.�

ȠʌȠȓȠȣ țĮȜȠ
ĮĲȚıȝȩ ĲȘȢ 
Ț ȠʌȠȓİȢ Įʌ
įȘȝȠıȚȠȞȠȝ
ȣȡȫʌȘ 2020
ȝİ ıĲȩȤȠ 
ʌȓʌİįĮ Įʌ
ȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ ȑ
Į ȝİ ĲȠȞ ĲȠȝ
ĲȐȕĮıȘȢ ʌȡ

ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ

ȕȚȫıȚȝȦȞ 
ȘȝĮȞĲȚțȐ įȓț

ȩȤȦȞ ĮȣĲȫ
ȦȞ. Ȉİ ıȤȑı
įȚĮȝȩȡĳȦı
ȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ
ȘȝĮĲȠįȩĲȘı
ȀĮĲȐ ĲȘȞ
ıİ İȞȚĮȓȠ ʌ

ıİ ȝȓĮ ıȪȖȤ
ȫʌȚıȘȢ ĲȦȞ 
ĲȘȢ İȞȑȡȖİȚĮ

�

Į ĮȞȦĲȑȡȦ ı

ĲȠȣȞ ĲĮ İȤȑ
ȩȜȠȣȢ ĲȠȣȢ
ĮțĮȢ ĲȘ ȤĮ
țȩȝĮ ȠȜȠțȜ
Ƞȓ țĮȚ ıȚįȘȡ

ȡİȓĮȢ ĲȦȞ Ǽ
ȣ ǼȆ «ǼȞȓı
ȘıȘ ĲȦȞ ʌȩ
ĳȠȡȫȞ ıĲȘȞ

ȦșȠȪȞ țĮĲȐ
ȣȢ ʌȠȣ Ȓį

ȠȪȞĲĮȚ ȠȚ Į
Ǽǯ ȆȆ ț

ʌȠĲȣʌȫȞȠȞĲ
ȝȚțȠȪȢ ıĲȩȤ
0» (Ǽ 2020
ĲȘȞ ȑȟȣʌȞȘ

ʌĮıȤȩȜȘıȘȢ
ȑȞĲİțĮ (11)
ȝȑĮ ĲȦȞ ȝİĲĮ
ȡȠȢ ȠȚțȠȞȠ

ȞĲȠȢ țĮȚ ʌ

ȝİĲĮĳȠȡȫȞ
țĲȣĮ ȣʌȠįȠ

ȫȞ, İțĲȩȢ ĲȦ
ıȘ ȝİ ĲȘȞ Ȁ
ıȘ ǼʌȚȤİȚȡ
ĮȢ (ǹȆ), ȝİ 
ıȘȢ ʌȡȠȢ ĲĮ
Ȟ ʌİȡȓȠįȠ
ʌȜĮȓıȚȠ ȝİ 
ȤȡȠȞȘ țĮĲİ
Ȟ ʌȡȠȕȜȘȝȐ
ĮȢ țĮȚ ĲȘȢ Į

ıİ İȪȜȠȖȠ Ȥ

ȑȖȖȣĮ țĮȚ țĮ
Ȣ ĲȚșȑȝİȞȠȣȢ
ĮȝȘȜȒ ĮʌȠȡ
ȜȘȡȦșİȓ ıȘȝ
ȡȠįȡȠȝȚțȠȓ Ȑ

ǼʌȚȤİȚȡȘıȚĮ
ıȤȣıȘ ĲȘȢ Ȇ
ȩȡȦȞ ĲȦȞ Ƞ
Ȟ Ǽǯ ȆȡȠȖȡ
Ȑ ĲȡȩʌȠ ıĲ
Ș ĲȓșİȞĲĮȚ ț

ĮȡȝȩįȚİȢ Į
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ 
ĲĮȚ ıİ ȝȓĮ ı
ȠȣȢ ȖȚĮ ĲȠ 

0), ıȣȞȚıĲȐ 
Ș, ȕȚȫıȚȝȘ 
Ȣ, ʌĮȡĮȖȦȖ
 șİȝĮĲȚțȠȪȢ
ĮĳȠȡȫȞ:�
ȠȝȓĮ ȤĮȝȘȜȫ

ʌȡȠȫșȘıȘ 

Ȟ țĮȚ ĮʌȠ
ȠȝȫȞ�
ȦȞ ȐȜȜȦȞ, 
ȀȠȚȞȠĲȚțȒ ı
ȡȘıȚĮțȫȞ Ȇ
țȪȡȚȠ ȤĮȡĮ

Į ȑȡȖĮ ıȚįȘ
2014-20

ĲȠ ʌİȡȚȕȐȜ
İȪșȣȞıȘ ȠȜ
ȐĲȦȞ ʌȠȣ Ȑ
ĮĲȝȠıĳĮȚȡȚț

ȤȡȠȞȚțȩ įȚȐı

ĮȜȠȪȞĲĮȚ ȞĮ
Ȣ ʌİȡȚȠȡȚıȝ
ȡȡȩĳȘıȘ ĲȦ
ȝĮȞĲȚțȐ ȑȡȖ
ȐȟȠȞİȢ).�

țȫȞ ȆȡȠȖȡ
ȆȡȠıʌİȜĮı
ȠʌȠȓȦȞ ʌĮȡ
ȡĮȝȝĮĲȚțȒ Ȇ
ĲȠȤİȣȝȑȞȠ 
țĮĲȐ ĲȘ įȚĮ

ĮȡȤȑȢ ȞĮ ı
ȝİĲĮȟȪ Ȑ

ıİȚȡȐ țİȚȝȑȞ
ʌȡȠıİȤȑȢ ȝ
ĲȘȞ țȠȚȞȒ ı
țĮȚ ȤȦȡȓȢ 
ȖȚțȩĲȘĲĮȢ ț
Ȣ ıĲȩȤȠȣȢ, Ĳ

ȫȞ İțʌȠȝʌ

ĲȘȢ ĮʌȠįȠ

ȠȝȐțȡȣȞıȘ 

șĮ ĮʌĮȚĲȘș
ȣȖȤȡȘȝĮĲȠį
ȆȡȠȖȡĮȝȝȐ
ĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ
ȡȠįȡȠȝȚțȒȢ
20, ȠȚ ȝ
ȜȜȠȞ. Ǿ İȟȑ
ȜȚıĲȚțȒȢ ʌȡ
ȐʌĲȠȞĲĮȚ ĲĮ
țȒȢ ȡȪʌĮȞı

ɇɸʄʀɷ

ıĲȘȝĮ�
Į ıȣȞİȚıĳȑȡ
ȝȠȪȢ, ȝİ ʌȡ
ȦȞ ʌȩȡȦȞ 
ȖĮ-ȖȑĳȣȡİȢ 

ȡĮȝȝȐĲȦȞ (
ıȚȝȩĲȘĲĮȢ» (
ȡȑȝİȚȞİ İȞ Ȗ
ȆİȡȓȠįȠ (Ǽǯ 
țĮȚ ıİ Ȑȝ
ĮȝȩȡĳȦıȘ 

ıȤİįȚȐıȠȣȞ 
ȐȜȜȦȞ Įʌȩ
ȞȦȞ ıȤİĲȚțȐ
ȝȑȜȜȠȞ. ǲȞ
ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ 
Ȣ ĮʌȠțȜİȚıȝ
țĮȚ țȠȚȞȦȞ
ĲȡİȚȢ (3) İț 

ʌȫȞ ȡȪʌȦȞ

ȠĲȚțȩĲȘĲĮȢ 

ĲȦȞ ıȘȝ

șİȓ İȟĮıĳȐ
įȩĲȘıȘ, ȖȓȞ
ȐĲȦȞ (ǼȆ)
ȩ ĲȘ ȝİĲĮĲȩʌ
Ȣ ȣʌȠįȠȝȒȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ 
ȑȜȚȟȘ ĮȣĲȒ 
ȡȠıȑȖȖȚıȘȢ
ĮȣĲȩȤȡȠȞĮ 
ıȘȢ. 
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ȡȠȣȞ 
ȡȫĲȠ 
ĲȠȣ 
ʌȠȣ 

(ǼȆ) 
(ǼȆ-
ȖȑȞİȚ 
ȆȆ) 
ȝİıȘ 
ĲȦȞ 

ĲȠȞ 
ȩ ĲȚȢ 
Ȑ ȝİ 
ȞĮ İȟ 
ĲȦȞ 
ȝȠȪȢ 
ȞȚțȒȢ 
ĲȦȞ 

Ȟ ıİ 

ĲȦȞ 

İȓȦȞ 

ȐȜȚıȘ 
ȞİĲĮȚ 
 ȝİ 
ʌȚıȘ 
Ȣ țĮȚ 
șĮ 

İȓȞĮȚ 
Ȣ țĮȚ 
ĲȦȞ 



 

�

ȅȚ Į
ıĲȚȢ

ȈĲȠ 
ĲȘȢ 

2.1

ǵȜĮ
ȉȠ ȗ
ĲȦȞ
ʌĮȡ

ȈĲȠ 
ıȤİ
ʌȠĲ
İȚįȚț
Ȥȫȡ
ȂȘȤ
ȠȤȘ
ȠȚțȠ
İʌȚı
ıȪȖ

ĮȞȦĲȑȡȦ ıĲ
Ȣ İȜȜȘȞȚțȑȢ Į
Ɣ ǺİȜĲȓȦı

ȖȚĮ ĲȘ 
țĮĲȠȓțȦ

Ɣ ǼȞȓıȤȣı
Ɣ ȆȡȠȫș

țȜȚȝĮĲȚț
ǹȞȐʌĲȣ

ʌȜĮȓıȚȠ Įȣ
ĲȡȑȤȠȣıĮȢ 
Ɣ ȀĮșȠȡȚı
Ɣ ǺİȜĲȓȦı

ȠȤȒȝĮĲĮ
Ɣ ǻȚĮȝȩȡĳ
Ɣ ǻȚĮȝȩȡĳ

İȝʌȠȡİ
Ɣ ȅȡșȠȜȠ
Ɣ ȈĲȠȤİȣȝ
Ɣ ȅȡȖȐȞȦ

ĮʌȠįȠĲ
�

.2  ǿȀǹȃȅȉ

Į ĲĮ ĮȞȦĲȑȡ
ȗȘĲȠȪȝİȞȠ ı
Ȟ ǼȜȜȒȞȦȞ ı
ȡĮȝİȓȞİȚ İʌȠ

ʌȜĮȓıȚȠ Ĳ
įȚĮıȝȠȪ ʌ
Ĳȑ, ȞĮ ĮȟȚȠ
țȠĲȒĲȦȞ, Ĳȩ
ȡȠ. ȆȠȜȚĲ
ȤĮȞȠȜȩȖȠȚ 
ȝȐĲȦȞ, ȝ
ȠȞȠȝȠȜȩȖȠȚ 
ıĲȡĮĲİȪıȠȣ
ȖȤȡȠȞĮ, İȣȑȜ

ĲȩȤȠȚ șĮ ȝʌ
ĮȞȐȖțİȢ țĮ
ıȘ ȣʌȠįȠȝȫ
ıĲȒȡȚȟȘ ĲȘ

ȦȞ,�
ıȘ ĲȘȢ ȝİĲȐ
ȘıȘ ĮʌĮȚ
țȒȢ ĮȜȜĮȖȒ
ȣȟȘȢ.�
ȣĲȩ, ȠȡȚıȝȑ
țĮĲȐıĲĮıȘ
ıȝȩȢ ıĲȡĮĲ
ıȘ ʌĮȡİȤȩȝ
Į – ȤȡȒıĲİȢ
ĳȦıȘ ĮȡȝȠ
ĳȦıȘ Įȡ
İȣȝĮĲȚțȫȞ ȝ
ȠȖȚțȒ ĮȞĮįȚȠ
ȝȑȞȠȢ İțıȣȖ
ȦıȘ ĮțĲȠʌȜ
ĲȚțȩĲȘĲĮȢ�

ȉǾȉǹ ǹȃȉ

ȡȦ ȑȤȠȣȞ İ
ıĲȘȞ ʌĮȡȠȪ
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚ
ȠȚțȠįȠȝȘĲȚț

ĲȦȞ ʌȡȠțȜȒ
Ƞȣ ĮȞĮĳȑȡ
ȠʌȠȚȘșİȓ Ș 
ȩıȠ Įʌȩ ĲȠ
ȚțȠȓ țĮȚ 
țĮȚ ǾȜİțĲȡ
ĮșȘȝĮĲȚțȠȓ 
ȝİ İȟİȚįȓț

ȣȞ ĲȘ ȖȞȫı
ȜȚțĲĮ, ĳȚȜȚțȐ

ʌȠȡȠȪıĮȞ ȞĮ
Ț ıȣȞșȒțİȢ 
ȫȞ, ȩʌȠȣ İ
ȘȢ ĮȞȐʌĲȣȟ

ȐȕĮıȘȢ ıİ ȝ
ȚĲȒıİȦȞ ʌ
ȒȢ țĮȚ ʌȡȠı

ȑȞİȢ İȞ įȣȞ
ȘȢ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ
ĲȘȖȚțȫȞ ʌȡȠ
ȝİȞȠȣ İʌȚʌȑ
Ȣ�
ȠȞȚțȠȪ ȚıȠȗȣ
ȡȝȠȞȚțȠȪ 
İĲĮĳȠȡȫȞ
ȠȡȖȐȞȦıȘ Ĳ
ȖȤȡȠȞȚıȝȩȢ
ȜȠǸĮȢ țĮȚ Ȥȡ

ȉǹȆȅȀȇǿȈ

Ȟ ȖȑȞİȚ ʌĮȡ
ȪıĮ ĳȐıȘ İ
ȠȜȩȖȦȞ İʌ
țȒ. 

ȒıİȦȞ țĮȚ 
șȘțĮȞ ʌĮȡ
İȝʌİȚȡȓĮ ȩ

ȠȞ ĮțĮįȘȝĮ
ǹȖȡȠȞȩȝȠ

ȡȠȜȩȖȠȚ ȂȘ
ȝİ İȟİȚį

țİȣıȘ ıĲȘȞ
ıȘ țĮȚ İȝʌ
Ȑ, įȘȜ. ĮʌȠ

�

Į ȝİĲĮıȤȘȝ
– ȦȢ İȟȒȢ:
İȟĮțȠȜȠȣșȠ
ȟȘȢ ĲȦȞ Ȇİ

ȝȓĮ țȠȚȞȦȞȓĮ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞ
ıĮȡȝȠȖȒȢ ı

ȞȐȝİȚ «ʌȡȠĲ
Į İȓȞĮȚ ȠȚ İȟ
ȠĲİȡĮȚȠĲȒĲȦ
ȑįȠȣ ȠįȚțȒȢ

ȣȖȓȠȣ ǿȋ/ȂȂ
ȚıȠȗȣȖȓȠȣ 

ĲȦȞ ĮİȡȠʌȠ
Ȣ ıȚįȘȡȠįȡȠ
ȤȡȒıİȦȞ ȜȚȝ

ȈǾȈ 

ȡĮțȠȜȠȣșȘș
İȞįİȤȠȝȑȞȦ
ʌ’ ĮȣĲȫȞ, ȫ

ĲȦȞ ȕĮıȚț
ȡĮʌȐȞȦ, ȝʌ
ȩȜȦȞ ĲȦȞ 
Įȧțȩ ȩıȠ țĮ
ȠȚ-ȉȠʌȠȖȡȐĳ
ȘȤĮȞȚțȠȓ ȝİ
įȓțİȣıȘ ı
Ȟ ȠȚțȠȞȠȝȚ

ʌİȚȡȓĮ ĲȠȣȢ 
ȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ

ȝĮĲȚıșȠȪȞ –

ȪȞ ȞĮ ȣʌȐȡ
İȡȚĳİȡİȚȫȞ 

Į ȤĮȝȘȜȫȞ 
ĲȚțȒȢ ʌȡȠ
ıİ ĮȣĲȒȞ ı

ĲİȡĮȚȩĲȘĲİȢ
ȟȒȢ:�
ȦȞ ĮȞȐʌĲȣȟȘ
Ȣ ĮıĳȐȜİȚĮȢ

ȂȂ ıĲȚȢ ĮıĲ
ȝİĲĮȟȪ 

ȠȡȚțȫȞ įȡȠȝ
ȠȝȚțȠȪ įȚțĲȪ
ȝȑȞȦȞ ıİ ȩ

șİȓ İț ĲȠȣ ı
ȦȢ İȓȞĮȚ ȞĮ Į
ıĲİ Ș ıȣȞİ

țȫȞ ʌȡȠĲİ
ʌȠȡİȓ țĮȚ ʌ
ıȣȞĮįȑȜĳȦ

ĮȚ Įʌȩ ĲȠ ȝ
ĳȠȚ ȂȘȤĮ
İ ʌİįȓȠ İȞ
ıİ ȝȠȞĲȑȜ
țȒ ĲȦȞ ȝİ
ȫıĲİ ȩȜĮ 
Ȑ. 

– ȫıĲİ ȞĮ ʌ

ȡȤȠȣȞ ıȘȝĮ
țĮȚ ʌȠȚȩĲȘ

İțʌȠȝʌȫȞ 
ȠıĲĮıȓĮȢ, 
ıĲȠ ʌȜĮȓıȚȠ

Ȣ» ȕȐıİȚ ĲȘ

ȘȢ įȚțĲȪȦȞ ȝ
Ȣ Įʌȩ ĲȠ ıȪ

ĲȚțȑȢ ȝİĲĮțȚȞ
İȞĮȜȜĮțĲ

ȝȠȜȠȖȓȦȞ İı
ȪȠȣ�
ȡȠȣȢ ȜİȚĲȠȣ

ıȪȞİȖȖȣȢ Įʌ
ĮȞĮȞİȦșİȓ ȝ
ȚıĳȠȡȐ ȝĮȢ

ȡĮȚȠĲȒĲȦȞ 
ʌȡȑʌİȚ, ʌİȡ
ȦȞ ȩȜȦȞ Ĳ
İȜİĲȘĲȚțȩ / 
ĮȞȚțȠȓ ȈȣȖ
ȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠ
Į įȚțĲȪȦȞ
İĲĮĳȠȡȫȞ, 
ĲĮ įȓțĲȣĮ 

ɇɸʄʀɷ

ʌȡȠıĮȡȝȠıș

ĮȞĲȚțȑȢ ĮȞȐȖ
ȘĲĮȢ ȗȦȒȢ 

ȡȪʌȦȞ,�
ĮȞĲȚȝİĲȫʌ

Ƞ ĲȘȢ ǹİȚĳȩ

Ȣ ĮʌȠĲȪʌȦ

ȝİĲĮĳȠȡȫȞ
ȪıĲȘȝĮ įȓțĲ

ȞȒıİȚȢ�
țĲȚțȫȞ ȝȑ

ıȦĲİȡȚțȠȪ�

ȣȡȖȚțȩĲȘĲĮȢ

ʌȩ ĲȠ ȈȪȜȜ
ȝİȡȚțȫȢ Ș ȝ
Ȣ ʌȡȠıİȤȫ

/ ʌĮȡĮȝȑĲ
ȡȚııȩĲİȡȠ 
ĲȦȞ İʌȚȝȑȡ
ıȣȝȕȠȣȜİȣ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ȠȢ ĲȘȞ İȟȑ
Ȟ ȝİĲĮĳȠȡ
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ
ȞĮ ȖȓȞȠȣȞ 

 
�
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șȠȪȞ 

ȖțİȢ, 
ĲȦȞ 

ʌȚıȘȢ 
ȩȡȠȣ 

ȦıȘȢ 

Ȟ�
ȣȠ – 

ȑıȦȞ 

Ȣ țĮȚ 

ȜȠȖȠ. 
ȝĮĲȚȐ 
Ȣ ȞĮ 

ĲȡȦȞ 
Įʌȩ 
ȡȠȣȢ 
ȣĲȚțȩ 
ȩȖȠȚ, 
ȑȜȚȟȘ 
ȡȫȞ, 
Ț ȞĮ 
ʌȚȠ 



 

�

ȉĮ 
İȝʌ
ıȪȖ
ʌȜİ
Ɣ 

Ɣ 

Ɣ 

Ɣ 

Ȉİ 
țĮĲȐ
ĲȦȞ
įȡĮ

 

2.2 

2.2

ȅȚ 
ʌȡȠ
įȚȐȡ
ʌĮȡ
ʌȡȠ
ıȣȞ

 

 

1. ȉ

ȝȑȜȘ ĲȠȣ 
ʌİȚȡȓĮ ȫıĲ
ȖȤȡȠȞİȢ ʌ
İȠȞİțĲȒȝĮĲĮ

Ǿ ȤȫȡĮ
İʌȚıĲȒȝȠ
ıĲȠȞ ĲȠȝȑ
ȊʌȐȡȤȠȣ
ȝʌȠȡȠȪȞ 
ĮȞȐʌĲȣȟȘ
ȆȠȜȜȠȓ ı
ȖİȞȚțȑȢ Ȗ
țĲȜ.) țĮȚ 
ȝİĲĮĳȠȡȚ
ȃȑȠȚ ıȣȖț
ıʌȠȣįȑȢ 
ĲȦȞ ȝİĲĮ
țĮĲȐȜȜȘȜ

țȐșİ ʌİȡȓʌ
ȐȡĲȚıȘ țĮȚ Ĳ
Ȟ įȚțĲȪȦȞ 
ĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ

  ǹȆȅȁȅī

.1 ȈȊȃȅȌ

įȡȐıİȚȢ 
ȠıʌȐșİȚĮȢ 
ȡțİȚĮ ĲȦȞ 
ȡĮțȐĲȦ Ĳ
ȠĮȞĮĳİȡșȑȞ
ȞȠȥȓȗİĲĮȚ ıĲ

2.2.1.1

ȉĮ ǻȚȠȚțȘĲȚ

ȈǼȈ įȚĮșȑ
Ĳİ ȞĮ ĮȞĲ
ʌȡȠțȜȒıİȚȢ
Į ĲȦȞ ǼȜȜȒȞ
 ĮȜȜȐ țĮ
ȞİȢ ıİ țĮȓȡ
ȑĮ ĲȦȞ ȝİĲĮ
ȣȞ İȟĮȚȡİĲȚțȠ
ȞĮ ıȣȝȕȐ

Ș ıĲȘȞ ǼȜȜȐ
ıȣȞȐįİȜĳȠȚ 
ȖȡĮȝȝĮĲİȓİȢ
ȝʌȠȡȠȪȞ ȞĮ
țȒȢ ȣʌȠįȠȝ
țȠȚȞȦȞȚȠȜȩȖ
ıİ İʌȚıĲȘȝ

ĮĳȠȡȫȞ (ʌ
ȜĮ. 

ʌĲȦıȘ, İț
ĲȘȞ ʌİȓȡĮ ȫ
ȝİĲĮĳȠȡȫȞ

ĮȢ țĮȚ, İȞ ĲȑȜ

īǿȈȂȅȈ ǻ

ȌǾ ǻȇǹȈǼȍ

(ʌİʌȡĮȖȝȑ
ĲȦȞ įȚȠȚțȘĲ
ĲȡȚȫȞ įȚĮį
ȑııİȡȚȢ Ȗ
ȞĲİȢ «ʌȣȜ
ĲȠȞ ȆȓȞĮțĮ Ĳ

1 ǼȈȍȉǼȇǿ

țȐ ȈȣȝȕȠȪ

ĲȠȣȞ ĲȘȞ İ
ĮʌȠțȡȚșȠȪȞ
. ǼȞįİȚțĲ
ȞȦȞ ıȣȖțȠȚȞ
ĮȚ Ƞ ȈȪȜȜȠ
ȡȚİȢ șȑıİȚȢ Ĳ
ĮĳȠȡȫȞ. 
Ƞȓ İʌȚıĲȒȝȠ
ȜȠȣȞ ıȘȝĮ
ȐįĮ. 
ȑȤȠȣȞ ıȣȝ

Ȣ ȣʌȠȣȡȖİȓȦ
Į ıȣȞİȚıĳȑȡ
ȝȒȢ ıĲȘȞ Ȥȫ
ȖȠȚ țĮȚ İȞ į
ȝȠȞȚțȑȢ ʌİȡ
ʌ.Ȥ. İȞȑȡȖİȚ

ĲȚȝȐĲĮȚ ȩĲȚ 
ȫıĲİ ȞĮ ıȣȞ
Ȟ ĲȘȢ Ȥȫȡ
ȜİȚ, ĲȠȣ ȡȣș

ȇǹȈǼȍȃ

ȍȃ ȆȇȅǾī

ȞĮ) ĲȘȢ 
ĲȚțȫȞ ıȣȝȕ
įȠȤȚțȫȞ ʌİ
ȖİȞȚțȑȢ ț
ȜȫȞİȢ» ĮȞ
ĲȠȣ ȆĮȡĮȡĲ

ǿȀǾ ȅȇīǹ

ȪȜȚĮ (ǻȈ) ʌ

�

İʌȚıĲȘȝȠȞȚ
Ȟ ȝİ İʌȐȡ
ĲȚțȐ ʌĮȡȠ
ȞȦȞȚȠȜȩȖȦȞ
ȠȖȠȢ İȚįȚț
ĲȘȢ Ǽ.Ǽ. ʌȠȣ

ȠȞİȢ (ĲȩıȠ ı
ĮȞĲȚțȐ ıĲȘȞ 

ȝȝİĲȐıȤİȚ İ
ȦȞ, ĳȠȡİȓȢ 
ȡȠȣȞ ıĲȘ Ȝ
ȫȡĮ ȝĮȢ. 
įȣȞȐȝİȚ ȝȑȜȘ
ȡȚȠȤȑȢ ʌȠȣ
Į), țĮȚ ıȣ

ȠȚ ǲȜȜȘȞ
ȞİȚıĳȑȡȠȣȞ 
ȡĮȢ, ȝİ ĮȞ
șȝȠȪ ĮȞȐʌĲ

īȅȊȂǼȃȍ

ʌİȡȚȩįȠȣ 
ȕȠȣȜȓȦȞ țĮ
İȡȚȩįȦȞ į
țĮĲȘȖȠȡȓİȢ 
ȞȐʌĲȣȟȘȢ).
ĲȒȝĮĲȠȢ Ǻ.

ǹȃȍȈǾ 

ʌȠȣ ʌȡȠȑț

ȚțȒ țĮĲȐȡĲ
ȡțİȚĮ țĮȚ 
ȠȣıȚȐȗȠȞĲĮ
Ȟ: 
ȩĲİȡĮ įȚĮș
ȣ ıȣȝȝİĲȑȤ

ıĲȘȞ ǼȜȜȐį
ȑȡİȣȞĮ, ț

İȓĲİ ıİ ȣȥȘ
ʌĮȡȠȤȒȢ 
ȒȥȘ ĮʌȠĳȐ

Ș ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ
ĮʌȠĲİȜȠȪȞ
ȞİʌȫȢ șĮ 

İȢ ıȣȖțȠȚȞ
ȠȣıȚĮıĲȚțȐ
ȞĲȓıĲȠȚȤȘ İ
ȣȟȘȢ ȝİıȠʌ

ȍȃ ȆǼȇǿȅǻ

2006-2014
ĮȚ ĲȦȞ ȝİȜȫ
ȚİĲȠȪȢ įȚȐȡ
įȡȐıİȦȞ
ȅ ĮʌȠȜ

ȣȥĮȞ Įʌȩ 

ĲȚıȘ țĮȚ İ
ĮʌȠĲİȜİıȝ
Ț ȠȡȚıȝȑȞ

șȑĲȠȣȞ ĮȞĮ
ȠȣȞ ıĲȘ ȜȒȥ

Į ȩıȠ ıĲȠ 
ĮȚȞȠĲȠȝȓĮ ț

ȜȩȕĮșȝİȢ ș
ȣʌȘȡİıȚȫȞ
ȐıİȦȞ ȖȚĮ Ĳ

ȩȖȠȣ įȚĮșȑĲ
Ȟ ĲȠ ʌĮȡȩȞ
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ

ȞȦȞȚȠȜȩȖȠȚ 
ıĲȘȞ ʌİȡĮ
ȞȓıȤȣıȘ ĲȘ
ʌȡȩșİıȝĮ. 

ǻȍȃ 

4, ȦȢ Įʌ
ȫȞ ĲȠȣ ȈȣȜ
ȡțİȚĮȢ, ıȣȞ

(ĮȞȐȜȠȖ
ȜȠȖȚıȝȩȢ Ĳ

ĲȚȢ ĲĮțĲȚțȑ

ɇɸʄʀɷ

İʌĮȖȖİȜȝĮ
ȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ 
ȞĮ ıȘȝĮȞ

ĮȖȞȦȡȚıȝȑȞ
ȥȘ ĮʌȠĳȐı

İȟȦĲİȡȚțȩ) 
țĮȚ ĲİȤȞȠȜȠ

șȑıİȚȢ (ʌ.Ȥ
Ȟ ıȣȖțȠȚȞȦȞ
ĲȘ ȕİȜĲȓȦıȘ

ĲȠȣȞ İȟĮȚȡİĲ
Ȟ țĮȚ ĲȠ ȝȑȜ
Į ĮȟȚȠʌȠȚȘș

įȚĮșȑĲȠȣȞ 
ĮȚĲȑȡȦ ȕİȜĲȓ
ȘȢ ȠȚțȠȞȠȝ

ʌȠĲȑȜİıȝĮ 
ȜȜȩȖȠȣ țĮĲȐ
ȞȠȥȓȗȠȞĲĮȚ 
ȖİȢ ȝİ Ĳ
ĲȦȞ įȡȐı

ȑȢ İțȜȠȖȑȢ 
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ĮĲȚțȒ 
ıĲȚȢ 
ȞĲȚțȐ 

ȞȠȣȢ 
ıİȦȞ 

ʌȠȣ 
ȠȖȚțȒ 

Ȥ. ıİ 
ȞȚȫȞ 
Ș ĲȘȢ 

ĲȚțȑȢ 
ȜȜȠȞ 
șȠȪȞ 

ĲȘȞ 
ȦıȘ 
ȝȚțȒȢ 

ĲȘȢ 
Ȑ ĲȘ 
ıĲȚȢ 
ĲȠȣȢ 
ıİȦȞ 

ĲȠȣ 



 

�

ȈȣȜ
ıȣȞ
ıĲȠ 

2. ȉ
406
ĭİȕ

3.  Ǽ

4. ȉ
ıİ Ȟ
ȂȂ
İțĲȣ
țĮȚ 
- 13
İȞȘȝ
İʌȚț

�

5. ȅ
ȣʌȠ
ȠȚțȠ

6. Ǿ
ĮȞȐ
ȖİȞȚ

7. Ǽ
İȟİȪ
ĲȦȞ
İțįȘ
İȝʌ
ȤȠȡ
ĲȠȣ 
ȤȠȡ
ĳȠȡ
İʌȚı
İʌȚĲ
İȞȫ

ȜȜȩȖȠȣ țĮĲ
ȞİįȡȚȐıİȚȢ. ǹ
ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ

ȉȠ ĮȡȤİȓȠ Ĳ
6 (ĲȠ ȂȐȡĲȚ
ȕȡȠȣȐȡȚȠ ĲȠ

ǼȖțȡȓșȘțİ Ș

ȉĮ ȖȡĮĳİȓĮ 
ȞȑȠ ȤȫȡȠ İʌ
Ȃ (ȝİĲȡȩ). 
ȣʌȦĲȒ, ĳĮȟ
ȕȡȓıțİĲĮȚ ı
3:00, ʌȑȞĲİ
ȝİȡȫȞİȚ ĲĮ 
țȠȚȞȦȞİȓ ȝİ 

2.2.1.2

ȅ ȈȪȜȜȠȖȠ
ȠıĲȘȡȓȗİĲĮȚ 
ȠȞȠȝȚțȑȢ ȣʌ

Ǿ țĮĲȐıĲĮı
ȐȜȘȥȘȢ ĲȘȢ 
ȚțȐ ĮȣȟȘĲȚțȒ

ǼĳĮȡȝȩıĲȘ
ȪȡİıȘȢ ȤȠȡ
Ȟ ȈȣȖțȠȚȞȦ
ȘȜȫıİȦȞ 
ʌȠȡȚțȑȢ İĲĮȚ
ȡȘȖȓİȢ țȣȡȓȦ
ĮȞĮȕĮșȝȚı

ȡȘȖȓİȢ țȣȡȓȦ
ȡİȓȢ ʌȠȣ ıȣ
ıțȑȥİȚȢ). ǹ
ĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ 
ȫ ȖȓȞİĲĮȚ ʌ

ĲȐ ĲȘ įȚȐ
ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİ
Į Ǻ.�

ȦȞ ȝİȜȫȞ Ĳ
Ƞ ĲȠȣ 2000
Ƞȣ 2014).�

Ș İȖȖȡĮĳȒ 5

ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ
ʌȓ ĲȘȢ ȠįȠȪ
ǼʌȓıȘȢ, İțı
ȟ, țĲȜ) ʌȠȣ 
ıİ ĮȣĲȐ ıİ Ĳ
İ ȘȝȑȡİȢ Ĳ
ĮȡȤİȓĮ, įȚİ
ĲĮ ȝȑȜȘ ȩʌ

2 ȅǿȀȅȃȅȂ

Ȣ ȑȤİȚ ĮȡȚș
Įʌȩ ȁȠȖȚıĲ

ʌȠȤȡİȫıİȚȢ 

ıȘ ĲȠȣ ȉĮȝİ
įȚȠȓțȘıȘȢ) 
Ȓ ĲȐıȘ.�

Șțİ ȝİ ĮȣȟĮ
ȡȘȖȫȞ” ʌȠȣ 
ȦȞȚȠȜȩȖȦȞ, 
țĮȚ țĮĲĮȤȫ
ȚȡİȓİȢ ʌȠȣ 
ȦȢ ȝȑıȦ țĮĲ
ıȝȑȞȠȣ ǼȞȘ
ȦȢ ȝȑıȦ  țĮ
ȝȝİĲȑȤȠȣȞ 

ǹȟȓȗİȚ ȞĮ ĮȞ
Ș ȣʌȠıĲȒȡ

ʌȡȠıʌȐșİȚĮ

ȐȡțİȚĮ ĲȘȢ
İȡĮ ĲȠ ʌȜȒș

ĲȠȣ ȈǼȈ İȞ
0), ıĲĮ 513

50-60 ʌİȡȓʌ

ȖȠȣ, ʌȠȣ ȕȡ
Ȫ ȆĮȞȩȡȝȠȣ
ıȣȖȤȡȠȞȓıĲ
țĮȜȪʌĲȠȣȞ
ĲĮțĲȚțȒ ȕȐı
ĲȘȞ İȕįȠȝȐ
İțʌİȡĮȚȫȞİȚ
ʌȠĲİ ʌĮȡĮıĲ

ȂǿȀǾ ǹȊȉ

șȝȩ ĳȠȡȠȜȠ
ĲȚțȩ īȡĮĳİȓȠ
ĲȠȣ ȑȞĮȞĲȚ 

İȓȠȣ ıĲȘȞ Į
ıȣȞȠʌĲȚțȐ

ĮȞȩȝİȞȘ įȚ
ĮĳȠȡȠȪıİ 
ȝİ ȤȠȡȘȖ

ȫȡȘıȘ įȚĮĳ
įȡĮıĲȘȡȚȠʌ
ĲĮȤȫȡȘıȘȢ
ȘȝİȡȦĲȚțȠȪ 
ĮĲĮȤȫȡȘıȘȢ
ȖȚĮ ĲȘȞ țȐȜ
Įĳİȡșİȓ ȩĲ
ȚȟȘ Įʌȩ ȤȠ
țĮȚ ȖȚĮ ț

�

Ȣ ʌİȡȚȩįȠȣ
șȠȢ ĲȦȞ ıȣ

ȞȘȝİȡȦȞȩĲĮ
3 (ĲȠ ȂȐȡĲȚ

ʌȠȣ ȞȑȦȞ ȝİ

ȡȓıțȠȞĲĮȞ ı
ȣ 61, ȩʌȠȣ 
ĲȘțİ Ƞ İȟȠʌȜ
Ȟ ʌȜȒȡȦȢ Ĳ
ıȘ Ș ȖȡĮȝȝĮ
ȐįĮ), Ș Ƞʌ
Ț ĲȠ įȚĮįȚțĮ
Ĳİȓ Ș ĮȞȐȖțȘ

ȉȅǻȊȃǹȂ

ȠȖȚțȠȪ ȝȘĲȡ
Ƞ țĮȚ ĮȞĲİʌ
ĲȡȓĲȦȞ. �

ĮȡȤȒ ĲȘȢ țȐ
Ȑ ĮʌȠĲȣʌȫȞ

ȚĮȤȡȠȞȚțȐ ȑ
ĲȡİȚȢ țĮĲȘȖ

ȖȓİȢ ȖȚĮ ĲȘ
ĳȘȝȓıİȦȞ 
ʌȠȚȠȪȞĲĮȚ ı
Ȣ įȚĮĳȘȝȓıİ
ǻİȜĲȓȠȣ țĮ
Ȣ įȚĮĳȘȝȓıİ
ȜȣȥȘ ȐȜȜȦȞ
Ț țĮșǯȩȜȘ Ĳ
ȠȡȘȖȠȪȢ ȖȚĮ
țȐȜȣȥȘ ȝȑȡ

ȣ ʌȡĮȖȝĮĲ
ȞİįȡȚȐıİȦȞ

ĮȞ ıȣıĲȘȝĮ
Ƞ ĲȠȣ 2006

İȜȫȞ ıȣȞȠȜ

ıĲȠ țȑȞĲȡȠ Ĳ
ȣʌȐȡȤİȚ ʌȠ
ȜȚıȝȩȢ ȝİ Ȟ
ȚȢ ıȪȖȤȡȠȞ
ĮĲȑĮȢ ĲȠȣ Ȉ
ʌȠȓĮ ȣʌȠıĲ
ĮıĲȚțȩ ȝȑȡȠ
Ș.�

Ȃǿǹ  

ȡȫȠȣ, İȚįȚț
ʌİȟȑȡȤİĲĮȚ ʌ

Ȑșİ įȚİĲȓĮȢ 
ȞİĲĮȚ ıĲȠȞ 

ȑȞĲĮıȘ țĮȚ 
ȖȠȡȓİȢ ȤȠȡȘ
ȘȞ ʌȡĮȖȝĮ
ıĲĮ ʌȡĮțĲ

ıĲȠ ȤȫȡȠ ĲȦ
ȦȞ ʌȠȣ țĮȜ
ĮȚ (iii) ȖȡĮĳ
İȦȞ ıĲĮ ʌȡ
Ȟ İȟȩįȦȞ ĲȠ
ĲȘ įȚȐȡțİȚĮ 
Į ĲȘȞ țȐȜȣȥ
ȡȠȣȢ ĲȘȢ Ƞ

ĲȠʌȠȓȘıĮȞ 
Ȟ ĮȞȐ įȚİĲȓĮ

ĮĲȚțȐ țĮȚ Įȣ
6), țĮȚ ĲİȜȚț

ȜȚțȐ ĮȞȐ įȚİ

ĲȘȢ ǹșȒȞĮȢ,
ȠȜȪ țĮȜȒ ʌ
ȞȑİȢ ıȣıțİȣ
İȢ ȖȡĮȝȝĮĲ
ȣȜȜȩȖȠȣ (țĮ
ȘȡȓȗİȚ ĲȘȞ 
Ȣ ĲȦȞ įȡĮı

țȩ ĲȡĮʌİȗȚț
ʌȜȒȡȦȢ ıĲȚȢ

(ȂȐȡĲȚȠ-ǹʌ
ȆȓȞĮțĮ Ǻ ț

İʌȚĲȣȤȓĮ Ĳ
ȘȖȫȞ: (i) ĳȠ
ĲȠʌȠȓȘıȘ 
ĲȚțȐ ĲȦȞ ı
ȦȞ ȈȣȖțȠȚȞ
ȜȪʌĲȠȣȞ ĲĮ 
İȓĮ ȈȣȖțȠȚȞ
ĮțĲȚțȐ ĲȦȞ 
Ƞȣ ȈǼȈ (ʌ.Ȥ
ĲȘȢ ʌİȡȚȩį

ȥȘ ĲȦȞ įȫ
ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ

ɇɸʄʀɷ

ıȣȞȠȜȚțȐ 
Į ʌĮȡȠȣıȚȐȗ

ȣȟȒșȘțİ Įʌ
țȐ ıĲĮ 735

İĲȓĮ.�

, ȝİĲĮĳȑȡșȘ
ʌȡȩıȕĮıȘ ȝ
ȣȑȢ (ȣʌȠȜȠȖ
ĲİȚĮțȑȢ ĮȞȐ
țĮșȘȝİȡȚȞȐ 
ĮȜȜȘȜȠȖȡĮ

ıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ

țȩ ȜȠȖĮȡȚĮı
Ȣ įȚȠȚțȘĲȚțȑȢ

ʌȡȓȜȚȠ, ʌİȡ
țĮȚ ʌĮȡȠȣı

ĲȠ “ʌȡȩȖȡĮ
ȠȡİȓȢ ĲȠȣ ȉȠ
ıȣȖțİțȡȚȝȑ
ıȣȞİįȡȓȦȞ,
ȞȦȞȚȠȜȩȖȦȞ
ȑȟȠįĮ ȑțįȠ
ȞȦȞȚȠȜȩȖȦȞ
ıȣȞİįȡȓȦȞ
Ȥ. ʌȓĲĮ, ĲİȤȞ
įȠȣ 2007-2

ȫȡȦȞ ĲȘȢ ʌ
Ȣ įĮʌȐȞȘȢ 

 
�
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72 
ȗİĲĮȚ 

ȩ ĲĮ 
5 (ĲȠ 

ȘțĮȞ 
ȝİ ĲĮ 
ȖȚıĲȒ, 
ȖțİȢ 
9:00 
ĮĳȓĮ, 
Ȟ țĮȚ 

ıȝȩ, 
Ȣ țĮȚ 

ȡȓȠįȠ 
ȚȐȗİȚ 

ĮȝȝĮ 
ȠȝȑĮ 
ȑȞȦȞ 
 (ii) 
Ȟ, ȝİ 
ȠıȘȢ 
Ȟ, ȝİ 
, (iv) 
ȞȚțȑȢ 
2014 
ȓĲĮȢ, 
ĲȘȢ 



 

�

İțįȒ
İȟĮȚ
ĮȜȜ
ĮʌȠ
ıĲȠȞ

 
ĬǼȂ

8. ȉ
ʌȡĮ
ȠįȒ
2 ȣ
Ĳȑıı
İʌȩ

9. ȉ
ȝȑȜȘ
ȀĮĲ
ȑȤȠȣ
(ĮȞĮ

10. 
İʌȓț
ʌĮȡ
țĮĲȐ
ȑțįȠ
ıȣȝ
țĮȚ ǻ

11. 
İʌȚĲ
ȈȣȖ
ĮȞĮ

12. 
İȞİȡ
ȈȣȖ
Ș Ǽ
ǹİȡ
ȈĲȡ
ǼʌȚ

ȒȜȦıȘȢ. Ǿ 
ȚĲȓĮȢ ĲȘȢ į
ȐȗİȚ ıȘȝĮȞ
ȠĲİȜȑıİȚ ʌĮ
Ȟ ȠȡȓȗȠȞĲĮ 

2.2.1.3
Ȃǹȉǹ 

ȉȠ 2010 įȚĮ
ĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒ
ȒȖȘıİ ıĲȘȞ 
ʌȠ-İʌȚĲȡȠʌ
ıİȡȚȢ İȓȞĮȚ 
ȩȝİȞȘ İȞȩĲȘ

ȉȠ 2012 įȘ
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ
ĲĮıĲĮĲȚțȠȪ 
ȣȞ ıȣȖțİțȡ
ĮȝȑȞİĲĮȚ ĲȠȞ

ȈȣȗȘĲȒșȘț
țĮȚȡȦȞ ıȣȖ
ȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ 
Ȑ ĲȘȞ ʌİȡȓ
ȠıȘ İȞȩȢ ĳ
ȝʌİȡȚȜĮȝȕĮ
ǻȉ, İʌȓ İȣț

ȀĮĲȐ ĲȘȞ ʌ
ĲȣȤȘȝȑȞȠ ȝ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ 

ȅ ȈȪȜȜȠȖȠ
ȡȖȒ ıȣȝȝİ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ǼʌȚĲȡȠʌȒ Ȇ
ȡȠįȡȩȝȚĮ ț
ĮĲȘȖȚțȠȪ Ȉ
ĲȡȠʌȒ ȖȚĮ Ĳ

ʌȡȠıʌȐșİ
įȪıțȠȜȘȢ Ƞ
ȞĲȚțȐ ȖȚĮ ĲĮ 
ĮȡȐȖȠȞĲĮ ıȤ
ĮȣĲȠȪ ĲȠȣ ı

3 ȅȁȅȀȁǾ

ĮȝȠȡĳȫșȘț
șȘțİ ĮȞȠȚȤĲ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ 
ʌȑȢ Ș țȐșİ
İʌȚĲİȜȚțȑȢ. 
ĲĮ. �

ȘȝȚȠȣȡȖȒșȘ
Ȉ) įȪȠ ȞȑİȢ
țĮȚ Ș ǼʌȚĲ
ȡȚȝȑȞȠ ıĲȩȤ
Ȟ ȂȐȡĲȚȠ 20

țĮȞ ĮȞĮȜȣĲ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȫ
ĮȞĮȜȣĲȚțȩĲ
ȓȠįȠ 2002-
ĳȚȜȠĲİȤȞȘȝȑ
ȞȩȝİȞȦȞ țĮ
țĮȚȡȓĮȢ ĲȘȢ ı

ʌİȡȓȠįȠ ʌȠȣ
ȝȩȞȠȢ Ȓ ȝĮ
ȩȖȦȞ ʌȜȒșȠ
ıĲȠ ȆĮȡȐȡ

ȠȢ ʌȑĲȣȤİ ȝİ
İĲȠȤȒ ıİ 
ȩȖȦȞ (İȞįİȚț
ȆĮȡĮțȠȜȠȪș
țĮȚ ǹıĲȚțȑ
ȈȤİįȓȠȣ ǹȞ
ĲȘȞ ĮȞĮșİȫ

İȚĮ ĮȣĲȒ ȑȤ
ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ 
İʌȩȝİȞĮ Ȥ
ȤİįȚĮıȝȠȪ 
ıȤİįȓȠȣ ĮȞȐ

ǾȇȍȂǼȃǾ

țİ ȑȞĮ ȞȑȠ ʌ
ĲȒ ʌȡȩıțȜȘ
țĮȚ ıĲİȜȑȤȦ

İ ȝȚĮ): İʌĲȐ
ǹȞĮȜȣĲȚțȐ,

ȘțĮȞ țĮȚ ıĲ
Ȣ İʌȚĲȡȠʌȑ
ĲȡȠʌȒ ȈȤİį
ȤȠ țĮȚ șĮ įȚ
014).�

ȚțȐ țĮȚ ȣȚȠ
ȫȞ șİȝȐĲȦȞ
ĲİȡĮ ıĲȠȞ Ȇ
04 ȠȜȠțȜȘȡ
ȞȠȣ ǼȚįȚțȠȪ
ĮȚ ĲȦȞ ĲȡȚȫ
ıȣȝʌȜȒȡȦı

ȣ İȟİĲȐȗİĲĮȚ
Įȗȓ ȝİ ȐȜȜ
ȠȢ ıȣȞİįȡȓ
ȡĲȘȝĮ ǹ.�

İ ĮȣȟĮȞȩȝİ
ʌȜȒșȠȢ İ
țĲȚțȐ ĮȞĮĳȑ
șȘıȘȢ ĲȠȣ 
ȑȢ ȈȣȖțȠȚȞ
ȐʌĲȣȟȘȢ ĲȦ
ȡȘıȘ ĲȠȣ Ȁ

�

ȤİȚ ȖȓȞİȚ ʌȠȜ
țĮĲȐıĲĮıȘ

ȤȡȩȞȚĮ. ȈȣȞ
ĲȦȞ įȡȐıİ
ȐʌĲȣȟȘȢ).�

Ǿ ȆȇȅȈǼīī

ʌȜĮȓıȚȠ ȜİȚĲ
ȘıȘ ȖȚĮ ĲȘȞ
ȦıȘ 11 İʌȚ
Ȑ Įʌȩ ĲȚȢ 
 Ș ȜİȚĲȠȣȡȖ

ĲİȜİȤȫșȘțĮ
ȑȢ İȚįȚțȠȪ ı
įȓȠȣ ǹȞȐʌĲ
ȚĮȜȣșȠȪȞ ȝ

ȠșİĲȒșȘțĮȞ 
Ȟ. ȉȠ İʌȚȝȑ
ȆȓȞĮțĮ ĲȠȣ 
ȡȫșȘțİ ȝȐ
Ȫ ȉİȪȤȠȣȢ 
Ȟ ȝȞȘȝȠȞȓȦ
ıȘȢ 25 ȤȡȩȞ

Ț, Ƞ ȈȪȜȜȠȖȠ
ȜȠȣȢ İȞįȚĮĳ
ȓȦȞ țĮȚ Șȝ

İȞȘ įȚĮȤȡȠȞ
İʌȚĲȡȠʌȫȞ 
ȑȡȠȞĲĮȚ: ĲȠ Ǽ
ǼʌȚȤİȚȡȘıȚĮ
ȞȦȞȓİȢ», Ș
ȦȞ ȂİĲĮĳȠ
Ȁ.ȅ.Ȁ., ț.Į.)

ȜȪ ʌȚȠ įȪı
ȘȢ, Ș ȠʌȠȓ
ȞİʌȫȢ, Ș țĮ
İȦȞ ȖȚĮ ĲĮ 

īǿȈǾ īǿǹ ȉ

ĲȠȣȡȖȓĮȢ ĲȦ
Ȟ ıĲİȜȑȤȦı
ȚĲȡȠʌȫȞ (3 
İʌȚĲȡȠʌȑȢ 
ȖȓĮ ĲȦȞ İʌȚĲ

ĮȞ (ʌȐȜȚ ȝİ
ıțȠʌȠȪ: Ș 
ĲȣȟȘȢ ȈǼȈ. 
İĲȐ ĲȘȞ ȠȜȠ

ʌȜȒșȠȢ ș
ȡȠȣȢ ʌȜȒșȠ
ȆĮȡĮȡĲȒȝ

ȐȜȚıĲĮ țĮȚ 
ĬȑıİȦȞ ĲȠ
ȦȞ ʌȡȠȢ ĲĮ 
ȞȦȞ Įʌȩ ĲȘ

ȠȢ įȚȠȡȖȐȞȦ
ĳİȡȩȝİȞȠȣȢ
ȝİȡȓįȦȞ, ȩʌ

ȞȚțȐ ȑȞĲĮıȘ 
ȐȜȜȦȞ ĳ

ǼșȞȚțȩ Ȉȣȝ
ĮțȠȪ ȆȡȠȖ
Ș İʌȚĲȡȠʌ
ȠȡȫȞ ȖȚĮ Ĳ
) .�

țȠȜȘ ĲĮ ĲİȜ
ȓĮ ȩȝȦȢ įİ
ĮĲȐıĲĮıȘ Į
İʌȩȝİȞĮ Ȥ

ȉǹ ȈȊīȀȅ

ȦȞ İʌȚĲȡȠʌȫ
Ș ĲȠȣȢ. Ǿ į
İț ĲȦȞ ȠʌȠ
ĮȣĲȑȢ İȓȞĮ
ĲȡȠʌȫȞ ʌĮ

İ ĮȞȠȚȤĲȒ ʌ
ǼʌȚĲȡȠʌȒ 
ȅȚ įȪȠ Įȣ

ȠțȜȒȡȦıȘ Ĳ

ȑıİȦȞ ĲȠȣ 
ȠȢ ĲȦȞ șȑı
ĮĲȠȢ ǹ. Ǽʌ
įȚĮȝȠȚȡȐıĲ
ȣ ȈǼȈ ıİ 3
ȊʌȠȣȡȖİȓĮ 
Ȟ ȓįȡȣıȘ ĲȠ

Ȧıİ ȝİ Ĳȡȩʌ
Ȣ ĳȠȡİȓȢ ĲȠ
ʌȦȢ ĮȣĲȐ 

ȞĮ ȑȤİȚ İțʌ
ĳȠȡȑȦȞ ĲȠȣ
ȕȠȪȜȚȠ ȅįȚț
ȡȐȝȝĮĲȠȢ «
Ȓ țĮĲȐȡĲȚı
ĲĮ ȑĲȘ 200

ɇɸʄʀɷ

ȜİȣĲĮȓĮ Ȥȡȩ
İȞ ĳĮȓȞİĲĮ
ĮȣĲȒ ʌȡȑʌİ
ȤȡȩȞȚĮ (ıȓȖȠ

ȅǿȃȍȃǿǹȀǹ

ȫȞ ĲȠȣ ȈǼȈ
įȚĮįȚțĮıȓĮ Į
ȠȓȦȞ ȑȤȠȣȞ 
Ț șİȝĮĲȚțȑȢ
ĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮ

ʌȡȩıțȜȘıȘ 
ǹȞĮșİȫȡȘ

ȣĲȑȢ İʌȚĲȡȠ
ĲȠȣ ȑȡȖȠȣ 

 ȈȣȜȜȩȖȠȣ
ıİȦȞ ĮȞȐ į
ʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮ
Șțİ Ș İʌȓı
3.000 ĮȞĲȓĲȣ
ȆǼȋȍǻǼ, 

Ƞȣ ȈȣȜȜȩȖȠ

ʌȠ ıĲĮșİȡȩ
Ƞȣ ȉȠȝȑĮ 
ĮʌĮȡȚșȝȠȪ

ʌȡȠıȫʌȘıȘ
ȣ ȉȠȝȑĮ 
țȒȢ ǹıĳȐȜ
«ȈȚįȘȡȩįȡȠ
ıȘȢ «ǼșȞ

07 – 2013

 
�
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ȩȞȚĮ, 
Ț ȞĮ 
İȚ ȞĮ 
ȠȣȡĮ 

ǹ 

Ȉ țĮȚ 
ĮȣĲȒ 
Įʌȩ 
Ȣ țĮȚ 
ĮȚ ıİ 

ıĲĮ 
ȘıȘȢ 
ȠʌȑȢ 
ĲȠȣȢ 

 İʌȓ 
įȚİĲȓĮ 
ĮȚ ȩĲȚ 
ıȘȝȘ 
ȣʌĮ, 
ȂǼ, 
ȣ.�

ȩ țĮȚ 
ĲȦȞ 
ȪȞĲĮȚ 

Ș țĮȚ 
ĲȦȞ 
İȚĮȢ, 
ȠȝȠȚ, 
ȞȚțȠȪ 
», Ș 



 

�

13. 
İʌȓı
100
Ƞȡȩ
ıȣȝ

14. 
ȠʌȠ
țȩı
ȤȠȡ
Ș İȟ
įȪı
İȟĮȚ
İʌĮ
ĮȡȚș

15. 
ıȘȝ
ʌİȡ
ĲȠȣ 
ʌȡȠ

16. 
ȜȐȕ
ȡȣș

17. 
ĳȠȡ
ȩʌȦ
İȞȘȝ
ĮȞĮ
ĲȦȞ
İȞȩȢ

18. 
įȚȐȡ
ĳȠȡ
Ȉȣȝ

19. 
Ǿȝİ

20. 

ȅ ȈȪȜȜȠȖ
ıȘȝĮ Įʌȩ ȝ
0), ʌȡĮȖȝĮĲ
ȩıȘȝȠ ĲȘȞ 
ȝȝİĲȠȤȒȢ ȝİ

ȉȠȞ ǿĮȞȠȣȐ
ȠȓĮ İʌȚțĮȚȡȠ
ıĲȠȢ ĲȘȢ ȑț
ȡȘȖȓİȢ ȖȚĮ įȚ
ȟĮıĳȐȜȚıȘ 
ıțȠȜȘ (ıİ ı
ȚĲȓĮȢ ĲȘȢ țĮ
ĮȞĮĳȑȡİȚ ĲȠ
șȝȠȪ ĲȦȞ Įʌ

ȅ țĮĲȐȜȠ
ȝĮȞĲȚțȐ ȝİ 
ȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ İ
ȤȫȡȠȣ ĲȦȞ
ȠıʌȐșİȚĮ ʌ

Ǿ ȤȡȒıȘ țĮ
ȕİȚ ȤȫȡĮ țĮ
șȝȩ, țĮȚ ĮʌȠ

Ǿ ȚıĲȠıİȜȓ
ȡȐ ĲȠ 2010, 
ȦȢ ĲȠ forum
ȝİȡȦȝȑȞȘ 
ĮĳȠȡȐȢ ȖȚĮ 
Ȟ ȐȜȜȦȞ İȞ
Ȣ İȟȦĲİȡȚțȠ

ȅ ȈȪȜȜȠȖȠ
ȡțİȚĮ ĲȘȢ ʌ
ȡİȓȢ, ıȣȞİȞĲ
ȝȕȠȣȜȓȠȣ ıĲ

ȈȣȞİȞĲİȪȟİ
İȡȓįȦȞ ĲȠȣ 

ȅ ȈȪȜȜȠȖȠ

ȠȢ țĮș’ ȩȜ
ȝȑȜȘ ĲȠȣ ǻȈ
ĲȠʌȠȓȘıİ ıİ
ʌĮȡĮįȠıȚ

İȜȫȞ - İĲȒıȚ

ȐȡȚȠ ĲȠȣ 20
ȠʌȠȚȒșȘțİ 
țįȠıȘȢ țĮ
ȚĮĳȘȝȓıİȚȢ. 
ĲȦȞ ĮʌĮȚĲ

ıȣȞįȣĮıȝȩ 
ĮĲȐȡȖȘıȘȢ 
Ƞ șȑȝĮ ĲȘȢ 
ʌȠįİțĲȫȞ Ĳ

ȠȖȠȢ ĲȦȞ 
ĲȘȞ ʌȐȡȠį
İțĲȩȢ ĲȦȞ ʌ
Ȟ ȈȣȖțȠȚȞȦȞ
İȡȚȠȡȚıȝȠȪ 

ĮȚ Ș ĮȟȚȠʌȠ
Įș’ ȩȜȘ ĲȘ 
ȠĲİȜİȓ ıȒȝİȡ

ȓįĮ ĲȠȣ ȈȣȜ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐ

m ȖȚĮ ĲȘȞ ĮȞĲ
ȚıĲȠıİȜȓįĮ 
ĲȘȞ ĲĮțĲȚțȒ

ȞįȚĮĳİȡȩȝİȞ
ȠȪ ıȣȞİȡȖȐĲ

ȠȢ ȝİ İʌȓȝȠ
ʌİȡȚȩįȠȣ ȝ
ĲİȪȟİȚȢ, įȘȜ
ĲĮ ȂȂǼ, țȜʌ

İȚȢ ȉȪʌȠȣ 
ȈȣȜȜȩȖȠȣ.�

ȠȢ ʌȡĮȖȝĮĲ

ȜȘ ĲȘ įȚȐȡț
Ȉ ıİ ȝİȖȐȜȠ
İȚȡȐ ĲİȤȞȚțȫ
ĮțȐ ʌȜȑȠȞ
ȚĮ İțįȒȜȦı

001, ĲȠ ǼȞȘ
ʌȐȜȚ ĲȠ 2
Ț ĮʌȠıĲȠȜȒ
ȉİȜİȣĲĮȓĮ, 
ĲȠȪȝİȞȦȞ ʌ
ȝİ ĲȘȞ ĮȪ
ĲȠȣ İȚįȚțȠȪ
İʌĮȞİȟȑĲĮı
ĲȠȣ.�

ĮʌȠįİțĲȫȞ
įȠ ĲȠȣ Ȥȡȩ
ʌİȡȓʌȠȣ 73
ȞȚȠȜȩȖȦȞ. Ȉ
ĲȠȣ ĮȡȚșȝȠ

ȓȘıȘ ĲȦȞ į
įȚȐȡțİȚĮ ĲȘ
ȡĮ ĲȠȞ ĮʌȠ

ȜȜȩȖȠȣ İʌĮ
ȐȞȠȞĲĮȢ ʌȠȜ
ĲĮȜȜĮȖȒ Įʌ
İȞȘȝİȡȫȞİ

Ȓ țĮȚ İȣȡİȓĮ
ȞȦȞ. īȚĮ ĲȠ
ĲȘ, Ƞ ȠʌȠȓȠȢ

ȠȞȘ ʌȡȠıʌȐ
ȝİ ʌȜȒșȠȢ 
ȜȫıİȚȢ, Ȑȡ
ʌ.�

ȑȜĮȕĮȞ Ȥȫ

ĲȠʌȠȚİȓ ȝİ Ĳ

�

țİȚĮ ĲȘȢ ʌİ
Ƞ ʌȜȒșȠȢ İț
ȫȞ İʌȚıțȑȥ
Ȟ İʌȚĲȣȤȘȝ
ıȘ ĲȘȢ țȠʌȒ

ȝİȡȦĲȚțȩ ǻ
011, ȠʌȩĲİ
ȒȢ ĲȠȣ ǻİȜ
țĮȚ ȜȩȖȦ Ĳ

ʌȩȡȦȞ Įʌȩ
ȪȟȘıȘ ĲȠȣ ț
Ȫ ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
ıȘȢ ĲȠȣ İȞ

Ȟ ĲȠȣ ǼȞȘ
ȩȞȠȣ (ʌİȡȓʌ
5 ȝİȜȫȞ ĲȠ
ȈȘȝİȚȫȞİĲĮ
ȠȪ ĲȦȞ ʌĮȡĮ

ȣȞĮĲȠĲȒĲȦȞ
ȘȢ ʌİȡȚȩįȠȣ
țȜİȚıĲȚțȩ Ĳȡ

ĮȞĮıȤİįȚȐı
ȜȜȐ ȞȑĮ ıȪȖ
ʌȩȥİȦȞ ȝİĲ
İĲĮȚ ȝİ ȞȑĮ
Į İȞȘȝȑȡȦı
ȠȞ ıțȠʌȩ Į
Ȣ įȚĮȤİȚȡȓȗİ

ȐșİȚĮ įȘȝȠ
İȞİȡȖİȚȫȞ,
șȡĮ țĮȚ ĮȞ

ȫȡĮ ıĲĮ ʌ

ĲȡȩʌȠ ıĲĮș

İȡȚȩįȠȣ 20
țįȘȜȫıİȦȞ
ȥİȦȞ țĮȚ țȠ
ȝȑȞȘ – ĲȠ
Ȣ ĲȘȢ ȆȡȦĲ

ǻİȜĲȓȠ ĮʌȑțĲ
İ țĮȚ ĮȣȟȒș
ȜĲȓȠȣ țĮȜȪ
ĲȘȢ įȪıțȠȜȘ
ȩ įȚĮĳȘȝȓıİ
țȩıĲȠȣȢ ĲĮ
ȣ). ȉȠ ȖİȖȠ
ȞĲȪʌȠȣ ǼȞȘ

ȘȝİȡȦĲȚțȠȪ 
ʌȠȣ 1150 Į
Ƞȣ ȈǼȈ, ıĲİ
Ț ȩĲȚ ĲĮ ĲİȜİ
ĮȜȘʌĲȫȞ ȖȚ

Ȟ ĲȠȣ ȘȜİțĲȡ
ȣ 2007-201
ȡȩʌȠ İʌȚțȠȚ

ıĲȘțİ țĮȚ Į
ȖȤȡȠȞĮ țĮȚ 
ĮȟȪ ĲȦȞ ȝİȜ
Į țĮȚ ȑȤİȚ ı
ıȘ ĲȩıȠ ĲȦ
ĮȣĲȩ ȤȡȘıȚ
ĲĮȚ țĮȚ İȞȘȝ

ıȚȠʌȠȓȘıİ Ĳ
 ȩʌȦȢ: Įʌ
ȞĮĳȠȡȑȢ ĲȦ

ʌȜĮȓıȚĮ įȚȠȡ

șİȡȩ țĮȚ İʌ

00-2014 İț
Ȟ țĮȚ Șȝİȡȓį
ȠȚȞȦȞȚțȫȞ İ
ȣȜȐȤȚıĲȠȞ 
ȠȤȡȠȞȚȐĲȚțȒ

ĲȘıİ ȕİȜĲȚȦ
șȘțİ ĲȠ ȝȑ
ʌĲİĲĮȚ ĮʌȠ
ȘȢ ȠȚțȠȞȠȝȚ
İȚȢ ȑȤİȚ ĮȡȤ
ȤȣįȡȩȝȘıȘ
ȠȞȩȢ ĮȣĲȩ Į
ȘȝİȡȦĲȚțȠȪ 

ǻİȜĲȓȠȣ ȑ
ĮʌȠįȑțĲİȢ 
İȜȑȤȘ țĮȚ įȘ
İȣĲĮȓĮ ȤȡȩȞ
Į ȠȚțȠȞȠȝȚț

ȡȠȞȚțȠȪ ĲĮȤ
4 ȝİ ĮȣȟĮȞ
ȚȞȦȞȓĮȢ ȝİ Ĳ

ȞĮȞİȫșȘțİ 
įȣȞĮȝȚțȐ Ȥ
ȜȫȞ. Ǿ ĮȞĮ
ıĲȩȤȠ ȞĮ Į
Ȟ ȝİȜȫȞ ĲȠ
ȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮ
ȝİȡȫȞİȚ ĲȘȞ 

ĲȚȢ șȑıİȚȢ Ĳ
ʌȠıĲȠȜȒ İʌ
ȦȞ ȝİȜȫȞ Ĳ

ȡȖȐȞȦıȘȢ 

ʌȚĲȣȤȘȝȑȞȠ ı

ɇɸʄʀɷ

țʌȡȠıȦʌȒș
įȦȞ (ʌȜȑȠȞ 
İțįȘȜȫıİȦ
Įʌȩ ʌȜİȣ
ȒȢ ʌȓĲĮȢ.�

ȦȝȑȞȘ ȝȠȡĳ
ȑȖİșȠȢ ĲȠȣ
ȠțȜİȚıĲȚțȐ 
ȚțȒȢ ıȣȖțȣȡ
ȤȓıİȚ ȞĮ ȖȓȞ
ȘȢ ĲȦȞ ĲİȣȤ
Įıțİȓ ʌȓİıȘ
ǻİȜĲȓȠȣ Ȓ 

ȑȤİȚ įȚİȣȡȣ
ıȒȝİȡĮ) Į
ȘȝȠıȚȠȖȡȐĳ
ȞȚĮ ȑȤİȚ ȖȓȞİ
țȠȪȢ ȜȩȖȠȣȢ

ȤȣįȡȠȝİȓȠȣ
ȞȩȝİȞȠ ȝȐȜ
ĲĮ ȝȑȜȘ.�

ȖȚĮ ĮțȩȝĮ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲ
ĮȕĮșȝȚıȝȑȞȘ
ĮʌȠĲİȜİȓ ıȘ
Ƞȣ ȈǼȈ ȩıȠ
ĮȚ ȠȚ ȣʌȘȡİ
Ȟ ȚıĲȠıİȜȓįĮ

ĲȠȣ țĮș’ ȩȜ
ʌȚıĲȠȜȫȞ ʌ
ĲȠȣ ǻȚȠȚțȘĲ

ȈȣȞİįȡȓȦȞ

ıȣȞĮȞĲȒıİȚ

 
�
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șȘțİ 
ĲȦȞ 
Ȟ ȝİ 
ȣȡȐȢ 

ĳȒ, Ș 
. ȉȠ 
Įʌȩ 
ȡȓĮȢ, 
ȞİĲĮȚ 
ȤȫȞ, 
Ș țĮȚ 
ĲȠȣ 

ȣȞșİȓ 
ĮĳȠȪ 
ĳȠȣȢ 
Ț ȝȚĮ 
Ȣ.�

ȑȤİȚ 
ȜȚıĲĮ 

Į ȝȚĮ 
ĲȚțȐ, 
Ș țĮȚ 
ȘȝİȓȠ 
Ƞ țĮȚ 
İıȓİȢ 
Į.�

ȜȘ ĲȘ 
ʌȡȠȢ 
ĲȚțȠȪ 

Ȟ țĮȚ 

Ȣ ȝİ 



 

�

ĳȠȡ
ȊʌȠ
ȆȡȠ

21. 
ıȣȞ
ȝİȜȫ
ǹıĳ
țĮĲȐ
ȑȤȠȣ

 

2.2
ȈȋǼ

īȚĮ 
200

ǼʌȚ
ȝȩȞ
ʌȡȠ

�

2.2

 

ȀĮĲ
İʌȚț
ĮȞĲȚ

ȀĮĲ
İʌȚț
ĮȞĲȚ

ȀĮĲ
İʌȚț
ıȤİ
ȝȑȜȘ

ȀĮĲ

ȡİȓȢ Įȡȝȩį
ȠȣȡȖȠȪȢ Ȃ
ȠȑįȡȠȣȢ ȠȡȖ

ȅ ȈǼȈ ı
ȞįȚȠȡȖȐȞȦı
ȫȞ ĲȠȣ ǻȈ
ĳȐȜİȚĮȢ. Ǽʌ
Ȑ ĲȘȞ ʌȡȠȘ
ȣȞ İʌȓıȘȢ į

.2 ȈȊīȀȇǿ
ǼǻǿȅȊ 

ĲȘȞ ĲĮȤİȓĮ 
00-2014, ʌĮ

ıȘȝĮȓȞİĲĮȚ 
ȞȠ ȝİ ʌȠȚȠĲȚ
ȠıʌȐșİȚĮ ĲȠ

.3 ǼȂǺǹĬ

2.2.3.1

ĲȐ ĲȘ įȚȐȡ
țĮȚȡȠʌȠȚȒșȘ
ȚțİȓȝİȞȠ ĲȠȣ

ĲȐ ĲȘ įȚȐȡ
țĮȚȡȠʌȠȚȒșȘ
ȚțİȓȝİȞȠ ĲȠȣ

ĲȐ ĲȘ į
țĮȚȡȠʌȠȚȒșȘ
ĲȚțȐ ȝİ ĲȠ Į
Ș țĮȚ ĲĮ ȂȂ

ĲȐ ĲȘ įȚȐȡ

ȚȠȣȢ ȖȚĮ ʌ
ȂİĲĮĳȠȡȫȞ 
ȖĮȞȚıȝȫȞ ȩ

ıȣȞȑȤȚıİ ȞĮ
ıȘ įȡȐıİȦȞ
Ȉ) ıİ ȝȩȞȚ
ʌȓıȘȢ, ȠȚ ıȤ
ȘȖȠȪȝİȞȘ ʌ
įȘȝȚȠȣȡȖȘș

ȈǾ ȂǼ Ȇȇ

İʌȚıțȩʌȘı
ĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮ

ȩĲȚ ȩʌȠȣ Ș
Țțȩ ȤĮȡĮțĲȘ
Ƞȣ ȈȣȜȜȩȖȠ

ĬȊȃȈǾ ȈǼ 

1 ĬǼȈǼǿȈ Ȉ

ȡțİȚĮ ĲȘȢ ʌ
ȘțĮȞ Ȓ/țĮȚ 
ȣ ȈǼȈ, ȠȚ Ƞʌ

ȡțİȚĮ ĲȘȢ 
ȘțĮȞ Ȓ/țĮȚ 
ȣ ȈǼȈ, ȠȚ Ƞʌ

įȚȐȡțİȚĮ Ĳ
ȘțĮȞ țĮȚ Ĳİ
ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ 
ȂǼ. �

ȡțİȚĮ ĲȘȢ 

ʌȜȒșȠȢ ıȣȖ
țĮȚ ȆȡȠı

ȩʌȦȢ Ƞ ȅǹȈ

Į ıȣȞİȡȖȐȗ
Ȟ țĮȚ ıȣȞİį
ȝİȢ ǼʌȚĲȡȠ
ȤȑıİȚȢ ĲȠȣ Ȉ
ʌİȡȓȠįȠ ȑȤȠ
İȓ.  

ȇȅȉǼǿȃȅȂ

ıȘ ĲȠȣ ǹʌȠ
ĮȚ Ƞ ȆȓȞĮțĮȢ

Ș ʌȡȠıʌȐș
ȘȡȚıȝȩ ȑȞĲĮ
ȣ țĮȚ İȟȑȜȚȟ

ȈȊīȀǼȀȇ

ȈǼȈ 

ʌİȡȚȩįȠȣ 2
įȚĮȝȠȡĳȦș
ʌȠȓİȢ țĮȚ įȘ

įȚİĲȓĮȢ 20
įȚĮȝȠȡĳȫș
ʌȠȓİȢ țĮȚ įȘ

ĲȘȢ ʌİȡȚȩ
İȜȚțȐ įȚĮȝȠ
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ

įȚİĲȓĮȢ 20

�

ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȫ
ıĲĮıȓĮȢ ĲȠȣ
Ȉǹ țĮȚ ĲȠ ǹĲ

ȗİĲĮȚ ıĲİȞȐ
įȡȓȦȞ, ȩıȠ 
ȠʌİȢ ĲȠȣ ȉ
ȈǼȈ ȝİ ȐȜȜȠ
ȠȣȞ įȚĮĲȘȡȘ

ȂǼȃǼȈ ǻȇ

ȠȜȠȖȚıȝȠȪ 
Ȣ ĲȠȣ ȆĮȡĮȡ

șİȚĮ įİȞ İț
ĮıȘȢ, Ș ʌȡȠ
Ș ĲȘȢ ĮʌȠĲİ

ȇǿȂǼȃǼȈ Ȁ

2006-2008
șȒțĮȞ șȑıİ
ȘȝȠıȚȠʌȠȚȒș

008-2010 ı
șȘțĮȞ șȑıİ
ȘȝȠıȚȠʌȠȚȒș

ȩįȠȣ 201
ȠȡĳȫșȘțĮȞ 
ȩȖȠȣ, ȠȚ ȠʌȠ

012-2014 ı

ȫȞ șİȝȐĲȦ
ȣ ȆȠȜȓĲȘ, 
ĲĲȚțȩ ȂİĲȡȩ

Ȑ ȝİ ĲȠ ȉ
țĮȚ ȝİ ĲȘ ı
ȉǼǼ țĮȚ ĲȠ
Ƞȣ ȈȣȜȜȩȖȠ
Șșİȓ, İȞȫ ı

ȇǹȈǼǿȈ Ȇȇ

ĲȦȞ ǻȡȐıİ
ȡĲȒȝĮĲȠȢ ǹ

țĳȡȐȗİĲĮȚ ȝ
ȠıșȒțȘ țȐș
İȜİıȝĮĲȚțȩĲ

ȀǹȉǾīȅȇǿ

ıȣȗȘĲȒșȘț
İȚȢ ıİ İʌĲȐ 
șȘțĮȞ ıĲĮ ȝ

ıȣȗȘĲȒșȘțĮ
ȚȢ ıİ ʌȑȞĲİ
șȘțĮȞ ıĲĮ ȝ

0-2012 ı
ȠȚ șȑıİȚȢ ı
ȠȓİȢ țĮȚ įȘȝ

ıȣȗȘĲȒșȘțĮ

ȦȞ, ȩʌȦȢ İ
īİȞȚțȠȪȢ ī
ȩ.�

ǼǼ, ĲȩıȠ 
ıȣȝȝİĲȠȤȒ 
Ƞ ȆĮȡĮĲȘȡ
ȠȣȢ ʌȠȣ İȓȤ
ıȣȞȑȡȖȚİȢ ȝ

ȅǾīȅȊȂǼ

İȦȞ ĲȠȣ ȈǼ
.�

ȝİ ĮȡȚșȝȘĲȚț
șİ (3) ıȘȝĮ
ĲȘĲĮȢ ĲȘȢ įȡ

ǼȈ 

țĮȞ ĮȞĮȜȣĲ
(7) șȑȝĮĲĮ
ȝȑȜȘ țĮȚ ĲĮ 

ĮȞ ĮȞĮȜȣĲȚ
İ (5) șȑȝĮĲĮ
ȝȑȜȘ țĮȚ ĲĮ 

ıȣȗȘĲȒșȘțĮ
ıİ įİțĮʌȑȞ
ȝȠıȚȠʌȠȚȒș

ĮȞ ĮȞĮȜȣĲȚ

ɇɸʄʀɷ

İȞįİȚțĲȚțȐ 
īȡĮȝȝĮĲİȓȢ 

ȝİ ĲȘȞ Ȑȝ
ȝİȜȫȞ ĲȠȣ 
ȡȘĲȒȡȚȠ ȅį
ȤĮ įȘȝȚȠȣȡȖ
İ ȞȑȠȣȢ ĳȠ

ǼȃȅȊ 

ǼȈ ĲȘȞ ʌİȡ

țȑȢ ĲȚȝȑȢ ʌ
ĮȓȞİȚ ʌİȡĮȚĲ
ȡȐıȘȢ. 

ĲȚțȐ țĮȚ Ĳİ
Į ıȤİĲȚțȐ ȝ
ȂȂǼ. �

ȚțȐ țĮȚ Ĳİ
Į ıȤİĲȚțȐ ȝ
ȂȂǼ. �

ĮȞ ĮȞĮȜȣĲ
ȞĲİ (15) șȑȝ
șȘțĮȞ ʌȡȠȢ 

ȚțȐ țĮȚ Ĳİ

 
�
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ĲȠȣȢ 
țĮȚ 

ȝİıȘ 
(țĮȚ 

įȚțȒȢ 
ȖȘșİȓ 
ȠȡİȓȢ 

ȓȠįȠ 

ʌĮȡȐ 
ĲȑȡȦ 

İȜȚțȐ 
ȝİ ĲȠ 

İȜȚțȐ 
ȝİ ĲȠ 

ĲȚțȐ, 
ȝĮĲĮ 
ıĲĮ 

İȜȚțȐ 



 

�

İʌȚț
ĮȞĲȚ

 

200

ȂİĲ
200
Ĭİı
ȖȚĮ 
ȂİĲ
ĮʌȠ
ȀȡȘ

ȉȠ 
ıȤİ
ʌĮȡ
200

Ǽʌȓ
ȝȑı
ȈǼȈ
ıȣȖ

201

Ǿ ı
ȩıȠ
ʌȡȐ
14/4
ȁİȚĲ
ĲȘ ʌ
ȠʌȠ
ĮȞĮ
ȈȣȖ

țĮȚȡȠʌȠȚȒșȘ
ȚțİȓȝİȞȠ ĲȠȣ

2.2.3.2

06-2008�

ĲȐ Įʌȩ ĮȞȠȚ
06 ıȣȖțȡȠ
ııĮȜȠȞȓțȘȢ.
șȑȝĮĲĮ ȩʌ
ĲĮĳȠȡȐȢ, Ĳ
ȠĲİȜİȓĲĮȚ Įʌ
ȘĲȚțȩ. �

ĮʌȠĲȑȜİıȝ
ĲȚțȐ ȝİ ĲȘ
ȡȠȣıȓĮıȘ ț
07.�

ıȘȢ, ĮȞȠȚțĲ
ıȦ ĲȠȣ İȞȘ
Ȉ. ȉȠ İȞįȚĮ
ȖțȡȠĲȒșȘțİ 

0-2012�

ıĲȩȤİȣıȘ ĲȠ
Ƞ ĲȠ įȣȞĮĲȩ
ȐȟȘ ȝİ ĲȘȞ 
4/2010, ĲȠ 
ĲȠȣȡȖȓĮȢ Ǽʌ
ʌȠȜȪʌȜİȣȡȘ
ȠȓĮ ĮȞȐʌĲȣ
ĮȕȐșȝȚıȘ ĲȘ
ȖțİțȡȚȝȑȞĮ, 

Ɣ ıĲȘȞ Ĳİ
Ɣ ıĲȘȞ ʌȜ

ĲȘȢ İȜȜ
įȚİșȞİȓȢ

Ɣ ıĲȘȞ İȞ
țȠȚȞȫȞ 

ȘțĮȞ Ȓ/țĮȚ 
ȣ ȈǼȈ, ȠȚ Ƞʌ

2 ǼȆǿȉȇȅȆ

ȚțĲȒ ʌȡȩıțȜ
ȠĲȒșȘțİ Ƞȝ
. ȈĲȩȤȠȢ İȓȞ
ʌȦȢ Ș įȚĮȤ
ĲĮ ȝİȖȐȜĮ 
ʌȩ 11 ıȣȞĮ

Į ĲȘȢ ȠȝȐ
ȘȞ ʌȩȜȘ ĲȘ
țĮȚ ȕİȜĲȓȦı

ĲȒ ʌȡȩıțȜȘ
ȝİȡȦĲȚțȠȪ 
ĮĳȑȡȠȞ ĲȦȞ
ȝȩȞȠ Ș ǼʌȚ

Ƞȣ ǻȈ ȖȚĮ Ĳ
Ȟ ʌİȡȚııȩĲ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ
ǻȈ ĲȠȣ Ȉ

ʌȚĲȡȠʌȫȞ Ȉ
Ș, ĲİțȝȘȡȚȦ
ȟȘ ȝȑıȦ Ĳ
ȘȢ ʌȠȚȩĲȘĲĮ
Ș ĮȞĮșİȦȡ

țȝȘȡȚȦȝȑȞȘ
ȜȘȡȩĲȘĲĮ ĲȦ
ȜȘȞȚțȒȢ ʌȡ
Ȣ ĲȐıİȚȢ,�
ȞİȡȖȩ ıȣȝȝİ
șȑıİȦȞ ȝİ 

įȚĮȝȠȡĳȫș
ʌȠȓİȢ țĮȚ įȘ

ȆǼȈ ȈǼȈ 

ȜȘıȘ ĲȠȣ ǻ
ȝȐįĮ İȡȖĮ
ȞĮȚ Ș İʌİȟİ
ȤİȓȡȚıȘ ĲȘȢ 
ȑȡȖĮ ȣʌȠ

ĮįȑȜĳȠȣȢ, 

ȐįĮȢ İȡȖĮı
ȘȢ ĬİııĮȜ
ıȒ ĲȠȣȢ ʌȠ

ȘıȘ ȖȚĮ ıȣȝ
įİȜĲȓȠȣ, ȘȜ
Ȟ ȝİȜȫȞ ĲȠ
ȚĲȡȠʌȒ ȅįȚț

ĲȘȞ țĮȜȜȓĲİȡ
ĲİȡȦȞ ȝİȜȫ
 įİțĮĲİııȐ
ȈǼȈ İȞȑțȡȚ
ȈǼȈ». Ǿ ıȘ
ȦȝȑȞȘ țĮȚ Įʌ
ĲȦȞ ıȣȜȜȠȖ
Ȣ ȗȦȒȢ ĲȦȞ
ȘȝȑȞȘ ȜİȚĲȠ

Ș ĮȞȐʌĲȣȟȘ
ȦȞ șȑıİȦȞ 
ȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘ

İĲȠȤȒ ĲȦȞ ȝ
ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ

�

șȘțĮȞ șȑıİ
ȘȝȠıȚȠʌȠȚȒș

ǻ.Ȉ. ĲȠȣ ȈǼȈ
ĮıȓĮȢ ȖȚĮ 
İȡȖĮıȓĮ țĮ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ
ȠįȠȝȒȢ ĲȘȢ
ȝİ ıȣȞĲȠȞ

ıȓĮȢ, ȒĲĮȞ į
ȜȠȞȓțȘȢ țĮȚ
Ƞȣ ʌȡĮȖȝĮĲ

ȝȝİĲȠȤȒ ıİ 
ȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ
Ƞȣ ȈǼȈ ȒĲĮ
țȒȢ ǹıĳȐȜİ

ȡȘ ʌȡȠİĲȠȚ
ȫȞ ıĲȠ ıȣȖț
ȐȡȦȞ (14) Ǽ
ȚȞİ ȠȝȩĳȦ
ȘȝĮȞĲȚțȒ Įȣ
ʌȠĲİȜİıȝĮĲ
ȖȚțȫȞ ȜİȚĲȠ
Ȟ ʌȠȜȚĲȫȞ ț
ȠȣȡȖȓĮ ĲȦȞ 

Ș șȑıİȦȞ ĲȠ
ĮȣĲȫȞ ȝİ 

ȘĲĮȢ, ĲȘȢ İ

ȝİȜȫȞ ıĲȚȢ į
Ș įȚĮıĳȐȜȚı

İȚȢ ıİ įȪȠ 
șȘțĮȞ ıĲĮ ȝ

Ȉ ʌȡȠȢ ȩȜĮ
ĲȠ ȈȪıĲ

Ț įȚĮĲȪʌȦı
ĮȢ, Ș ıĲȐș
Ȣ ʌȩȜȘȢ ț
ȚıĲȒ İț ȝȑȡ

įȚĮĲȪʌȦıȘ 
 Ș İʌȚĲȣȤȘ
ĲȠʌȠȚȒșȘțİ 

İʌȚĲȡȠʌȑȢ Ĳ
Ȫ ĲĮȤȣįȡȠȝ
ĮȞ ȚįȚĮȓĲİȡĮ
İȚĮȢ.�

ȝĮıȓĮ șȑıİ
țȠȚȞȦȞȚĮțȩ Ȗ
ǼʌȚĲȡȠʌȫȞ
ȞĮ ĲȠȞ «ǹ
ȣĲȒ ʌĮȡȑȝȕ
ĲȚțȒ ĮȞȐʌĲȣ
ȠȣȡȖȚțȫȞ į
țĮȚ ıĲȘȞ ĮȞȐ
ǼʌȚĲȡȠʌȫȞ

ȣ ȈǼȈ,�
ȕȐıȘ ĲȘ ıȣ
İȣȡȦʌĮȧțȒȢ

įȡȐıİȚȢ ĲȠȣ
ıȘ ĲȘȢ ʌȠȜȣ

(2) șȑȝĮĲĮ
ȝȑȜȘ țĮȚ ĲĮ 

ĲĮ ȝȑȜȘ ĲȠ
ĲȘȝĮ ȂİĲĮ
ıȘ șȑıİȦȞ ț
șȝİȣıȘ, ĲĮ 
țȜʌ. Ǿ Ƞȝ
ȡȠȣȢ ĲȠȣ ǻ

ĲȦȞ ʌĮȡĮ
ȘȝȑȞȘ İțįȒ
ĲȘȞ ȆȑȝʌĲ

ĲȠȣ ȈǼȈ įȘ
ȝİȓȠȣ țĮȚ ĲȠ
Į ʌİȡȚȠȡȚıȝ

İȦȞ țĮȚ ĲȘȞ
ȖȓȖȞİıșĮȚ ĲȘ
. ȀĮĲȐ ĲȘ ı
ǹȞĮșİȦȡȘȝȑ
ĮıȘ İȓȤİ ıĮ
ȟȘ ĲȦȞ șȑıİ
ȚĮįȚțĮıȚȫȞ 
ȐįİȚȟȘ ĲȠȣ ȑ
Ȟ ĲȠȣ ȈǼȈ Į

ȣȖțȣȡȓĮ țĮȚ 
Ȣ ʌȠȜȚĲȚțȒȢ

ȣ ȈǼȈ ȖȚĮ ı
ȣĳȦȞȓĮȢ,�

ɇɸʄʀɷ

Į ıȤİĲȚțȐ ȝ
ȂȂǼ. �

Ƞȣ ȈȣȜȜȩȖȠȣ
ĮțȚȞȒıİȦȞ 
țĮȚ ʌȡȠĲȐı
ȂȑıĮ ȂĮȗ
ȝȐįĮ İȡȖĮ
ǻ.Ȉ. ĲȠȞ Ȇ

ĮʌȐȞȦ șȑı
ȒȜȦıȘ ȖȚĮ 
ĲȘ 22 ȂĮȡ

ȘȝȠıȚȠʌȠȚȒș
Ƞȣ website 
ȝȑȞȠ țĮȚ Ĳİ

Ȟ İȞİȡȖȠʌȠ
ȘȢ ȋȫȡĮȢ ȑ
ıȣȞİįȡȓĮıȘ
ȑȞȠ ȀĮȞȠȞ
ĮȞ ĮʌȠĲȑȜİ
İȦȞ ĲȠȣ ȈǼ
ıĲȠȤİȪİȚ ı
ȑȡȖȠȣ ĲȠȣ Ȉ
ĮʌȠıțȠʌİȓ:�

ĲȚȢ ʌȡȠȠʌĲ
Ȣ, ĮȜȜȐ țĮ

ıȣȞįȚĮȝȩȡĳ

 
�
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İ ĲȠ 

ȣ, ĲȠ 
ĲȘȢ 

ıİȦȞ 
ȗȚțȒȢ 
ıȓĮȢ 
ȑĲȡȠ 

ıİȦȞ 
ĲȘȞ 

ȡĲȓȠȣ 

șȘțİ 
ĲȠȣ 

İȜȚțȐ 

ȓȘıȘ 
ȑȖȚȞİ 
Ș ĲȘȢ 
Țıȝȩ 
İıȝĮ 
ǼȈ, Ș 
ıĲȘȞ 
ȈǼȈ. 

ĲȚțȑȢ 
Ț ĲȚȢ 

ȦıȘ 



 

�

ȅȚ Ǽ
Ĭİȝ
ȐʌĲ
ȠȚ Ǽ
įȡȐ

Ǿ įȠ

 

200

Ǿ į
ȜȩȖȠ
Șȝİ
ȈȣȞ
ʌȡĮ

200

ȈȣȞ
ʌȡĮ
İțįȘ
İȣĮ

201

ȈȣȞ
ʌȡĮ
ĲȠȣ 
įȡȐ
ȂİĲ
ȠȡȖ
ǲȡİ
Ĭİı

201

ȈȣȞ
ʌȡĮ

Ɣ ıĲȘ įȚĮ
Ɣ ıĲȘȞ Ƞȣ

țĮȚ ıĲȘȞ

ǼʌȚĲȡȠʌȑȢ į
ȝĮĲȚțȑȢ ǼʌȚĲ
ĲȠȞĲĮȚ ĲȘȢ İȞ
ǼʌȚĲİȜȚțȑȢ 
ȐıİȦȞ ĲȠȣ ǻ

ȠȝȒ țĮȚ ıȪȞ

2.2.3.3

06-2008�

ȚȠȡȖȐȞȦıȘ
Ƞ ĮȣĲȩ ĲȠ ǻ
ȡȓįȦȞ, İȞȘ
ȞȠʌĲȚțȐ, țĮ
ĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒ

08-2010�

ȞȠʌĲȚțȐ, țĮ
ĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒ
ȘȜȫıİȚȢ ʌĮ
ȚıșȘĲȠʌȠȓȘ

0-2012�

ȞȠʌĲȚțȐ, țĮ
ĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒ
ȈǼȈ ȝİ ĲȘ

ȐıİȚȢ.  ǿįȚĮȓ
ĲĮĳȠȡȑȢ ȝİ
ȖȐȞȦıĮȞ Ƞ 
İȣȞĮȢ țĮȚ 
ııĮȜȓĮȢ.  �

2-2014�

ȞȠʌĲȚțȐ, țĮ
ĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒ

įȡĮıĲȚțȩĲȘ
ȣıȚĮıĲȚțȒ ı
Ȟ ʌȡȠıĲĮıȓ

įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮ
ĲȡȠʌȑȢ, ȠȚ Ƞ
ȞĮıȤȩȜȘıȘ
ǼʌȚĲȡȠʌȑȢ,
ǻȈ ĲȠȣ ȈǼȈ

ȞșİıȘ ĲȦȞ İ

3 ȈȊȃǼǻȇǿ

 İʌȚıĲȘȝȠȞ
ǻ.Ȉ. ȑșİıİ 
ȘȝİȡȦĲȚțȫȞ
ĮĲȐ ĲȘ įȚȐ
șȘțĮȞ įȪȠ 

ĮĲȐ ĲȘ įȚȐ
șȘțĮȞ ȑȞĮ 
ĮȡȠȣıȓĮıȘȢ
ıȘȢ țȠȚȞȠȪ

ĮĲȐ ĲȘ įȚȐ
șȘțĮȞ ȑȞĮ 
ȘȞ įȚȠȡȖȐȞȦ
ȓĲİȡȘ ȝȞİȓĮ 
İ țİȞĲȡȚțȩ
ȈǼȈ țĮȚ 
ȉİȤȞȠȜȠȖȚ

ĮĲȐ ĲȘ įȚȐ
șȘțĮȞ ȑȞĮ 

ĲĮ ȝİĲĮȟȪ Ĳ
ıȣȝȕȠȜȒ ĲȠȣ
ȓĮ ĲȠȣ ĳȣıȚț

ĮȚ ıİ įȪȠ țĮ
ȠʌȠȓİȢ İıĲȚȐ
ȘȢ ĲȦȞ ȝİȜȫ
, ȠȚ ȠʌȠȓİȢ
. 

İʌȚĲȡȠʌȫȞ 

ǿǹ Ȁǹǿ ǾȂ

ȚțȫȞ Șȝİȡȓį
ȦȢ ʌȡȠĲİȡ
Ȟ İțįȘȜȫı
ȐȡțİȚĮ ĲȘȢ
ǻȚİșȞȒ ȈȣȞ

ȐȡțİȚĮ ĲȘȢ
(1) ǻȚİșȞȑȢ 
Ȣ șȑıİȦȞ ĲȠ
. �

ȐȡțİȚĮ ĲȘȢ
ǻȚİșȞȑȢ Ȉȣ
ȦıȘ ĲȡȚȫȞ 
ȖȓȞİĲĮȚ ȖȚĮ

ȩ șȑȝĮ: «
ĲȠ ǿȞıĲȚĲȠȪ
țȒȢ ǹȞȐʌ

ȐȡțİȚĮ ĲȘȢ
ȆĮȞİȜȜȒȞȚȠ

�

ĲȦȞ ǼʌȚĲȡȠʌ
ȣ ȈǼȈ ıĲȘȞ
țȠȪ țĮȚ ĮȞș

ĮĲȘȖȠȡȓİȢ. Ȉ
ȐȗȠȣȞ ıİ ı
ȫȞ ĲȠȣ ȈǼȈ
Ȣ țĮȚ İıĲȚȐ

ʌĮȡȑȝİȚȞİ Į

ȂǼȇǿǻǼȈ 

įȦȞ ĮʌȠĲİȜ
ȡĮȚȩĲȘĲĮ ĲȠ
ıİȦȞ, įȘȝȩ
Ȣ ʌİȡȚȩįȠȣ
ȞȑįȡȚĮ, įȪȠ 

Ȣ ʌİȡȚȩįȠȣ
ȈȣȞȑįȡȚȠ, 
Ƞȣ ȈǼȈ, ȝȓĮ

Ȣ ʌİȡȚȩįȠȣ
ȣȞȑįȡȚȠ, ʌȑȞ
Ȟ ǾȝİȡȓįȦȞ 
Į ĲȠ 5Ƞ ǻȚİ
ǼȞȑȡȖİȚĮ, 
ȪĲȠ ȂİĲĮĳȠ
ʌĲȣȟȘȢ, ıİ 

Ȣ ʌİȡȚȩįȠȣ
Ƞ țĮȚ ȑȞĮ ǻ

ʌȫȞ țĮȚ ıĲȠ
Ȟ ĮȞĮȕȐșȝȚı
șȡȦʌȠȖİȞȠȪ

ȈĲȘȞ ʌȡȫĲȘ
ȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ
. ȈĲȘ įİȪĲİ
ȗȠȣȞ ıĲȘȞ 

ĮȝİĲȐȕȜȘĲȘ

Ȝİȓ ȕĮıȚțȒ į
Ȟ ʌȡȠȖȡĮȝ
ȩıȚȦȞ ıȣȗȘ
ȣ ǹʌȡȓȜȚȠȢ 
įȘȝȩıȚİȢ ı

ȣ ǹʌȡȓȜȚȠȢ 
ȑȞĮ (1) ȆĮȞ
Į (1) Șȝİȡȓį

ȣ ǹʌȡȓȜȚȠȢ 
ȞĲİ İțįȘȜȫı
țĮȚ įȪȠ Ƞ

İșȞȑȢ ȈȣȞȑį
ȆİȡȚȕȐȜȜȠȞ
ȠȡȫȞ (ǿȂǼ
ıȣȞİȡȖĮı

ȣ ǹʌȡȓȜȚȠȢ 
ǻȚİșȞȑȢ Ȉȣ

ȠȞ țĮȜȪĲİȡȠ
ıȘ ĲȘȢ ʌȠȚȩ
ȪȢ ʌİȡȚȕȐȜȜ

Ș țĮĲȘȖȠȡȓĮ 
Ș ȠȝȐįĮ ĮȞ
ȡȘ țĮĲȘȖȠȡ
ȐȝİıȘ ȣʌ

Ș ĲȘ įȚİĲȓĮ 2

įȡȐıȘ ĲȠȣ Ȉ
ȝĮĲȚıȝȩ țĮ
ȘĲȒıİȦȞ ț

2006 - 
ȣȗȘĲȒıİȚȢ. �

2008 - 
ȞİȜȜȒȞȚȠ Ȉȣ
įĮ țĮȚ Įȡțİ

2010 - 
ıİȚȢ ʌĮȡȠȣ
ȠȡȖĮȞȦȝȑȞİ
įȡȚȠ ȖȚĮ ĲȘ
Ȟ țĮȚ ȂİĲ
Ǽȉ) ĲȠȣ Ǽș
ıȓĮ ȝİ ĲȠ 

2012 - 
ȣȞȑįȡȚȠ, ʌȑȞ

ɇɸʄʀɷ

Ƞ ıȣȞĲȠȞȚıȝ
ȩĲȘĲĮȢ ĲȘȢ ȗ
ȜȠȞĲȠȢ.�

 İȞĲȐııȠȞĲ
ȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ 
ȡȓĮ İȞĲȐııȠ
ʌȠȕȠȒșȘıȘ 

2012-2014.�

ȈǼȈ țĮȚ ȖȚĮ
ĮȚ ĲȘ įȚİȟĮȖ
țĮȚ ıȣȞİįȡ
ȂȐȡĲȚȠȢ 2

ȂȐȡĲȚȠȢ 2
ȣȞȑįȡȚȠ, įȪȠ
İĲȑȢ İțįȘȜȫ

ȂȐȡĲȚȠȢ 2
ȣıȓĮıȘȢ șȑı
İȢ İȕįȠȝĮį
ȘȞ ǲȡİȣȞĮ 
ĲĮĳȠȡȑȢ» 
șȞȚțȠȪ ȀȑȞĲ
ȆĮȞİʌȚıĲ

ȂȐȡĲȚȠȢ 2
ȞĲİ İțįȘȜȫ

 
�
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ȝȩ,�
ȗȦȒȢ 

ĲĮȚ ȠȚ 
ʌȠȣ 
ȠȞĲĮȚ 
ĲȦȞ 

Į ĲȠȞ 
ȖȦȖȒ 
ȡȓȦȞ. 
2008 

2010 
Ƞ (2) 
ȫıİȚȢ 

2012 
ıİȦȞ 
įȚĮȓİȢ 
ıĲȚȢ 
ʌȠȣ 
ĲȡȠȣ 
ȒȝȚȠ 

2014 
ȫıİȚȢ 



 

�

ʌĮȡ
ȠȡȖ
ȈȣȞ
– ȅ
ǼșȞ
ȈȣȞ
ȅįȚ
ıĲȠ 

 

ȅ Ȉ

200

200

�

2.3 

2.3

 

Ǿ Į
Ș ʌ
İȞȚı
ȝİȜȫ
ǻİț
İȡȦ

ȡȠȣıȓĮıȘȢ 
ȖĮȞȦȝȑȞİȢ 
ȞȑįȡȚȠ ȖȚĮ ĲȘ
ȅȚțȠȞȠȝȓĮ» 
ȞȚțȠȪ ȀȑȞĲȡ
ȞȑįȡȚȠ ȅįȚț
țȒȢ ǹıĳȐȜ
ȄİȞȠįȠȤİȓȠ

2.2.3.4

ȈǼȈ İȟȑįȦı

06-2008�

Ɣ ȈȪȖȤȡȠ
Ɣ «Athens

Practice
Ɣ ĬȑıİȚȢ 
Ɣ ȅįȠȚʌȠ

08-2010�

Ɣ ĬȑıİȚȢ 
Ɣ ǹȞĲĮȖȦ

ʌȡȠȠʌĲ
Ɣ ȅįȠȚʌȠ

 ǲȇǼȊȃǹ

.1 ǹȄǿȅȁȅ

2.3.1.1

ȟȚȠȜȩȖȘıȘ Ĳ
ʌȚșĮȞȒ ȣȚȠș
ıȤȪșȘțİ ȝİ
ȫȞ ĲȠȣ ȈȣȜ
țȑȝȕȡȚȠȢ 2
ȦĲȘȝĮĲȠȜȩȖ

șȑıİȦȞ ĲȠ
İȕįȠȝĮįȚĮȓ
ȘȞ ǲȡİȣȞĮ 
ʌȠȣ ȠȡȖȐȞ
ȡȠȣ ǲȡİȣȞ
țȒȢ ǹıĳȐȜ
İȚĮȢ țĮȚ ĲȠ 
Ƞ Domotel ı

4 ǼǿǻǿȀǼȈ 

ıİ ĲȚȢ ʌĮȡĮț

ȠȞȠȚ ǹȣĲȠțȚȞ
s 2004 Su
es»�
ȖȚĮ ĲȠ ȈȣȖț
ȠȡȚțȩ ȖȚĮ ĲȚȢ

ĲȠȣ ȈǼȈ ȖȚĮ
ȦȞȚıĲȚțȩĲȘĲĮ
ĲȚțȑȢ ȖȚĮ ĲȚȢ 
ȠȡȚțȩ ȖȚĮ ĲȚȢ

 Ȉȉǹ ȂǼȁ

ȅīǾȈǾ ǻȇ

1 ȅȇīǹȃȍ

ĲȦȞ įȡȐıİȦ
șȑĲȘıȘ ȕĮı
İ ȑȡİȣȞĮ İȡ
ȜȜȩȖȠȣ. Ǿ ȑ
2012, țĮĲȐ
ȚȠ įȚĮįȚțĲȣĮ

Ƞȣ ȈǼȈ ȝİ
ȓİȢ įȡȐıİȚȢ
ıĲȚȢ ȂİĲĮĳ
ȞȦıĮȞ Ƞ Ȉ
ĮȢ țĮȚ ȉİȤ
ȜİȚĮȢ, ĲȠ Ƞ
ȆĮȞİʌȚıĲȒ
ıĲȠȞ ǺȩȜȠ. 

ǼȀǻȅȈǼǿȈ

țȐĲȦ İȚįȚțȑȢ

ȞȘĲȩįȡȠȝȠȚ 
ummer Olym

țȠȚȞȦȞȚĮțȩ 
Ȣ ȝİĲĮțȚȞȒıİ

Į ĲȠ ȈȣȖțȠȚȞ
Į țĮȚ ıȣȝ
ıȣȞįȣĮıȝȑ

Ȣ ȂİĲĮțȚȞȒı

ȁǾ �

ǹȈǼȍȃ Ǻǹ

ȍȈǾ ǼȇǼȊȃ

ȦȞ ĲȠȣ ȈǼȈ
ıȚțȫȞ ʌȡȠĲ
ȡȦĲȘȝĮĲȠȜȠ
ȑȡİȣȞĮ ʌȡĮ
Ȑ ĲȘ įȚȐȡ
ĮțȐ.�

�

İ ĲȘȞ įȚȠȡ
Ȣ.  ǿįȚĮȓĲİȡ
ĳȠȡȑȢ ȝİ țİȞ
ȈǼȈ țĮȚ ĲȠ
ȤȞȠȜȠȖȚțȒȢ 
ȠʌȠȓȠ ıȣȞį
ȝȚȠ ĬİııĮȜ
 �

Ȉ ȈǼȈ 

Ȣ İțįȩıİȚȢ.

țĮȚ ȅįȚțȒ ǹ
mpics: A C

ȈȪıĲȘȝĮ ĲȘ
İȚȢ ĲȘȢ İʌȩȝ

ȞȦȞȚĮțȩ ȈȪ
ȝʌȜȘȡȦȝĮĲ
ȑȞİȢ ȝİĲĮĳȠ
ıİȚȢ ıĲȘȞ ǹș

ǹȈǼǿ ǹȆȅ

ȃǹȈ 

Ȉ ʌȠȣ ȑȤȠȣȞ
ĲȐıİȦȞ ȖȚĮ 
ȠȖȓȠȣ ʌȠȣ 
ĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒș
ȡțİȚĮ ĲȘȢ 

ȡȖȐȞȦıȘ Ĳȡ
ȡȘ ȝȞİȓĮ Ȗ
ȞĲȡȚțȩ șȑȝĮ
Ƞ ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠ
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ

įȚȠȡȖĮȞȫșȘ
ȜȓĮȢ, ıĲȚȢ 2

ǹıĳȐȜİȚĮ�
Compendium

ȘȢ ĬİııĮȜȠ
ȝİȞȘȢ įİțĮİ

ȪıĲȘȝĮ ĲȘȢ 
ȚțȩĲȘĲĮ ĲȦ
ȠȡȑȢ�
șȒȞĮ ĲȘȢ İʌ

ȌǼȍȃ ȂǼ

Ȟ ȣȜȠʌȠȚȘșİ
ȝİȜȜȠȞĲȚțȑ
İțʌȠȞȒșȘț
șȘțİ ĲȘ ȤȡȠ
ȠʌȠȓĮȢ 

ȡȚȫȞ Ǿȝİȡ
ȓȞİĲĮȚ ȖȚĮ 
Į: «ǼȞȑȡȖİȚĮ
Ƞ ȂİĲĮĳȠȡȫ
Ȣ, țĮȚ ĲȠ 5
țİ ȝİ ĲȠ 

25 țĮȚ 26 ȅ

m of Best 

ȠȞȓțȘȢ�
İĲȓĮȢ ıĲȘȞ ǹ

ĬİııĮȜȠȞȓț
ȦȞ ȝİĲĮĳȠ

ʌȩȝİȞȘȢ įİț

Ǽȁȍȃ ȈȊȁȁ

İȓ ȝȑȤȡȚ ıȒȝ
ȑȢ įȡȐıİȚȢ 
țİ ȝİ ĲȘ ı
ȠȞȚțȒ ʌİȡȓȠ
ĲĮ ȝȑȜȘ 

ɇɸʄʀɷ

ȡȓįȦȞ țĮȚ 
ĲȠ 6Ƞ ǻȚİ
Į – ȆİȡȚȕȐȜ
ȫȞ (ǿȂǼȉ) 
5Ƞ ȆĮȞİȜȜ
ȆĮȡĮĲȘȡȘĲ

ȅțĲȦȕȡȓȠȣ 2

Transporta

ǹșȒȞĮ�

țȘ�
ȠȡȚțȫȞ ȝȑı

țĮİĲȓĮȢ�

ȁȅīȅȊ 

ȝİȡĮ țĮșȫȢ
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ

ıȣȝȝİĲȠȤȒ 
ȠįȠ ȅțĲȫȕȡ
ıȣȝʌȜȒȡȦ

 
�
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ȝȚĮȢ 
șȞȑȢ 
ȜȜȠȞ 
ĲȠȣ 

ȜȒȞȚȠ 
ĲȒȡȚȠ 
2012 

ation 

ıȦȞ, 

Ȣ țĮȚ 
ȩȖȠȣ 
ĲȦȞ 
ȡȚȠȢ-
ȦıĮȞ 



 

�

�

ȉȠ İ
șİȝ

�

īȚĮ 
ĮȞȐ
ĲȠȣȢ
ʌȡȠ
ȞȑȠȣ

�

 

ȉȠ 
ĲȠȣ 
ȚțĮȞ
Įʌİ
ȝİȜȫ
įȚĮȝ
İȞȫ
ǻȦį

�

İȡȦĲȘȝĮĲȠȜ
ĮĲȚțȑȢ ʌİȡȚȠ

Ɣ ǼʌȚıĲȘ
Ɣ ȊʌȠıĲȒ
Ɣ ȅȡȖȐȞȦ
Ɣ ȆȡȠȫș

ȜȩȖȠȣȢ ıȣ
ȐȖțİȢ ĲȠȣ ʌȡ
Ȣ ȓįȚİȢ ȝİ İț
ȠıĲȑșȘțĮȞ Ƞ
ȣ ȈȤİįȓȠȣ ǹ

2.3.1.2

İȡȦĲȘȝĮĲȠ
ıȣȞȩȜȠȣ Ĳ

ȞȠʌȠȚȘĲȚțȩ, 
İȚțȠȞȓȗİĲĮȚ ı
ȫȞ ʌȠȣ ĮȞ
ȝȠȞȒ (ȈȤȒȝ
ȫ ȣʌȐȡȤȠȣȞ
įİțȐȞȘıĮ, Ȉ

ȜȩȖȚȠ įȠȝȒș
ȠȤȑȢ ĲȠȣ ȈȤ

ȝȠȞȚțȒ Ĳİțȝ
ȒȡȚȟȘ ȝİȜȫȞ
ȦıȘ�
ȘıȘ�

ȣȖțȡȚĲȚțȒȢ ʌ
ȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
țİȓȞİȢ ʌȠȣ ʌ
ȠȡȚıȝȑȞİȢ İ
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ. 

2 ȈȊȂȂǼȉ

ȠȜȩȖȚȠ ıȣȝ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ 
İȞȫ İȓȞĮȚ Į
ıĲȠ ȈȤȒȝĮ 
ȞĲĮʌȠțȡȓșȘț
Į 3), ȩʌȦȢ
Ȟ ʌȠȜȜȐ ȝȑȜ
ȈʌȐȡĲȘ țĲȜ

șȘțİ ȝİ ĲȑĲȠ
ȤİįȓȠȣ ǹȞȐʌ

ȝȘȡȓȦıȘ�
Ȟ�

ʌĮȡȐșİıȘȢ 
Ƞȣ ȈȤİįȓȠȣ 
ʌİȡȚİȜȒĳșȘ
İȡȦĲȒıİȚȢ ȫ

ȉȅȋǾ ȂǼȁ

ȝʌȜȘȡȫșȘ
ĲȠȣ ȈǼȈ. ȉ
ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌ
1. ǵıȠȞ Į
țĮȞ ıĲȘȞ ȑȡ
Ȣ ĮȞĮȝİȞȩĲĮ
ȜȘ ʌȠȣ țĮĲ
Ȝ. ȉȑȜȠȢ, Ĳȑı

�

ȠȚȠ ĲȡȩʌȠ ȫ
ʌĲȣȟȘȢ:�

ȝİ ĲȘȞ ĮȞĲ
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ
ȘıĮȞ ıĲȠ ʌȡ
ȫıĲİ ȞĮ țĮ

ȁȍȃ 

Șțİ Įʌȩ 10
ȉȠ ȝȑȖİșȠȢ
ʌİȣĲȚțȩ ĲȠȣ
ĮĳȠȡȐ ĲȘȞ Ș
ȡİȣȞĮ İȓȞĮȚ 
ĮȞ, ĲĮ ʌİȡȚı
ĲȠȚțȠȪȞ ıİ İ
ııİȡĮ ȝȑȜȘ

ȫıĲİ ȞĮ țĮȜ

ĲȓıĲȠȚȤȘ ȑȡİ
Ȣ, ȠȚ İȡȦĲȒı
ȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ĮȜȣĳșȠȪȞ Į

00 ȝȑȜȘ, ʌ
Ȣ ĲȠȣ įİȓȖȝĮ
 ĮȡȚșȝȠȪ ȝ
ȘȜȚțȓĮ (ȈȤȒ
ȘȜȚțȓĮȢ ȝİ

ııȩĲİȡĮ ȝȑ
İʌĮȡȤȚĮțȑȢ 
 įȚĮȝȑȞȠȣȞ 

ȜȪʌĲİȚ ĲȚȢ Ĳȑ

İȣȞĮ ʌȠȣ į
ıİȚȢ İȓȞĮȚ ıĲ
Ƞ İȡȦĲȘȝĮĲȠ
ĮȞȐȖțİȢ țĮȚ 

ʌȠıȠıĲȩ ʌİ
ĮĲȠȢ țȡȓȞİĲ
ȘĲȡȫȠȣ ĲȦ
ȝĮ 2), Ș ʌȜ
ĲĮȟȪ 30-40
ȜȘ įȚĮȝȑȞȠ
ʌİȡȚȠȤȑȢ, 
ıĲȠ İȟȦĲİȡ

ɇɸʄʀɷ

ȑııİȡȚȢ ȕĮı

įȚİȟȒȤșȘ ȖȚĮ
ĲȘȞ ʌȜİȚȠȞȩ
ȠȜȩȖȚȠ. ȍıĲ
ʌȡȠĲȐıİȚȢ

İȡȓʌȠȣ 14%
ĲĮȚ ȦȢ ȚįȚĮȓĲ
ȦȞ ȝİȜȫȞ, ȩ
ʌȜİȚȠȞȩĲȘĲĮ 
0. ȈȤİĲȚțȐ ȝ
ȣȞ ıĲȘȞ ǹĲ
ȩʌȦȢ ȋĮȜț
ȡȚțȩ.�
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ıȚțȑȢ 

Į ĲȚȢ 
ĲȘĲȐ 
ĲȩıȠ, 
Ȣ ĲȠȣ 

% İʌȓ 
ĲİȡĮ 
ʌȦȢ 
ĲȦȞ 

ȝİ ĲȘ 
ĲȚțȒ, 
țȓįĮ, 



 

�

�

�

�

�

�

ȈȤȒȝĮ

Ȉ

Į 1: ȆȠıȠıĲȚĮ

ȈȤȒȝĮ 2: ȆȠı

ĮȓĮ țĮĲĮȞȠȝȒ

ıȠıĲȚĮȓĮ țĮĲĮ

�

�

Ȓ ĮʌĮȞĲȒıİȦ

ĮȞȠȝȒ ĮʌĮȞĲ

ȦȞ ȝİ ȕȐıȘ ĲȠ

ĲȒıİȦȞ ȝİ ȕȐ

ȠȞ ĮȡȚșȝȩ ȝȘ

ȐıȘ ĲȘȞ ȘȜȚțȓ

ɇɸʄʀɷ

�

ȘĲȡȫȠȣ�

�

ȓĮ�

 
�

ɷɲ�27�



 

�

�

�
�

ȈȤȈȤȒȝĮ 3: ȆȠııȠıĲȚĮȓĮ țĮĲĮ

�

�

ĮȞȠȝȒ ĮʌĮȞĲĲȒıİȦȞ ȝİ ȕȐȐıȘ ĲȘ įȚĮȝȠȞ

ɇɸʄʀɷ

�

ȞȒ�

 
�
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�

ǹ. Ǽ

ǿįȚĮ
șȑı
ĲĮ ȣ
ȈȤȒ
șİȝ
İȚıȚĲ
ʌİȗ
İȓıȠ
ǹșȒ
țĮȚ 
ʌȡĮ
İȓȞĮ
İʌȚı
“İȖț
ȚįȚĮ
İȟİĲ
ʌȡȠ

ǲĮ 
țȐʌ
18%
İȡȫ
șȑı
İȟİȜ
ʌĮȡ

2.3.1.3

ǼʌȚıĲȘȝȠȞȚț

ĮȓĲİȡĮ İȞșĮȡ
ıİȚȢ ʌȠȣ įȚĮ
ȣȥȘȜȐ ʌȠıȠ
ȒȝĮ 4). ȆĮ
ȐĲȦȞ ʌȠȣ Ƞ
ĲȘȡȚȠįȚĮĳȣȖ
ȠįȡȩȝȘıȘ 
ȠįȠȢ ĲȦȞ Ĳ
ȒȞĮ țĮȚ Ƞ ȡ
Ș ʌȠȚȩĲȘĲ

ĮțĲȚțȑȢ ȜȪıİ
ĮȚ İțĲȩȢ ĲȦ
ıȒȝĮȞİ ȩĲȚ 
țȣțȜȠʌĮȚįȚț
ȓĲİȡĮ Ș Įȟ
ĲĮȗȩȝİȞȠ țȐ
ȠıĮȡȝȠıȝȑȞ

İʌȓıȘȢ ȣȥȘ
ʌȠȚĮȢ șȑıȘ
% ĲȦȞ ȝİȜȫ
ȫĲȘıȘ ȝʌȠȡ
ıȘȢ țĮȚ țĮĲ
ȜȓȟİȚȢ ʌȠȣ 
ȡĮįİȓȖȝĮĲĮ 
Ɣ ȆİȗȠįȡȩ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤ
ȝİ ĲȠ Ȗ
ıȤİįȚĮıȝ
țȣȡȓȦȢ ı

Ɣ ȆȜĮȓıȚȠ 
ȑȡȖȦȞ - 
ȑȡȖȦȞ.�

Ɣ ǲȜȜİȚȥȘ 
İȜİȖȤȩȝİ
ĮʌȠĲİȜȑı
țĮȚ ĲȘȞ İ
İȜȜȚʌȒȢ 

3 ǹȆȅȉǼȁ

țȒ ĲİțȝȘȡȓȦ

ȡȡȣȞĲȚțȩ İȓȞ
ĮĲȣʌȫȞİȚ Ƞ
ȠıĲȐ ʌȠȣ ȑ
ĮȡȩȜĮ ĮȣĲȐ
Ƞ ȈǼȈ įİȞ ț
ȖȒ țĮȚ ȑȜȜİȚ
ȠįȠȪ ȆĮȞİʌ
ĲĮȟȓ ıİ ȜȦ
ȩȜȠȢ ıİ Įȣ
ĲĮ ȗȦȒȢ ı
İȚȢ ȖȚĮ țȣțȜ
ȦȞ ıȪȖȤȡȠȞ
ʌȠȜȪ ıȣȤ

țȐ” (țĮȚ ȝİ 
ȟȓĮ ĲȘȢ ĮȞȐ
Ȑșİ ĳȠȡȐ ș
ȞİȢ ıĲȘȞ İȝ

ȘȜȩ ʌȠıȠıĲ
ȘȢ ʌȐȞȦ ıİ
ȫȞ ʌȠȣ ıȣ
ȡİȓ ȞĮ ıȘȝĮ
ĲȐ ıȣȞȑʌİȚĮ
ĲȠȞ ĮĳȠȡȠ
ĮįȡȐȞİȚĮȢ Ĳ
ȝȘıȘ ĲȠȣ Ȑ
ȤȠȣȢ įȚĮȖȦȞ
ȖİȖȠȞȩȢ ȩĲȚ
ȝȩ ȝİ İȜȐȤȚı
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮ
ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ

ȠȡșȒȢ İĳ
İȞȘȢ ıĲȐșȝ
ıȝĮĲĮ ʌȠȣ 
İȟĮıĳȐȜȚıȘ
ȑȜİȖȤȠȢ ĲȦ

ǼȈȂǹȉǹ Ǽ

ȦıȘ�

ȞĮȚ ĲȠ ȖİȖȠȞ
Ƞ ȈȪȜȜȠȖȠ
ȜĮȕĮȞ ȠȚ įȪ
Ȑ ʌȠȜȜȐ 
țȐȜȣȥİ İʌĮ
ȚȥȘ İȜȑȖȤȦȞ
ʌȚıĲȘȝȓȠȣ, 

ȦȡȓįİȢ ĮʌȠț
ȣĲȒȞ ĲȦȞ Įı
ıĲȘȞ ǹșȒȞĮ
ȜȠĳȠȡȚĮțȐ ȗ
ȞȦȞ ĮȞĲȚȜȒ
ȤȞȐ ȠȚ șȑı
ıȣȤȞȑȢ İʌ

ȐȜȣıȘȢ ĲȦȞ
ȑȝĮ. ȉȠ ȓįȚȠ
ʌİȚȡȓĮ Įʌȩ 

Ĳȩ (40%) șİ
İ ĲȡȑȤȠȣıİ
ȣȝȝİĲİȓȤĮȞ 
ĮȓȞİȚ ȩĲȚ įİȞ 
Į įİȞ ʌĮȡĮ
ȠȪȞ. ȈĲȠ șȑ
ĲȠȣ ȈǼȈ:�
ȐȟȠȞĮ ĲȘȢ ǹ
ȞȚıȝȠȪȢ țĮ
 įȩșȘțİ ʌ
ıĲİȢ ĮȞĮĳȠ
Įțȩ.�
ĮĲȚıȝȠȪ țĮ
 țĮȚ țȠȚȞȦ

ĳĮȡȝȠȖȒȢ ț
ȝİȣıȘȢ ȝİ 
ʌȡȠțȪʌĲȠȣ
Ș ȠȣıȚĮıĲȚț
ȦȞ ȝİȜİĲȫȞ

�

ǼȇǼȊȃǹȈ

ȞȩȢ ȩĲȚ ĲĮ 
Ȣ țĮȚ ȩĲȚ ı
ȪȠ ıȤİĲȚțȑȢ
ȝȑȜȘ ĮȞȑĳ
ĮȡțȫȢ, ȩʌȦ
Ȟ), ȝİȖȐȜȠȚ 
ĮȣȟȒıİȚȢ İȚ
țȜİȚıĲȚțȒȢ 
ıĲȚțȫȞ ȝİĲĮ
Į. ȀȐʌȠȚȠ 
ȗȘĲȒȝĮĲĮ, İ
ȒȥİȦȞ ʌİȡ
ıİȚȢ ʌĮȡȠȣ
ʌĮȞĮȜȒȥİȚȢ
Ȟ țȣțȜȠĳȠȡ
Ƞ ȝȑȜȠȢ ʌȡȠ
 ȝİȜȑĲİȢ Ȓ ȑ

İȦȡİȓ ʌȦȢ
İȢ ıȣȖțȠȚȞ
ıĲȘȞ ȑȡİȣȞ
ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ
ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ
ȑȝĮ ĮȣĲȩ ʌ

ǹȖ. ȈȠĳȓĮȢ ı
Ț ȝİȜȑĲİȢ), 
ʌȠȜȪ ʌİȡȚı
ȠȡȑȢ ıİ țȣț

Ț țĮșȠȡȚıȝ
ȦȞȚțȒ įȚȐıĲĮ

țĮȚ ʌĮȡĮț
ĮʌȠĲȑȜİıȝ
ȣȞ ıĲȘȞ İʌ
țȫȞ İıȩįȦ
Ȟ İʌȚıȒȝĮȞ

Ȉ 

ȝȑȜȘ ĲȠȣ Ȉ
ıȣȝĳȦȞȠȪȞ
İȡȦĲȒıİȚȢ 

ĳİȡĮȞ ʌİȡȚ
ȦȢ: ĲĮ ȂȂȂ
ȅįȚțȠȓ ǱȟȠ
ıȚĲȘȡȓȦȞ Ȃ
țȓȞȘıȘȢ Ȝİ
ĮĳȠȡȫȞ, Ș 
ȝȑȜȠȢ ĲȩȞ
İȞȫ ȠȚ Įʌȩ
ȡȓ țȠȚȞȦȞȚț
ıȚȐȗȠȞĲĮȚ ȝ
) ıȣȝʌȜȘȡȫ
ȡȚĮțȫȞ ʌĮȡ
ȠĲİȓȞİȚ ȠȚ șȑ
ȑȡȖĮ ʌȠȣ ȑȤ

Ȣ Ƞ ȈǼȈ Įį
ȞȦȞȚĮțȑȢ İȟ
ȞĮ įİȞ Įʌ
Ȟ ĮȞ Ƞ ȈǼȈ 
Ȟ ĲȘȞ ĮȞȐį
ʌȠȜȜȐ ȝȑȜȘ

ıĲȘȞ ĬİııĮ
ȩʌȠȣ įİȞ ȣ
ııȩĲİȡȠ ȕ
țȜȠĳȠȡȚĮțȑȢ

ȩȢ ʌȡȠĲİȡĮ
ĮıȘ ʌȜĮȚıȓ

țȠȜȠȪșȘıȘȢ
ȝĮ ȞĮ ȝȘȞ 
ʌȓȜȣıȘ țȣțȜ
Ȟ. ǹȞĮʌȠĲİ
ıȘȢ İʌȚțȓȞį

ȈǼȈ ʌĮȡĮț
Ȟ ȝİ ĮȣĲȑȢ, 

(71% țĮȚ 6
ʌĲȫıİȚȢ ı
 (ʌ.Ȥ. ĲȚȝȑȢ 
ȠȞİȢ, ȕȚȫıȚȝ
ȂȂȂ ȝȑıȦ 
İȦĳȠȡİȓȦȞ, 
ıĲȐșȝİȣıȘ
Țıİ ȩĲȚ įİȞ
ȥİȚȢ ȩʌȠĲİ 
ȒȢ İȣșȪȞȘȢ
ȝİ ĲȘ ȝȠȡĳ
ȫȞȠȞĲĮȢ ȩĲ
ȡĮȝȑĲȡȦȞ Į
ȑıİȚȢ ȞĮ İȓȞ
ȤȠȣȞ ȣȜȠʌȠ

įȡȐȞȘıİ ıĲ
ȟİȜȓȟİȚȢ. ȉȠ
ȐȞĲȘıİ ıĲȘ
ĮįȡȐȞȘıİ ı
įȡĮıȘ ĲȠȣ 
Ș ĮȞȑĳİȡĮȞ

ĮȜȠȞȓțȘ (țĮ
ȣʌȒȡȟİ ĮȞĲ
ȐȡȠȢ ıĲȠȞ
Ȣ İʌȚʌĲȫıİ

ĮȚȠĲȒĲȦȞ ı
Ƞȣ ʌĮȡĮȖȦ

Ȣ Įʌȩ ĲȠȣ
ĮȟȚȠʌȠȚȠȪ

ȜȠĳȠȡȚĮțȫȞ
İȜİıȝĮĲȚțȒ 
įȣȞȦȞ șȑı

ɇɸʄʀɷ

țȠȜȠȣșȠȪȞ
ȩʌȦȢ įİȓȤȞ

65% ĮȞĲȓıĲȠ
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ
Ȣ ĲȦȞ İȚıȚĲȘȡ
ȝȘ țȚȞȘĲȚțȩĲ
ĲȠȣ ȝȞȘȝȠȞ
 Ș țȡȓıȘ ı
Ș ʌĮȡȐ ĲȘȞ 
İȞ ʌȡȠĲİȓȞȠ
įȚĮĲȣʌȫȞȠ
Ȣ. ǱȜȜȠ ȝ
ĳȒ “ȕȚȕȜȓȠȣ
ĲȚ įİȞ ĲȠȞȓȗ
ĮȞȐȜȠȖĮ ȝ
ȞĮȚ ʌİȡȚııȩ
ȠȚȘșİȓ.�

ĲȘ įȚĮĲȪʌȦ
Ƞ ȖİȖȠȞȩȢ ȩ
Ș ıȣȖțİțȡȚȝ
ıĲȘ įȚĮĲȪʌ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ 
Ȟ ıȣȖțİțȡȚȝ

ĮȚ ȖİȞȚțȩĲİȡ
ĲȓįȡĮıȘ ıȤİ
Ȟ ĮȡȤȚĲİțĲȠ
İȚȢ ȖȚĮ ȑȞĮ ș

ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ
ȦȖȒȢ įȘȝȩı

Ȣ ǻȒȝȠȣȢ 
ȪȞĲĮȚ ĲĮ șİ
Ȟ ʌȡȠȕȜȘȝȐ
ȠȡȖȐȞȦıȘ

ıİȦȞ ıĲȠ Ƞ

 
�

ɷɲ�29�

Ȟ ĲȚȢ 
ȞȠȣȞ 
ȠȚȤĮ, 
ĮțȫȞ 
ȡȓȦȞ, 
ĲȘĲĮ, 
ȞȓȠȣ, 
ıĲȘȞ 
Ƞįȩ 

ȠȞĲĮȚ 
ȠȞĲĮȚ 
ȑȜȠȢ 
ȣ” Ȓ 
ȗİĲĮȚ 
İ ĲȠ 
ĲİȡȠ 

ȦıȘ 
ȩĲȚ ĲȠ 
ȝȑȞȘ 
ȦıȘ 
ıĲȚȢ 
ȝȑȞĮ 

Į ıİ 
İĲȚțȐ 
ȠȞȚțȩ 
șȑȝĮ 

ĮțȫȞ 
ıȚȦȞ 

ĲȘȢ 
İĲȚțȐ 
ȐĲȦȞ 
Ș țĮȚ 
ȠįȚțȩ 



 

�

ǹȞȘ
İʌȚĲ
ʌȠȣ
țĮȚ 

ȆȠȜ
ȑȡȖȠ
ĲȦȞ
ȐȜȜ
İʌȚĲ

�

įȓțĲȣȠ, ț
ĲȦȞ ĮʌȠĲ
Ƞ ȣȥȘȜȩĲ
ʌİȡȚʌĲȫı
ıĲȐșȝİȣı

Ɣ ȉȘȞ ĲİȜİ
ȜĮȝȕȐȞȠ
ȈǼȈ įİȞ
ĳȠȡĲȘȖȫ
ȅįȠȪ ıĲ
ǼʌȚțİȓȝİȞ

Ɣ ǿįȚȦĲȚțȠʌ
ıȣȖȤȫȞİ

Ɣ ǼțȡȘțĲȚț
Ɣ ȆİȡȚȕĮȜȜ
Ɣ ȀȓȞȘȝĮ į

ȘıȣȤȘĲȚțȩ ț
ĲȡȠʌȫȞ ĲȠ
ȣ ʌĮȡȐȖȠȣȞ
ȑȞĮ 26% İț

ȜȜȐ ȝȑȜȘ İȟ
Ƞȣ ĲȦȞ İʌ
Ȟ ȝİȜȫȞ ȝȑı
Į ȝȑȜȘ ʌȚ
ĲȡȠʌȑȢ ĲȠȣ 

țĮșȠȜȚțȒȢ İ
ĲİȜİıȝȐĲȦȞ
ĲİȡȠȢ ıĲȘȞ
ıİȚȢ ȝȘ İĳĮ
ıȘ) țĮȚ İĳĮ
İȣĲĮȓĮ ĲȡȚİ
ȣȞ ȤȫȡĮ ĮȜ
Ȟ ȑȤİȚ įȚĮ
ȫȞ ǻ.ȋ., ȕ. ǹ
ĲȠ ȉĮȝİȓȠ 
ȞȘ ĮʌİȜİȣș
ʌȠȓȘıȘ ȅȁ
ȣıȘ Aegea
țȒ ĮȪȟȘıȘ Ĳ
ȜȠȞĲȚțȩȢ įĮ
İȞ ʌȜȘȡȫȞ

țȡȓȞİĲĮȚ ĲȠ 
Ƞȣ ȈǼȈ, țĮ
Ȟ ȠȚ İʌȚĲȡȠʌ
țĳȡȐȗİȚ ĲȘȞ 

ȟȑĳȡĮıĮȞ Ĳ
ȚĲȡȠʌȫȞ ĲȠ
ıȦ ĲȠȣ İȞȘ
ıĲİȪȠȣȞ ȩ
ȈǼȈ, ĲȠ țĮ

İĳĮȡȝȠȖȒȢ 
Ȟ.  ǹʌȠĲȑȜİı
 ǼȣȡȫʌȘ. 
ĮȡȝȠȖȒȢ ĲȦ
ȡȝȠȖȒȢ ȑȡȖ
İĲȓĮ țĮȚ ı
ȜȜĮȖȑȢ, ȝİĲĮ
ĲȣʌȫıİȚ “
ǹʌİȜİȣșȑȡȦ
ǹȟȚȠʌȠȓȘıȘ
șȑȡȦıȘ ĲȠȣ 
Ȇ, ĮȞĮįȚȠȡ
n-Olympic.
ȘȢ ȤȡȒıȘȢ ʌ
țĲȪȜȚȠȢ.�
Ȧ.�

ȖİȖȠȞȩȢ ȩĲ
șȫȢ ȑȞĮ ȣȥ
ʌȑȢ. ȉȑȜȠȢ, 
ȚțĮȞȠʌȠȓȘı

ĲȘ įȣıĮȡȑı
Ƞȣ ȈǼȈ. Ĭİ
ȝİȡȦĲȚțȠȪ 
ĲȚ įİȞ ȣʌȐ
șİıĲȫȢ ȜİȚĲ

�

ĲȦȞ ʌȡȠĲȐ
ıȝĮ Ƞ įİȓțĲ
īİȞȚțȩĲİȡĮ 
ȦȞ ĮʌĮȡĮȓĲ
ȖȦȞ ʌȡȠȢ Įʌ
ıĲȠ ʌȜĮȓıȚȠ
ĮȟȪ ĲȦȞ Ƞʌ
șȑıİȚȢ”: Į.
ȦıȘ ĲȠȣ țȜȐ
ȘȢ ǿįȚȦĲȚțȒȢ
țȜȐįȠȣ ĲȦ
ȡȖȐȞȦıȘ ȅ

ʌȠįȘȜȐĲȠȣ

ĲȚ ĲĮ ȝȑȜȘ 
ȥȘȜȩ ʌȠıȠ
ĲȠ 41% țȡ

ıȒ ĲȠȣ.�

ıțİȚĮ ĲȠȣȢ 
İȦȡȠȪȞ ȩĲȚ 
įİȜĲȓȠȣ, ĲȘ
ȐȡȤİȚ İȞȘȝ
ĲȠȣȡȖȓĮȢ, ĲȠ

ȐıİȦȞ ĲȦȞ 
ĲȘȢ ĮĲȣȤȘȝȐ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ 
ĲȘĲȦȞ ȑȡȖȦ
ʌȠĳȣȖȒȞ (ʌ
Ƞ ĲȘȢ ȣȜȠ
ʌȠȓȦȞ țĮȚ ȞȠ
. ǹʌİȜİȣșȑ
ȐįȠȣ ĲȦȞ ĲĮ
Ȣ ȆİȡȚȠȣıȓ
Ȟ įȘȝȩıȚȦȞ
ȅǹȈǹ, ȅȈǼ

 țĮȚ ȑȜȜİȚȥȘ

įİȞ ʌĮȡĮț
ȠıĲȩ (42%) 
ȡȓȞİȚ İʌĮȡțȑ

ıİ ıȤȑıȘ ȝ
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ

ȘȢ ȚıĲȠıİȜȓį
ȑȡȦıȘ ıȤ
Ƞ ıțȠʌȩ ĲȠȣ

ȝİȜİĲȫȞ țĮ
ȐĲȦȞ ıĲȘȞ Ǽ
İȞĲȠȞȩĲİȡȘ

ȦȞ (ʌ.Ȥ. Ƞȡ
ʌ.Ȥ. ȝȠȞȐ-ȗȣ
ʌȠȓȘıȘȢ ĲȦ
ȠȝȠșİĲȚțȑȢ, Ȗ
ȑȡȦıȘ ĲȠȣ
Įȟȓ, Ȗ. ǲȞĲĮȟ
ĮȢ ĲȠȣ ǻȘ
Ȟ İʌȚȕĮĲȚțȫ
Ǽ/ȉȇǹǿȃȅȈ

Ș ıȤİĲȚțȒȢ ȣ

țȠȜȠȣșȠȪȞ
įİȞ ȑȤİȚ İȚț
ȑȢ ĲȠ ȑȡȖȠ Ĳ

ȝİ ĲȘȞ ȖȞȦ
ʌİȡȚııȩĲİ

įĮȢ Ȓ ȝȑıȦ
İĲȚțȐ ȝİ ı
ȣȢ țĮȚ ĲȚȢ įȡ

ɇɸʄʀɷ

țĮȚ ĮȟȚȠȜȩȖȘ
ǼȜȜȐįĮ ȞĮ 
Ș ĮȞĲȓįȡĮıȘ
ȡșȒ İȜİȖȤȩȝ
ȣȖȐ).�
ȦȞ ȝȞȘȝȠȞ
ȖȚĮ ĲȚȢ ȠʌȠȓ
ȣ țȜȐįȠȣ 
ȟȘ ĲȘȢ ǼȖȞĮ
ȘȝȠıȓȠȣ, țĮ
ȫȞ ȝİĲĮĳȠȡȫ
ȈǼ/ǼȇīȅȈǼ

ȣʌȠįȠȝȒȢ.�

Ȟ ĲȠ ȑȡȖȠ 
țȩȞĮ ĲȠȣ ȑȡ
ĲȦȞ İʌȚĲȡȠ

ȦıĲȠʌȠȓȘıȘ 
İȡȘ İȞȘȝȑȡ
Ȧ email. ȀȐʌ
ıȣȝȝİĲȠȤȒ 
ȡȐıİȚȢ ĲȠȣȢ
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ȘıȘȢ 
İȓȞĮȚ 
Ș ıİ 
ȝİȞȘ 

ȞȓȦȞ 
ȓİȢ Ƞ 
ĲȦȞ 
ĮĲȓĮȢ 
ĮȚ į. 
ȫȞ.�
 țĮȚ 

ĲȦȞ 
ȡȖȠȣ 
ʌȫȞ 

ĲȠȣ 
ȦıȘ 
ʌȠȚĮ 
ıĲȚȢ 

Ȣ.�

�



 

�

Ȇȡȑ
ĲȘȢ 
75%
İʌȚĲ
ȑȡȖȠ
ĮȣĲȒ
ĮʌȠ
ȑĳș

Ǻ. Ȋ

ȉĮ ȝ
ȈȤȒ
ȅȚ ȝ
ȞĮ Ȝ
ȀȐʌ
ȣʌȩ
İʌȚț
ĮȞĮ
șĮ ʌ
ȝȑȜȘ
ĲĮ ȑ
İʌĮ

ǹțȩ
ȞĮ 
(76%
İʌĮ
ȞĮ İ
ʌȡȑ
ȈǼȈ

Ȉİ ȑ
ȈǼȈ
ıİȝ
(ȩʌ
ıİ 
ĮȞĲȚ
ĮȞȐ
Ƞ Ȉ
țĮĲȐ

ȑʌİȚ ȞĮ ıȘȝ
ȑȡİȣȞĮȢ ȖȚĮ

% ĲȦȞ ȝİȜȫ
ĲȡȠʌȫȞ (ĲȠ
Ƞ ĲȦȞ İʌȚĲȡ
ȒȞ ĲȘȞ ȑȡİȣ
ȠįȠȤȒ ĲȦȞ 
șĮȞİ ĲȠ 100%

ȊʌȠıĲȒȡȚȟȘ

ȝȑȜȘ İȟȑĳȡ
ȒȝĮ 5), ȫıĲ
ȝȠȞȐįİȢ Įȣ
ȜȐȕȠȣȞ ȠʌȠ
ʌȠȚȠ ȝȑȜȠȢ 
ȩıĲĮıȘ, țĮ
țȠȚȞȦȞȓĮȢ 
ĮĳȑȡșȘțİ ıĲ
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ İ
Ș ĲȠȣ ıĲȘȞ 
ȑȡȖĮ ʌȠȣ į
ĮȡȤȚĮțȒȢ ʌȩ

ȩȝȘ ȣȥȘȜȩĲ
ıĲȘȡȓȟİȚ ț
%), țĮĲĮįİ
ĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩ
İȓȞĮȚ İʌȚıĲȘ
ȑʌİȚ ȞĮ įȚĮĲ
Ȉ.�

ȑȞĮ ıȣȞĮĳȑ
Ȉ șĮ ʌȡȑ
ȚȞĮȡȓȦȞ) ĲȦ
ȦȢ įȚȠȡȖĮȞ
ʌȡȠȖȡȐȝȝĮ
ȚțİȓȝİȞĮ, ȩʌ
ȐȜȠȖĮ ĮȞ Ƞ ı
ȈǼȈ ʌȡȑʌİ
ȐȡĲȚıȘ ĲȦȞ

ȈȤȒȝĮ 4: ǹ

ȝİȚȦșİȓ ȩĲȚ Ĳ
Į ĲȠ ʌȡȠȘȖ
ȫȞ ĲȠȣ ȈǼ
 ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ
ȡȠʌȫȞ İȓȤİ
ȣȞĮ İȓȞĮȚ 67
șȑıİȦȞ ĲȠ

%.�

 ȂİȜȫȞ�

ĮıĮȞ ĲȘȞ ʌ
Ĳİ ȞĮ İȞȚıȤȣ
ĲȑȢ ȝʌȠȡȠȪ
ȠȚĮįȒʌȠĲİ ȝ
ĮȞȑĳİȡİ ȩ

ĮșȫȢ ĮȣĲȩ
țĮȚ ıȣȞĲȠ
ĲȘ ȝİȝȠȞȦȝ
İȞȘȝİȡȫȞİȚ
İʌĮȡȤȓĮ, ȩʌ
įȚĮȤİȚȡȓȗȠȞĲĮ
ȩȜȘȢ.�

İȡȠ ȒĲĮȞ ĲȠ
ĮȚ ȞĮ ʌȡȠ
İȚțȞȪȠȞĲĮȢ 
 ĲȠȣȢ ȝȑȜȜȠ
ȘȝȠȞȚțȩȢ țĮ
ĲȘȡȘșİȓ țĮș

ȑȢ șȑȝĮ, Ș 
ʌİȚ ȞĮ Į
ȦȞ ȝİȜȫȞ 
ȞȫȞİȚ ĲȠ ȉǼ
ĮĲĮ-ȜȠȖȚıȝȚ
ʌȦȢ ĲȘȜİȝ
ıȣȝȝİĲȑȤȦȞ
Ț ȞĮ įȚĮıĳ
Ȟ ȝİȜȫȞ ĲȠ

ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ Ĳ

ĲĮ ĮʌȠĲİȜȑı
ȖȠȪȝİȞȠ ȈȤȑ
ǼȈ ȑȤİȚ ȝȑĲ
Ƞ ıİ ĮȣĲȒȞ Ĳ
İ İțĳȡȐıİȚ 
7%). ǼʌȓıȘȢ
Ƞȣ ȈȣȜȜȩȖȠ

ʌȡȠĲȓȝȘıȒ Ĳ
ȣșİȓ țĮȚ ȞĮ 
ȪȞ ȞĮ įȘȝȚȠ
ȝȠȡĳȒ, ȩʌȦ
ȩĲȚ Ș ĲȠʌȚțȒ
ȩ șĮ ıȣȞİ
ȠȞȚıȝȠȪ įȡ
ȝȑȞȘ įȡȐıȘ
 țĮȚ ȞĮ ȣʌȠ
ʌȠȣ ĲĮ ȝȑȜ
ĮȚ țȣȡȓȦȢ ı

Ƞ ʌȠıȠıĲȩ 
ȦșȒıİȚ ĲĮ
ȓıȦȢ ȝİ 

ȠȞ. ȍıĲȩıȠ
ĮȚ ȩȤȚ İʌĮȖȖ
ȫȢ ıȣȝȕȐȜ

ıȣȞĲȡȚʌĲȚț
ıȤȠȜȘșİȓ 
ĲȠȣ. ȀȐʌȠ
Ǽ țĮȚ ȐȜȜȠȚ
țȐ (ʌ.Ȥ. ʌ
ĮĲȚțȒ, ʌȡȐ
Ȟ İȓȞĮȚ ȝȑȜȠ
ĳĮȜȓıİȚ ĲȚȢ 
Ƞȣ, ȕ) ĲȘȞ 

�

ĲȦȞ șȑıİȦȞ ț

ıȝĮĲĮ ĮȣĲȐ
ȑįȚȠ ǹȞȐʌĲ
ĲȡȚĮ ȑȦȢ ʌ
ĲȘȞ ȑȡİȣȞĮ 
ĲȠ 90% ʌİ
Ȣ, ıİ İțİȓȞȘ
Ƞȣ, İȞȫ Ș 

ĲȠȣȢ ıĲȘ įȘ
ȣʌȠıĲȘȡȚȤș
ȠȣȡȖȘșȠȪȞ 
ȦȢ ʌ.Ȥ. ȖȡĮ
Ȓ ȝȠȞȐįĮ į
İʌȐȖİĲĮȚ ʌ
ȡȐıİȦȞ șĮ
Ș ĲȦȞ ȝİȜȫȞ
ȠıĲȘȡȓȗİȚ ȝİ
Ș ȜİȚĲȠȣȡȖȠ
ıİ İʌȓʌİįȠ 

ĲȦȞ ȝİȜȫȞ
Į İʌĮȖȖİȜȝ
ĲȠȞ Ĳȡȩʌ

Ƞ ʌȠȜȜȐ ȝȑȜ
ȖİȜȝĮĲȚțȩȢ 
ȜȜİȚ ıĲȘȞ ĮȞ

țȒ ʌȜİȚȠȞȩĲ
ȝİ șȑȝĮĲĮ
ȚȠ ȝȑȜȠȢ ʌ
 ĳȠȡİȓȢ) ȖȚĮ
ʌȡȠıȠȝȠȓȦı
ȐıȚȞİȢ ȝİĲĮ
ȠȢ Ȓ ȩȤȚ. Ǽʌ
ʌȡȠȨʌȠșȑı
İȞȘȝȑȡȦı

țĮȚ İʌȚĲȡȠʌȫ

Ȑ İȓȞĮȚ įȚĮĳ
ĲȣȟȘȢ, țĮșȫ
ʌȠȜȪ țĮȜȒ 
İȓȞĮȚ 54%)
İȡȓʌȠȣ ĲȦȞ
ĲȘȞ ȑȡİȣȞĮ
İȞȘȝȑȡȦıȘ

ȘȝȚȠȣȡȖȓĮ Ĳ
șİȓ Ș ĲȠʌȚțȒ
ıİ İʌȚȜİȖȝȑ
ĮĳİȓȠ, İțʌȡ
įİȞ İȓȞĮȚ Įʌ
ʌȡȩıșİĲȠ ț
Į ĮȡțȠȪıİ
Ȟ ĲȘȢ İʌĮȡȤ
İ ȣȜȚțȩ ĮȜȜ
ȠȪȞ ȝİȝȠȞȦ
įȒȝȦȞ įȚĮ

Ȟ ʌȠȣ ʌȚıĲİ
ȝĮĲȚțȐ įȚțĮ
ʌȠ ĮȣĲȩ ĲȘ
ȜȘ ĲȠȞȓȗȠȣȞ 
Ȓ ıȣȞįȚțĮȜ
ȞĲȚțİȚȝİȞȚțȩĲ

ȘĲĮ ĲȦȞ ȝİ
Į İțʌĮȓįİ
ʌȡȠĲİȓȞİȚ ĲȘ
Į ĲȘȞ İȟİȚįȓț
ıȘȢ), ȩıȠ 
ĳȠȡȑȢ țĲȜ.
ʌȚʌȜȑȠȞ, ȑȞĮ
ıİȚȢ ȖȚĮ Į)
ıȒ ĲȠȣȢ ıİ

ȫȞ ĲȠȣ ȈǼȈ�

ȠȡİĲȚțȐ Įʌȩ
ȫȢ ıİ İțİȓȞȘ
İȚțȩȞĮ ȖȚĮ

), İȞȫ șİĲȚț
Ȟ ȝİȜȫȞ (ĲȠ
Į ȣʌȒȡȤİ ıȤ
Ș ȖȚĮ ĲȚȢ ș

ĲȠʌȚțȫȞ ȝ
Ȓ įȡĮıĲȘȡȚȩ
ȑȞİȢ ʌȩȜİȚȢ
ȡȩıȦʌȠ ǻȈ
ʌĮȡĮȓĲȘĲȠ 
țȩıĲȠȢ, İȞ
İ. ȂȐȜȚıĲĮ
ȤȓĮȢ, ĲȠȞȓȗȠ
ȜȐ țĮȚ ȝİ ȐȜ
ȦȝȑȞĮ, ĮȜȜȐ
ȝȠȡĳȫȞİĲĮ

İȪİȚ ȩĲȚ Ƞ Ȉ
ĮȚȫȝĮĲĮ ĲȦ
ȘȞ ĮȖȦȞȓĮ
ȩĲȚ Ƞ ȈȪȜȜȠ
ȚıĲȚțȩȢ, țĮȚ
ĲȘĲĮ țĮȚ ĲȘȞ

İȜȫȞ (86%)
İȣıȘȢ (ʌ.Ȥ
Ș įȚȠȡȖȐȞȦ
țİȣıȘ ĲȦȞ ȝ
țĮȚ ıİ ʌȚȠ
, ȝİ țȩıĲȠ
Į ȐȜȜȠ ȝȑȜȠ
) ĲȘ ıȣȞİȤȒ
İ șȑȝĮĲĮ Ĳ
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ȩ ĲĮ ĮȞĲȓıĲ
Ș ĲȘȞ ȑȡİȣȞ
Į ĲȠ ȑȡȖȠ 
țȒ İȚțȩȞĮ ȖȚ
Ƞ ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ
ȤİįȩȞ țĮșȠ
șȑıİȚȢ ĲȠȣ 

ȝȠȞȐįȦȞ (6
ȩĲȘĲĮ ĲȠȣ Ȉ
Ȣ ĲȘȢ ȤȫȡĮȢ
Ȉ ȈȣȜȜȩȖȠȣ 
ȞĮ ȑȤİȚ ĳȣ
Ȟȫ ȑȞĮ įȓ
Į ȐȜȜȠ ȝ
ȠȞĲĮȢ ȩĲȚ Ƞ 
ȜȜİȢ įȡȐıİȚ
Ȑ ʌȠȣ ȝȑıĮ 
ĮȚ Ș İȚțȩȞĮ 

ȈǼȈ șĮ ʌȡ
ȦȞ ȝİȜȫȞ 
Į ĲȠȣȢ ȖȚĮ
ȠȖȠȢ șĮ ʌȡ
Ț ĮȣĲȩ ĲȠ st
Ȟ ĮȟȚȠʌȚıĲȓĮ

) ʌȚıĲİȪİȚ ȩ
Ȥ. įȚȠȡȖȐȞ
ȦıȘ ıİȝȚȞĮȡ
ȝİȜȫȞ ĲȠȣ Ĳ
Ƞ İȟİȚįȚțİȣȝ
ȠȢ țȣȝĮȚȞȩȝ
ȠȢ ıȘȝİȚȫȞİ
Ȓ țĮȚ įȚȐ 
ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ

 
�

ɷɲ�31�

ĲȠȚȤĮ 
ȞĮ ĲȠ 
ĲȦȞ 
Į ĲȠ 
Ƞ ıİ 
ȠȜȚțȒ 
ȈǼȈ 

65%, 
ȈǼȈ. 
Ȣ țĮȚ 
țĲȜ. 
ıȚțȒ 
țĲȣȠ 
ȑȜȠȢ 
ȈǼȈ 
ȚȢ ĲĮ 
Įʌȩ 
ȝȚĮȢ 

ȑʌİȚ 
ĲȠȣ 

Į ĲȠ 
ȡȑʌİȚ 
tatus 
Į ĲȠȣ 

ȩĲȚ Ƞ 
ȦıȘ 
ȡȓȦȞ 
ĲȩıȠ 
ȝȑȞĮ 
ȝİȞȠ 
İȚ ȩĲȚ 
ȕȓȠȣ 
 țĮȚ 



 

�

İʌȚı

ǹȞȘ
įȡȐ
ĮʌȐ
ȈȣȜ
įȡȫ
ȑȡİȣ

ȉȑȜȠ
țĮĲȘ

�

ī. ȅ

Ǿ Ȝ
țȡȓȞ
ĮȡȤ
ʌȠȜ
ĮȞĮ
İȟȑĳ
Ș Ȗȡ

ĬİĲ
ȠʌȠ
(ʌİȡ
țȐʌ
İʌȚț

ıĲȒȝȘȢ ĮȚȤȝ

ȘıȣȤȘĲȚțȐ İȓ
ȐıȘ ĲȠȣ ȈǼȈ
ȐȞĲȘıĮȞ ĲȠ 
ȜȜȩȖȠȣ. ǹȣĲ
ȫȝİȞĮ ĲȠȣ Ȉ
ȣȞĮ ĲȠȣ ʌȡȠ

ȠȢ, ĲĮ ȝȑȜȘ
ȘȖȠȡȚȫȞ ȝİȜ

ȅȡȖȐȞȦıȘ�

ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ 
ȞȠȞĲĮȚ İʌĮȡ
ȤİȓȠȣ ĲȠȣ Ȉ
ȜȪ ȜȓȖȠ Įʌ
ĮĲȡȑȤȠȣȞ ıĲ
ĳȡĮıİ ĲȘȞ į
ȡĮȝȝĮĲİȓĮ ș

ĲȚțȐ İȓȞĮȚ Ĳ
ȠȚȠįȒʌȠĲİ ȝ
ȡȓʌȠȣ 90%)
ʌȠȚȠ ȝȑȜȠȢ
țȠȚȞȦȞȓĮȢ, İ

ȝȒȢ, țĮȚ Ȗ) Ĳ

ȓȞĮȚ ĲĮ ĮʌȠ
Ȉ (İʌȚĲȡȠʌȒ
İȡȦĲȘȝĮĲȠ
Ĳȩ įİȓȤȞİȚ ȝȚ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ. ȉ
ȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ

Ș įİȓȤȞȠȣȞ ȝ
ȜȫȞ ȝİ ĮȞĲȓ

ȈȤȒȝĮ 5: ǹ

ĲȦȞ ȖȡĮ
ȡțİȓȢ Įʌȩ Ĳ
ȣȜȜȩȖȠȣ İȓ
ʌȩ ĲĮ ȝȚıȐ
ĲȠ ĮȡȤİȓȠ 
įȣıĮȡȑıțİȚ
șĮ ȑʌȡİʌİ Ȟ

ĲĮ ĮʌȠĲİȜȑ
ȝȑıȠ) ȝİ ĲȠ
) țȡȓȞİȚ ĲȘȞ 
Ȣ ıȤȠȜȓĮıİ
İȞȫ İȓȞĮȚ ʌİ

ȘȞ țȐȜȣȥȘ 

ĲİȜȑıȝĮĲĮ Ȗ
Ȓ, ȠȝȐįĮ İȡ
ȠȜȩȖȚȠ (48%
Į ʌĮșȘĲȚțȒ
ȉȠȞȓȗİĲĮȚ ȩĲ
ȣ ȈȤİįȓȠȣ ǹ

ȝȚĮ ıȤİĲȚțȒ 
ȓıĲȠȚȤȘ įȚĮĳ

ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ Ĳ

ĮĳİȓȦȞ ĲȠȣ
ĲȠ 45% ʌİȡ
ȞĮȚ ȚįȚĮȓĲİȡ
Ȑ ȝȑȜȘ. ǹȞ
ĲȠȣ ȈǼȈ ț
Ȑ ĲȠȣ ȖȚĮ ĲȚ
ȞĮ ĮʌȠıĲȑȜȜ

ȑıȝĮĲĮ ıȤ
ȠȞ ȈȪȜȜȠȖȠ
İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ
İ ȩĲȚ įİȞ 
İȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ

�

ĲȦȞ țİȞȫȞ 

ȖȚĮ ĲȘ ıȣȝ
ȡȖĮıȓĮȢ țȜʌ
%) įİȞ ȑȤȠȣ
Ȓ ıĲȐıȘ Ȓ ȓı
ĲȚ ĲȠ ʌȠıȠı
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ (

ʌȡȠĲȓȝȘıȘ 
ĳȠȡȠʌȠȓȘıȘ

ĲȘȢ ȣʌȠıĲȒȡȚ

ȣ ȈǼȈ țĮ
ȡȓʌȠȣ ĲȦȞ 
ȡĮ ʌİȡȚȠȡȚı
ȞĲȓıĲȠȚȤȠ Ȓ
țĮȚ ıĲȘȞ ʌ
ȚȢ ĮʌȠįİȓȟİ
ȜİȚ ĲȚȢ ĮʌȠį

ȤİĲȚțȐ ȝİ Ĳ
Ƞ, țĮșȫȢ Ș 
Į Įʌȩ İʌĮȡ
ȣĳȓıĲĮĲĮȚ

Ș Ș İʌȚțȠȚȞȦ

ĲȘȢ ĲȡȚĲȠȕȐ

ȝȝİĲȠȤȒ ĲȦ
ʌ.). ȆİȡȓʌȠȣ
ȣȞ ıȣȝȝİĲȐı
ıȦȢ țĮȚ ȝȚĮ 
ıĲȩ ĮȣĲȩ ȑȤİ
(40%).�

(44%) ȩıȠ
Ș ĲȘȢ İĲȒıȚĮ

ȚȟȘȢ ĲȦȞ ȝİȜȫ

ĮȚ ȠȚ ȣʌȘȡ
ȝİȜȫȞ (ȈȤ

ıȝȑȞȘ, țĮșȫ
ȒĲĮȞ ĲȠ ʌ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞ
ȚȢ ĲȦȞ ıȣȞį
įİȓȟİȚȢ ıĲĮ ȝ

ĲȘȞ İʌȚțȠ
ıȣȞĲȡȚʌĲȚț
ȡțȒ (ȝȑĲȡȚĮ
Ț țĮȞ Ș 
ȦȞȓĮ ȝȑıȦ e

ȐșȝȚĮȢ İțʌĮ

ȦȞ ȝİȜȫȞ ı
ȣ ȠȚ ȝȚıȠȓ Į
ıȤİȚ ıİ țȐʌ
ĮįȚĮĳȠȡȓĮ 
İȚ ĮȣȟȘșİȓ ı

ȠȞ ĮĳȠȡȐ ıĲ
ĮȢ ıȣȞįȡȠȝ

ȫȞ ĲȠȣ ȈǼȈ�

ȡİıȓİȢ ĲȘȢ
ȒȝĮ 6), İȞȫ
ȫȢ ȤȡȘıȚȝȠ
ȠıȠıĲȩ ĲȦ
ȞȘ ȑȡİȣȞĮ. 
įȡȠȝȫȞ, țĮ
ȝȑȜȘ.�

ȚȞȦȞȓĮ ĲȦ
Ȓ ʌȜİȚȠȞȩĲȘ
) ȑȦȢ ʌȠȜȪ 
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ

e-mail.�
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ĮȓįİȣıȘȢ.�

ıİ ȠʌȠȚĮįȒʌ
Įʌȩ ĮȣĲȠȪȢ 
ʌȠȚĮ įȡȐıȘ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ

ıİ ıȤȑıȘ ȝİ

ĲȘ įȚĮȝȩȡĳ
ȝȒȢ.�

Ȣ ȖȡĮȝȝĮĲ
ȫ Ș ȤȡȒıȘ
ȠʌȠȚİȓĲĮȚ ȜȓȖ
ȦȞ ȝİȜȫȞ 
ȀȐʌȠȚȠ ȝ

ĮșȫȢ șİȦȡİ

ȦȞ ȝİȜȫȞ 
ȘĲĮ ĲȦȞ ȝİ
 țĮȜȒ. ȍıĲȩ
Į ĲȘȜİĳȦȞ

 
�

ɷɲ�32�

ʌȠĲİ 
ʌȠȣ 
 ĲȠȣ 
Ȟ ıĲĮ 
İ ĲȘȞ 

ȦıȘ 

�

ĲİȓĮȢ 
ĲȠȣ 

ȖȠ Ȓ 
ʌȠȣ 
ȑȜȠȢ 
İȓ ȩĲȚ 

(ȝİ 
İȜȫȞ 
ȩıȠ, 
ȞȚțȒȢ 



 

�

ȉȑȜȠ
ĲȦȞ

�

�

�

ȈȤİ
ȝȑȜȘ
7), 
ʌİȡ
ıȣȞ
ĮȞĮ
ĮȞĲȚ
ĲȠȣ 
ʌĮȡ
įȚĮș
ȜȩȖ

ȉĮ 
țĮș
ĲĮ ȝ
ʌȠı
ĮȞĮ
ĲȠȣȢ

ȠȢ, ĲĮ ȝȑȜȘ
Ȟ ȘȜİțĲȡȠȞ

ȈȤ

İĲȚțȐ ȝİ ĲȠ
Ș İȓȞĮȚ ȝȐȜȜ
İȞȫ ĲȘȞ Ț

ȡȚııȩĲİȡĮ 
ȞįȡȠȝȑȢ ȝİ 
ĮĳȑȡȠȞĲĮȢ 
ȚȝİĲȦʌȓȗȠȞĲ
ıȤİĲȚțȐ ȝ

ȡİȤȩȝİȞȘ ʌ
șȑıȚȝȘ țĮȚ 
Ȧ ĲȠȣ ĮʌȠș

ĮʌȠĲİȜȑıȝ
șȫȢ ȩıȠȞ Įĳ
ȝȑȜȘ ȒĲĮȞ 
ıȠıĲȩ ĮȣĲȩ
ĮȝİȞȩȝİȞȠ, į
Ȣ ĲȡȩʌȠȣȢ 

Ș ȑįİȚȟĮȞ ĲȘ
ȞȚțȫȞ ȣʌȘȡ

ȤȒȝĮ 6: ǹȟȚȠȜ

Ƞ ȪȥȠȢ ĲȘȢ
ȜȠȞ įȚȤĮıȝ
țĮȞȠʌȠȓȘıȒ
Įʌȩ ĲĮ ȝ
ĲȘȞ ĲȡȑȤȠ
ȩĲȚ ȩĲĮȞ

ĲĮȚ ȦȢ ʌȠȜȣ
ȝİ ĲȘȞ ĮȞ
ʌȜȘȡȠĳȩȡȘ
ıĲĮ ȝȘ ȝȑȜ
șĮȡȡȣȞĲȚțȠȪ

ĮĲĮ ĮȣĲȐ İ
ĳȠȡȐ ıĲȠ ʌ
ĲȩĲİ ʌȠȜȪ 
ȩ ȑȤİȚ ʌȑı
įİįȠȝȑȞȘȢ 
ʌȜȘȡȦȝȒȢ 

 ıĮĳȒ ʌȡȠ
ȡİıȚȫȞ ĲȘȢ

ȩȖȘıȘ ĲȘȢ Ƞȡ

İĲȒıȚĮȢ ı
ȑȞĮ, ȩʌȦȢ 
Ȓ ĲȠȣȢ ıȤİ
ȚıȐ ȝȑȜȘ. 
ȣıĮ ȠȚțȠȞȠ
Ȟ ĲȠ İȚıȩ
ȣĲȑȜİȚĮ. Ǽʌȓ
ȞĲĮʌȠįȠĲȚțȩ
ȘıȘ ıĲȘȞ 
ȜȘ, İȞȫ ĲȠ 
Ȫ ȣȥȘȜȠȪ țȩ

İȓȞĮȚ įȚĮĳȠ
ʌȠıȩ ĲȘȢ İĲ
ȚțĮȞȠʌȠȚȘȝ
ıİȚ ıĲȠ 39
ĲȘȢ ȠȚțȠȞȠȝ
ĲȘȢ İĲȒıȚĮ

�

ĲȓȝȘıȒ ĲȠȣȢ
Ȣ ȚıĲȠıİȜȓį

ȡȖȐȞȦıȘȢ ĲȠ

ıȣȞįȡȠȝȒȢ
įİȓȤȞȠȣȞ Ĳ
İĲȚțȐ ȝİ ĲȠ
ȅȡȚıȝȑȞĮ 

ȠȝȚțȒ țȡȓıȘ
ȩįȘȝĮ ȝİ
ȓıȘȢ țȐʌȠȚȠ
ȩĲȘĲĮ ĲȠȣ 
ȚıĲȠıİȜȓįĮ 
įȚțĮȓȦȝĮ ȥ
ȩıĲȠȣȢ ȝİĲȐ

ȡİĲȚțȐ ıİ ı
ĲȒıȚĮȢ ıȣȞį
ȝȑȞĮ ıİ ʌȠ
9% țĮȚ 36
ȝȚțȒȢ ıȣȖțȣ
ĮȢ ıȣȞįȡȠȝ

Ȣ (ʌİȡȓʌȠȣ 
įĮȢ ĲȠȣ ȈǼȈ

Ƞȣ ȈǼȈ ıİ įȚ

Ȣ țĮȚ ĲȘȞ ĮȞ
Į ĮʌȠĲİȜȑı
ȠȣȢ ĲȡȩʌȠȣ
ȝȑȜȘ ĮȞĮ

Ș ʌȡȠĲİȓȞȠȞ
İȚȫȞİĲĮȚ į
Ƞ ȝȑȜȠȢ İȟȑĳ
ʌȠıȠȪ ĲȘ
țĮȚ ĲȠ İ

ȥȒĳȠȣ ıİ ȝ
ȐȕĮıȘȢ ıĲȘ

ıȤȑıȘ ȝİ Ĳ
įȡȠȝȒȢ țĮȚ 
ȠıȠıĲȩ ʌİȡ
6% ĮȞĲȓıĲȠ
ȣȡȓĮȢ ĲȘȢ Ȥȫ
ȒȢ, țĮșȫȢ 

80%) ʌȡȠȢ
Ȉ.�

ȚȠȚțȘĲȚțȐ șȑȝ

ȞĲĮʌȠįȠĲȚțȩ
ıȝĮĲĮ ĲȘȢ ȑ
ȣȢ ʌȜȘȡȦȝ
ĮʌȩĳİȣțĲĮ 
ȞĲĮȢ ĲȘȞ ȝİ
įȡĮıĲȚțȐ Ƞ
ĳȡĮıİ ĲȠȞ ʌ
ȘȢ ıȣȞįȡȠȝ
İȞȘȝİȡȦĲȚțȩ
ȝİȖȐȜȠ ȕĮș
ȘȞ ǹșȒȞĮ.�

ĲȘȞ ʌȡȠȘȖȠ
ĲȘȞ ĮȞĲĮʌȠ
ȡȓʌȠȣ 60%
ȠȚȤĮ. ǹȣĲȩ
ȫȡĮȢ. ȉȠ ȓį
ĲȩĲİ ʌİȡȚı

ɇɸʄʀɷ

Ȣ ĲȘȞ İȞȓıȤ

ȝĮĲĮ�

ȩĲȘĲĮ ĮȣĲȠȪ
ȑȡİȣȞĮȢ (ȈȤ
ȝȒȢ İȟȑĳȡĮ
ıȪȞįİıĮȞ

İȓȦıȒ ĲȠȣȢ
ȠȚ ıȣȞįȡȠ
ʌȡȠȕȜȘȝĮĲ
ȝȒȢ, țĮșȫ
ȩ įİȜĲȓȠ 
șȝȩ ĮțȣȡȫȞ

ȠȪȝİȞȘ ȑȡİ
ȠįȠĲȚțȩĲȘĲȐ
, İȞȫ ĲȫȡĮ
ȩ İȓȞĮȚ ȝȐȜ
ȚȠ ȚıȤȪİȚ țĮ
ııȩĲİȡȠ Įʌ

 
�
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ȤȣıȘ 

�

Ȫ, ĲĮ 
ȤȒȝĮ 
ĮıĮȞ 
Ȟ ĲȚȢ 
Ȣ țĮȚ 
ȠȝȑȢ 
Țıȝȩ 

ȫȢ Ș 
İȓȞĮȚ 
ȞİĲĮȚ 

İȣȞĮ, 
Ȑ ĲȠȣ 
Į ĲȠ 
ȜȜȠȞ 
ĮȚ ȖȚĮ 
ȩ ĲȠ 



 

�

90%
ȚțĮȞ

ȉȑȜȠ
ȈǼȈ
ȝȠȚȡ
ȝʌȠ
șİĲȚ
ʌȡȠ
țĮȚ 
ȑȤȠȣ
İʌȚı

�

�

�

ǻ. Ȇ

Ǿ ı
ıİ 
țȚȞȠ
ȑȞĮ 
ĮȞĲȚ

Ȉİ ȩ
įȚȠȡ

% ĲȦȞ ȝİȜȫ
ȞȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ

ȠȢ, Ș ȪʌĮȡ
Ȉ șİȦȡİȓĲĮȚ 
ȡĮıȝȑȞĮ țĮ
Ƞȡİȓ ȞĮ “įİı
țȐ ȤȠȡȘȖȠ
ȠȧȩȞĲĮ ȠįȚțȒ
Įʌȩ ĲȠȞ İ
ȣȞ țȐʌȠȚȠȣ
ıĲȘȝȠȞȚțȒ ı

ȈȤȒ

ȆȡȠȫșȘıȘ�

ıȣȝȝİĲȠȤȒ 
İțįȘȜȫıİȚȢ
ȠȪȞĲĮȚ ıĲĮ ȓ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ ȣ
ȚțİȓȝİȞȠ țĮȚ

ȩĲȚ ĮĳȠȡȐ
ȡȖĮȞȦĲȒȢ Ȓ

ȫȞ șİȦȡȠȪ
ȪȢ, İȞȫ Ĳȫȡ

ȡȟȘ ȤȠȡȘȖ
İʌȚȕİȕȜȘȝȑ

ĮȚ ıĲȠ șȑȝĮ 
ıȝİȪıİȚ” ĲȠ
ȪȢ Įʌȩ ĲȠ 
ȒȢ ĮıĳȐȜİȚĮ
İȣȡȪĲİȡȠ Ȥȫ
ȣ İȓįȠȣȢ ıȤ
ıĲȒȡȚȟȘ țȜʌ

ȒȝĮ 7: ǹȟȚȠȜȩ

ȝİȜȫȞ ĲȠȣ
Ȣ ĲȠ 47% (
ȓįȚĮ İʌȓʌİį
ȣȥȘȜȩ ʌȠı
 ʌȜȒșȠȢ, ȠȚ

Ȑ ĲĮ ıȣȞȑį
Ȓ ȦȢ ıȣȞ-į

Ȫıİ ĲȠȣȢ Ĳ
Į ĲȠ ʌȠıȠı

ȫȞ ʌȠȣ șĮ
ȑȞȘ Įʌȩ ĲȠ 
ĮȣĲȩ, țĮșȫ

ȠȞ ȈȪȜȜȠȖȠ 
įȘȝȩıȚȠ (Ț
ĮȢ, İȟȠʌȜȚı
ȫȡȠ Įʌȩ ĳ
ȤȑıȘ ȝİ ĲȠ
ʌ.).�

ȩȖȘıȘ ĲȘȢ Ƞȡ

ȣ ȈǼȈ ıİ ı
ȈȤȒȝĮ 8). 
įĮ ȝİ ĲĮ ĮȞ
ıȠıĲȩ (48%
Ț țȠȚȞȦȞȚțȑȢ

įȡȚĮ țĮȚ ĲȚȢ
įȚȠȡȖĮȞȦĲȒȢ

�

ĲȡȩʌȠȣȢ ʌ
ıĲȩ ĮȣĲȩ ȑʌ

Į ıȣȝȕȐȜȜȠ
47% ĲȦȞ ȝ
ȫȢ ȠȡȚıȝȑȞ

(ʌȚșĮȞȒ İȟ
ȚįĮȞȚțȒ İʌȚȜ
ȝȠȪ ȤȫȡȦȞ
ĳȠȡİȓȢ țĮȚ 
Ƞ ıȪȜȜȠȖȠ 

ȡȖȐȞȦıȘȢ ĲȠ

ıȣȞȑįȡȚĮ ț
ȉĮ ĮʌȠĲİȜ

ȞĲȓıĲȠȚȤĮ ĲȘ
%) ʌȚıĲİȪİȚ 
Ȣ İțįȘȜȫıİ

Ȣ ȘȝİȡȓįİȢ
Ȣ, ȩȜĮ ĲĮ İ

ȜȘȡȦȝȒȢ Į
ʌİıİ ıĲȠ 52

ȠȣȞ ıĲȘȞ ȠȚ
ȝİȜȫȞ. ȆĮȡȩ
ȠȚ șİȦȡȠȪȞ
ȟȐȡĲȘıȘ), İ
ȜȠȖȒ ȖȚĮ țȐ
Ȟ ıĲȐșȝİȣıȘ
ȠȡȖĮȞȚıȝȠ
(ʌ,Ȥ, ȐȞĲȜȘ

Ƞȣ ȈǼȈ ıİ ȠȚț

țĮȚ Șȝİȡȓįİ
ȜȑıȝĮĲĮ Įȣ
Ȣ ʌȡȠȘȖȠȪ
ȩĲȚ șĮ ȑʌ
ȚȢ ĲȠȣ ȈȣȜȜ

Ȣ, ıĲȚȢ ȠʌȠ
İʌȓ ȝȑȡȠȣȢ 

Įʌȩ ȝȑĲȡȚĮ
%.�

țȠȞȠȝȚțȒ ȕ
ȩȜĮ ĮȣĲȐ ĲĮ
Ȟ ʌȦȢ Ș Ȫʌ
İȞȫ țȐʌȠȚĮ 
ȐʌȠȚȠȞ), Įʌ
ȘȢ İțĲȩȢ Ƞį
ȪȢ ʌȠȣ İȞį
ȘıȘ ıĲİȜİȤȫ

țȠȞȠȝȚțȐ șȑȝ

İȢ ʌȡȠıİȖȖ
ĲȐ İȓȞĮȚ İȞ
ȝİȞȘȢ ȑȡİȣ
ȡİʌİ ȞĮ įȚ
ȩȖȠȣ.�

ȓİȢ Ƞ ȈǼȈ 
șȑȝĮĲĮ țȡ

ɇɸʄʀɷ

Į ȑȦȢ ĮʌȩȜ

ȚȦıȚȝȩĲȘĲĮ
Į ȝȑȜȘ įİȓȤȞ
ʌĮȡȟȘ ȤȠȡȘȖ

 ȐȜȜĮ ȕȜȑʌ
ʌȩ İĲĮȚȡİȓİ
įȠȪ țȜʌ., Įț
įȚĮĳȑȡȠȞĲĮ
ȫȞ, İʌȚțȠȣ

�

ȝĮĲĮ�

ȖȓȗİȚ ĲȠ 60%
ȞșĮȡȡȣȞĲȚțȐ
ȞĮȢ. ǼʌȚʌȜ
ȚİȣȡȣȞșȠȪȞ

ȝİĲȑȤİȚ İȓĲİ
ȡȓȞȠȞĲĮȚ Įʌȩ

 
�

ɷɲ�34�

ȜȣĲĮ 

 ĲȠȣ 
ȞȠȣȞ 
ȖȚȫȞ 
ʌȠȣȞ 
Ȣ ȝİ 
țȩȝĮ 
ĮȚ ȞĮ 
ȣȡȚțȒ 

% țĮȚ 
Ȑ țĮȚ 
ȜȑȠȞ, 
Ȟ, ıİ 

İ ȦȢ 
ȩ ĲĮ 



 

�

ȝȑȜȘ
İȞȘȝ
ıȣȞ
ȚțĮȞ
ǼȟĮ
İʌĮ
ȝİ İ

�

�

Ǿ İț
țĮȚ 
(ȉǼ
ǹĲĲȚ
įȚĮț
ĮʌȠ
ıȣȞ
ıȣȞ
(ʌȠ

�

Ș ȝİ ȚįȚĮȓĲİ
ȝȑȡȦıȘ ĲȦ
ȞİįȡȓȦȞ țĮ
ȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ 
ĮȓȡİıȘ ĮʌȠĲ
ĮȡțȑȢ Įʌȩ Ĳ
İțİȓȞĮ ĲȘȢ ʌ

ȈȤȒ

țʌȡȠıȫʌȘ
Ș ıȣȞİȡȖĮ
Ǽ, ȈȆȂǼ, ț
ȚțȒ ȅįȩȢ, ț
țȣȝȐȞıİȚȢ 
ȠĲİȜȑıȝĮĲĮ 
ȞĲȡȚʌĲȚțȒ ʌ
ȞİȡȖĮıȓĮ ĲȠ
ıȠıĲȐ ʌȐȞȦ

İȡȘ ȚțĮȞȠʌȠ
ȦȞ ȝİȜȫȞ țĮ
ĮȚ ĲȦȞ Șȝİ
Įʌȩ ĲȘȞ ʌ
ĲİȜİȓ ȓıȦȢ Ĳ
ĲĮ ȝȚıȐ ʌİȡ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞ

ȒȝĮ 8: ǹȟȚȠȜȩ

ȘıȘ ĲȠȣ ȈǼ
ıȓĮ ĲȠȣ Ȉȣ
țȜʌ.), ıȣȖțȠ
țȜʌ.), țĮȚ ĳȠ
ȝİĲĮȟȪ ĲȠ
ĲȘȢ ʌȡȠȘ

ʌȜİȚȠȞȩĲȘĲĮ 
Ƞȣ ȈǼȈ ȝİ
Ȧ Įʌȩ 80%

ȠȓȘıȘ. ȈȣȖț
ĮȚ Ș ȠȡȖȐȞȦ
İȡȓįȦȞ ĲȠȣ 
ʌȜİȚȠȞȩĲȘĲĮ
ĲȠ ʌȠıȩ ĲȘ
ȓʌȠȣ ȝȑȜȘ (
ȞȘȢ ȑȡİȣȞĮȢ

ȩȖȘıȘ ĲȦȞ įȡ

ǼȈ ıĲȚȢ İțį
ȣȜȜȩȖȠȣ ȝİ 
ȠȚȞȦȞȚĮțȠȪ
ȠȡİȓȢ İȟȦĲİ
ȣȢ, ȩʌȦȢ 
ȘȖȠȪȝİȞȘȢ 
ĲȦȞ ȝİȜȫ

İ ȐȜȜȠȣȢ ĳ
%).�

�

țİțȡȚȝȑȞĮ, 
ȦıȘ (ȤȫȡȠ
 ȈǼȈ țȡȓȞ
Į ĲȦȞ ȝİȜȫ
ȘȢ ıȣȝȝİĲȠ
(47%). ȉĮ Į
Ȣ.�

įȡȐıİȦȞ ĲȠȣ 

įȘȜȫıİȚȢ Ȑ
ȐȜȜȠȣȢ ĳȠ
Ȣ țĮȚ ȝİĲĮĳ
İȡȚțȠȪ) țȚȞȠ
ĮʌİȚțȠȞȓȗİ
ȑȡİȣȞĮȢ 

ȫȞ șİȦȡȠȪ
ĳȠȡİȓȢ Įʌȩ

Ƞ İĲȒıȚȠȢ Į
Ȣ, ʌȡȩȖȡĮȝ
ȞȠȞĲĮȚ Įʌȩ
ȫȞ (ʌİȡȓʌȠ
ȤȒȢ ıĲĮ ıȣ
ĮʌȠĲİȜȑıȝĮ

ȈǼȈ ıİ șȑȝĮ

ȐȜȜȦȞ ĳȠȡ
ȠȡİȓȢ (ȊʌȠȣ
ĳȠȡȚțȠȪȢ ĳȠ
ȪȞĲĮȚ ıİ ȝȑ
İĲĮȚ ıĲȠ Ȉ
ȒĲĮȞ ʌȚȠ 
Ȫıİ ĲȩĲİ ĲȘ
ȩ İʌĮȡțȒ 

ĮȡȚșȝȩȢ, ĲȠ
ȝȝĮ, įȚĮȜȜİ
ȩ ʌȠȜȪ ȑȦ
Ƞȣ 58% țĮ
ȣȞȑįȡȚĮ, ĲȠ 
ĮĲĮ ĮȣĲȐ İȓȞ

ĮĲĮ İțįȘȜȫı

ȡȑȦȞ țĮȚ ıĲ
ȣȡȖİȓĮ, ȐȜȜȠ
ȠȡİȓȢ (ǹĲĲȚțȩ
ȑĲȡȚĮ İʌȓʌİį
ȈȤȒȝĮ 9. 
İȞșĮȡȡȣȞĲ
ȘȞ İțʌȡȠı
ȑȦȢ ʌȠȜȪ

ɇɸʄʀɷ

Ƞ ĮȞĲȚțİȓȝİȞ
İȓȝĮĲĮ țĲȜ.) 
ȦȢ ʌȐȡĮ ʌ
ĮĲȐ ȝȑıȠ ȩ
ȠʌȠȓȠ țȡȓȞ

ȞĮȚ ʌĮȡĮʌȜ

ıİȦȞ�

ĲĮ ȂȂǼ țĮ
ȠȣȢ ȈȣȜȜȩȖ
ȩ ȂİĲȡȩ, ȅǹ
įĮ ȝİ İȜȐȤȚ
ȉĮ ĮȞĲȓıĲ
ĲȚțȐ, țĮșȫ
ıȫʌȘıȘ țĮ
Ȫ ȚțĮȞȠʌȠȚȘ
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ȞȠ, Ș 
ĲȦȞ 

ʌȠȜȪ 
ȩȡȠ). 
ȞİĲĮȚ 
ȒıȚĮ 

ĮșȫȢ 
ȖȠȣȢ 
ǹȈǹ, 
ıĲİȢ 
ĲȠȚȤĮ 
ȫȢ Ș 
ĮȚ ĲȘ 
ȘĲȚțȒ 

�



 

�

�

Ǿ Ȗ
ǻİȜ
ĲȘȢ 
ĲȘȢ 
ĲȠ 7
ȝȐȜ
ȘȜİț

�

�

ȈȤȒȝĮ 9

ȖİȞȚțȒ İȚțȩȞ
ȜĲȓȠȣ, ȩıȠ ț
ıȣȞĲȡȚʌĲȚț
ȚıĲȠıİȜȓįĮ

72% ĲȦȞ ȝİ
ȜȜȠȞ İʌĮȡțȒ
țĲȡȠȞȚțȠȪ fo

9: ǹȟȚȠȜȩȖȘı

ȞĮ, Ș ıȣȤȞȩ
țĮȚ ĲȠȣ ȘȜİț
ȒȢ ʌȜİȚȠȞȩĲ
Ȣ ĲȠȣ ȈȣȜȜ
İȜȫȞ, ȦıĲȩ
ȒȢ. ǲȞĮ Įʌ
orum ıȣȗȘĲ

ıȘ İțʌȡȠıȫʌ

ȩĲȘĲĮ ȑțįȠı
țĲȡȠȞȚțȠȪ N
ĲȘĲĮȢ ĲȦȞ ȝ
ȩȖȠȣ țȡȓȞİĲ
ȩıȠ Ș ıȣȤȞ
ʌȠĲȑȜİıȝĮ ʌ
ĲȒıİȦȞ ĲȘȢ 

�

ʌȘıȘȢ ȈǼȈ ț

ıȘȢ țĮȚ Ș ș
Newsletter Ĳ
ȝİȜȫȞ (ȈȤȒ
ĲĮȚ Įʌȩ ʌȠȜ
ȞȩĲȘĲĮ İʌȓı
ʌȠȣ ȤȡȒȗİȚ ʌ
ȚıĲȠıİȜȓįĮ

țĮȚ ıȣȞİȡȖĮı

șİȝĮĲȠȜȠȖȓĮ
Ƞȣ ȈǼȈ ĲȣȖ
ȒȝĮ 10). Ǿ 
ȜȪ ȦȢ ʌȐȡĮ
ıțİȥȘȢ ĲȦȞ 
ʌȡȠıȠȤȒȢ İ
Ȣ (ȝȩȜȚȢ Įʌ

ıȓĮȢ ȝİ ȐȜȜȠȣ

Į ĲȩıȠ ĲȠȣ
ȖȤȐȞȠȣȞ ĲȘȢ
İȚțȩȞĮ țĮȚ Ĳ
Į ʌȠȜȪ ȚțĮȞ
ȝİȜȫȞ ıİ 
İȓȞĮȚ Ș ȤȡȘı
ʌȩ ĲȠ 20% ĲȦ

ɇɸʄʀɷ

ȣȢ ĳȠȡİȓȢ�

ȣ ǼȞȘȝİȡȦĲ
Ȣ İȝʌȚıĲȠıȪ
ĲȠ ʌİȡȚİȤȩȝ
ȞȠʌȠȚȘĲȚțȒ 
ĮȣĲȒ șİȦȡ
ıȚȝȠʌȠȓȘıȘ
ȦȞ ȝİȜȫȞ).
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ĲȚțȠȪ 
ȪȞȘȢ 
ȝİȞȠ 
Įʌȩ 

ȡİȓĲĮȚ 
Ș ĲȠȣ 
�

�



 

�

�

ȉȡİ
ȈǼȈ
Ș įȘ
ȈȣȜ
țȡȓȞ

ǻȪȠ

ȈȪȝ
ȝʌȠ
İțȐı
ıĲȘ
ıĲĮ 
ȤĮȡ

ȈȤȒȝĮ 10: ǹ

İȚȢ ʌȡȠĲȐıİ
Ȉ İȓȞĮȚ Ș ıȣ
ȘȝȚȠȣȡȖȓĮ İ
ȜȜȩȖȠȣ) țĮȚ
ȞȠȞĲĮȚ ȚįȚĮȓĲ

Ƞ ȝȑȜȘ ʌȡȩĲ
Ɣ ȉİȪȤȠȢ 
ȠȡȖȐȞȦı
țĮșȩȡȚȗİ 
ıȣȞșȘțȫ
ȝİ ĲȚȢ İʌȚ

Ɣ ȆȡȠįȚĮȖȡ
țȩȝȕȠȚ (
ǼȜȜȐįĮ) 
ȖȚĮ ȞĮ Įʌ

ȝĳȦȞĮ ȝİ 
ȠȡȠȪıİ ȞĮ 
ıĲȠĲİ țȣțȜȠ
ȡȓȗȠȞĲĮȢ ȝİ
 ʌȡȠȕȜȒȝĮ
ȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ

ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ 

İȚȢ ʌȠȣ ʌİȡ
ȖȖȡĮĳȒ İȚį
İȞȩȢ ȈȣȖțȠȚȞ
 Ș ȑțįȠıȘ
ĲİȡĮ șİĲȚțȐ 

ĲİȚȞĮȞ ıȣȖțİ
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ

ıȘȢ ıĲȐșȝİ
ĲȠȣȢ ȩȡȠȣ

ȫȞ țȣțȜȠĳȠȡ
ȚșȣȝȓİȢ ĲȠȣ 
ȡĮĳȑȢ (ȞȠȝ
įİȞ İȓȞĮȚ ȟ
țĮȚ ʌȠįȘȜĮ
ʌȠĲİȜȑıȠȣȞ 

ĲȘȞ ȐʌȠȥ
İȓȞĮȚ ȑȞĮȢ

ȠĳȠȡȚĮțȒȢ 
İ ĲȚȢ İʌȚıĲȘ
ĮĲĮ ĲȘȢ țȐ
Ȑ ĲȘȢ. ǱȜȜȠ

ǼȞȘȝİȡȦĲȚțȠ

ȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞ
ȚțȫȞ İțįȩı
ȞȦȞȚĮțȠȪ Ȇ
 İȞȩȢ İʌȚı
Įʌȩ ĲĮ ȝȑȜ

İțȡȚȝȑȞİȢ İ
Ȣ ȑȡȖȦȞ 
İȣıȘȢ țȜʌ.
Ȣ țĮȚ ĲȠȣȢ 
ȡȓĮȢ țĮȚ ıĲȐ
İțȐıĲȠĲİ ĲȠ

ȝȠșİıȓĮ) ȖȚĮ
ȟİțȐșĮȡİȢ
ĮĲȩįȡȠȝȠȚ (
ȠȣıȚĮıĲȚțȒ

ȥȘ İȞȩȢ ȝ
Ȣ ȝȘȤĮȞȚıȝ
ȝİȜȑĲȘȢ Ȓ Ȑ
ȝȠȞȚțȑȢ ĲȠȣ
Ȑșİ İʌĮȡȤȚĮ
Ƞ ȝȑȜȠȢ ĲȠȞ

�

ȠȪ ǻİȜĲȓȠȣ țĮ

ȞĲĮȚ ȖȚĮ ʌȡȫ
ıİȦȞ (ʌ.Ȥ. ı
ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȘ
ıĲȘȝȠȞȚțȠȪ 
Ș (70%, 68

țįȩıİȚȢ ʌȠ
(ıȒȝĮȞıȘȢ
), ĲȠ ȠʌȠȓ
țĮȞȩȞİȢ, țĮ
ȐșȝİȣıȘȢ, Ș
ȠʌȚțȠȪ ĮȚȡİ
Į įȚȐĳȠȡĮ 
ȠȚ ʌȡȠįȚĮȖ

(ȠȚ ȠįȘȖȓİȢ 
Ȓ ȕȐıȘ țĮȚ ı

ȑȜȠȣȢ, ĲȠ 
ȝȩȢ İȜȑȖȤȠȣ
ȐȜȜȦȞ ʌĮȡ
ȣ ĮʌȩȥİȚȢ ț
ĮțȒȢ ʌȩȜȘ
ȞȓȗİȚ ȩĲȚ ĲȠ 

ĮȚ ȘȜİțĲȡȠȞȚț

ȫĲȘ ĳȠȡȐ 
ıİ İʌȚȜİȖȝȑȞ
ȘȡȓȠȣ (ȓıȦȢ 
ʌİȡȚȠįȚțȠȪ

% țĮȚ 59% 

ȣ șĮ ȑʌȡİʌ
– țȣțȜȠ

ȓȠ șĮ ȜİȚĲȠ
ĮȚ șĮ İȓȤİ Ȧ
Ș ȠʌȠȓĮ ıȒȝ
İĲȠȪ.�
ĲİȤȞȚțȐ șȑ
ȖȡĮĳȑȢ ʌȠ
ĲȠȣ ʌĮȜȚȠȪ
ıĲȚȢ ȅȂȅǼ 

ȈȣȖțȠȚȞȦȞ
ȣ ĲȦȞ ʌȡȠ
İȝȕȐıİȦȞ ʌ
țĮȚ ȕȠȘșȫȞĲ
Ȣ ȜĮȝȕȐȞȠ
ȈȣȖțȠȚȞȦȞ

țȫȞ ȣʌȘȡİıȚ

ıİ ȈȤȑįȚȠ ǹ
ȞĮ ıȣȖțȠȚȞȦ
ȝȑıȦ ĲȘȢ Ț
Ȫ. ȀĮȚ ȠȚ Ĳ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ,

ʌİ ȞĮ ĮȞĮȜȐ
ȠĳȠȡȚĮțȠȪ 
ȠȣȡȖȠȪıİ Ȧ
ȦȢ ıĲȩȤȠ ĲȘ
ȝİȡĮ ȖȓȞİĲĮ

ȝĮĲĮ, ȩʌȦ
ȣ ȤȡȘıȚȝȠʌ
ȊȆǼȋȍǻǼ
ȖȓȞİĲĮȚ ȝȚțȡ

ȞȚĮțȩ ȆĮȡĮ
ȠĲȐıİȦȞ țĮ
ʌȠȣ ȖȓȞȠȞĲĮ
ĲĮȢ ıĲȘȞ İȟİ
ȠȞĲĮȢ ȣʌȩȥ
ȞȚĮțȩ ȆĮȡĮĲ

ɇɸʄʀɷ

ȚȫȞ ĲȠȣ ȈǼȈ�

ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ 
ȦȞȚĮțȐ șȑȝ
ıĲȠıİȜȓįĮȢ
ȡİȚȢ ʌȡȠĲȐ
 ȈȤȒȝĮ 11)

ȐȕİȚ Ƞ ȈǼȈ:�
ıȤİįȚĮıȝȠ

ȦȢ ȠįȘȖȩȢ
Ș ȕİȜĲȓȦıȘ 
ĮȚ ȝȩȞȠ ĮȞȐȜ

Ȣ ʌ.Ȥ. țȣțȜ
ʌȠȚȠȪȞĲĮȚ ı
Ǽ įİȞ İʌĮȡț
ȡȒ ĮȞĮĳȠȡȐ

ĮĲȘȡȘĲȒȡȚȠ
ĮȚ șȑıİȦȞ 
ĮȚ ıİ ȝȚĮ ʌ
İȪȡİıȘ ȜȪı
ȥȘ ĲĮ ȚįȚĮȓ
ĲȘȡȘĲȒȡȚȠ 
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ĲȠȣ 
ĮĲĮ), 
Ȣ ĲȠȣ 
ȐıİȚȢ 
.�

ȠȪ - 
, șĮ 
ĲȦȞ 
ȜȠȖĮ 

ȜȚțȠȓ 
ıĲȘȞ 
țȠȪȞ 
Ȑ).�

 șĮ 
ĲȘȢ 

ʌȩȜȘ, 
ıİȦȞ 
ĲİȡĮ 
İȓȞĮȚ 

�



 

�

ʌȠȜ
ȖȓȞİ
ĲȑĲȠ
İȟĮı
ĲȘȢ 

ȈȤİ
ȞĮ ȟ
Con
ȠȜȩ
İȟȦ
ʌȡȠ
Ĳȡȩʌ
ĮțĮ
ȋȡȠ
ȗȘĲȒ
İʌȚı

�

�

Ȉȣȝ

īİȞȚ

ȉĮ 
(~14

ȜȪ ıȠȕĮȡȒ 
İȚ ıȦıĲȐ ȝʌ
ȠȚĮ ʌȡȦĲȠȕ
ıĳȐȜȚıȘ țȐ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

ĲȚțȐ ȝİ ĲȘȞ 
ȟİțȚȞȒıİȚ ȝȚ
ntrol, ȝİ įȚ
țȜȘȡȘ ĲȘȞ 

ȦĲİȡȚțȩ țĮȚ ș
ȠĲȚȝȠȪıİ ȑȞ
ʌȠ ıİ șȑȝĮ
ĮįȘȝĮȧțȠȪ ʌ
ȠȞȚțȐ ĲȠȣ ȉǼ
ȒȝĮĲĮ. ȉȑȜ
ıĲȘȝȠȞȚțȫȞ

ȈȤȒ

ȝʌİȡȐıȝĮĲ

ȚțȐ ıȣȝʌİȡ

ȝȑȜȘ ĲȠȣ 
4%), ĲȘ įȚȐ

įȠȣȜİȚȐ, Ș
ʌȠȡİȓ ȞĮ İȓȞ
ȕȠȣȜȓĮ șĮ ı
ȐʌȠȚȦȞ İıȩ
Ȣ ĲȠȣ țĮȚ ĲȦ

ȑțįȠıȘ İʌȚ
Į ıȤİĲȚțȒ ʌ
ȚȐĳȠȡĮ șȑȝ
ǼȜȜȘȞȚțȒ 

șĮ ȝʌȠȡȠȪı
ȞĮ ʌİȡȚȠįȚț
ĮĲĮ ʌȠȣ Ȑʌ
ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜ
ǼǼ țĮȚ ȞĮ Į
ȠȢ, țȐʌȠȚȠ
Ȟ İȡȖĮıȚȫȞ 

ȒȝĮ 11: ǹȟȚȠȜ

ĲĮ țĮȚ ʌȡȠĲ

ȡȐıȝĮĲĮ�

ȈǼȈ țĮĲȑį
șİıȒ ĲȠȣȢ Ȟ

 ȠʌȠȓĮ Ȥȡİ
ȞĮȚ įȣıĳȒȝȚ
ıȣȝȕȐȜȜİȚ ı
ȩįȦȞ ȖȚĮ ĲȠ
ȦȞ įȡȐıİȫȞ

ȚıĲȘȝȠȞȚțȠȪ
ʌȡȠıʌȐșİȚĮ
ȝĮĲĮ ʌȠȣ 
İʌȚțȡȐĲİȚĮ
ıĮȞ ȞĮ İĳĮȡ
țȩ ʌȠȣ ȞĮ 
ʌĲȠȞĲĮȚ ĲȘȢ 
ȜȚıȝȠȪ ʌİȡ
ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ 
 ȝȑȜȠȢ ʌȡ
Įʌȩ ĲȠ țĮș

ȜȩȖȘıȘ ʌȡȠĲ

ĲȐıİȚȢ�

įİȚȟĮȞ, ȝȑıȦ
ȞĮ ıȣȞİȚıĳȑ

�

İȚȐȗİĲĮȚ ıȘȝ
ȚıȘ ȖȚĮ ĲȠȞ 
ıĲȘȞ ȣʌȠıĲ
ȠȞ ȓįȚȠ ĲȠ Ȉ
Ȟ ĲȠȣ.�

Ȫ ʌİȡȚȠįȚțȠ
Į ıĲĮ ʌȡȩĲ
șĮ ĮĳȠȡȠ

Į, țĮșȫȢ ț
ȡȝȠıĲȠȪȞ ț
ĮȞĮĳȑȡİĲĮ
ǼȜȜȘȞȚțȒȢ 
ȡȚȠįȚțȩ ʌȠȣ
ıİ ȝȘ İĳĮȡ
ȡȠĲİȓȞİȚ ĲȘȞ 
șȚİȡȦȝȑȞȠ ı

ĲȐıİȦȞ ȖȚĮ Ȟ

Ȧ ĲȘȢ İȞİȡ
ȑȡȠȣȞ ĲȩıȠ

ȝĮȞĲȚțȩ ʌȡ
ȈǼȈ. ȈȪȝĳ
ĲȒȡȚȟȘ ĲȠȣ 
ȪȜȜȠȖȠ ȝİ 

Ȫ țȐʌȠȚȠ ȝȑ
ȣʌĮ ʌ.Ȥ. ĲȠ
ȪȞ ĲĮ ıȣȖ
țĮȚ ĲİȤȞȚțȑȢ
țĮȚ ıĲȘ Ȥȫȡ
ĮȚ ȝİ ĮʌȜȩ,
țĮșȘȝİȡȚȞȩ
ȣ ȞĮ ĮȞĲĮȖ
ȡȝȩıȚȝĮ țĮȚ
ȑțįȠıȘ İȚ

ıȣȞȑįȡȚȠ ĲȘ

ȞȑİȢ įȡĮıĲȘȡ

ȡȖȒȢ ıȣȝȝİ
Ƞ ıĲĮ țȠȚȞȐ 

ȠȨʌȠȜȠȖȚıȝ
ĳȦȞĮ ȝİ țȐʌ
ȑȡȖȠȣ ĲȦȞ 
ıțȠʌȩ ĲȘ Ȥ

ȑȜȠȢ șİȦȡİ
Ƞȣ Traffic E
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȐ
Ȣ ʌȠȣ İĳĮ
ȡĮ ȝĮȢ. ǲȞĮ
, țĮĲĮȞȠȘĲȩ
ȩĲȘĲĮȢ țĮȚ ı
ȖȦȞȓȗİĲĮȚ ʌ
İȟİȚįȚțİȣȝȑ
įȚțȠȪ ĲȩȝȠ
Ȣ ȑȡİȣȞĮȢ Ĳ

ȡȚȩĲȘĲİȢ ĲȠȣ Ȉ

İĲȠȤȒȢ ĲȠȣ
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ

ɇɸʄʀɷ

ȝȩ țĮȚ İȐȞ 
ʌȠȚȠ ȝȑȜȠȢ
ȝİȜȫȞ țĮȚ
ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲ

İȓ ȩĲȚ șĮ ȑʌȡ
Engineering 
Ȑ įȡȫȝİȞĮ 
ĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ 
Į ȐȜȜȠ ȝȑȜȠ
ȩ țĮȚ ʌȡĮț
ıȓȖȠȣȡĮ ȩȤȚ
ʌ.Ȥ. ĲĮ ȉİȤ
ȑȞĮ ȝĮșȘȝĮ
Ƞȣ İʌȚȜİȖȝȑ
ĲȦȞ ȝİĲĮĳȠ

�

ȈǼȈ�

Ȣ ıĲȘȞ ȑȡİ
ȖȠȣ ȩıȠ țĮȚ
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įİȞ 
, ȝȚĮ 
 ĲȘȞ 
ĲȘıȘ 

ȡİʌİ 
and 
ȖȚĮ 
ıĲȠ 
Ȣ șĮ 
țĲȚțȩ 
 ȑȞĮ 
ȤȞȚțȐ 
ĮĲȚțȐ 
ȑȞȦȞ 
ȠȡȫȞ.�

İȣȞĮ 
Ț ıĲȘ 



 

�

įȘȝ
ʌȡȠ
ʌȠȣ

ǹȞ 
ıȣȖ
ǼʌȚ
ȈǼȈ
İȟİȜ
ĲȡȑȤ
șİȝ

ȅȚ İ
ʌȠı
İțĳ
ȣʌȐ
ʌȡȑ
țĮȚ 
ȚıĲȠ

Ǿ 
įȡĮ
ȣʌȠ
İʌȚț
İʌȚį
Ƞĳȑ

ȈȪȝ
ıİ 
ʌȡȠ
ĲȦȞ
ȤȐı
ĮȞĲȚ

ǻȚȠȚ
țĮȚ 
ĲȠȣ 
ĲȠȣȢ

ǻİį
ʌȚșĮ
įȚĮȝ
İȟİĲ

ȝȚȠȣȡȖȓĮ İ
ȠȕȜȘȝĮĲȚıȝȠ
ȣ ĮȣĲȩ İȓȞĮȚ 
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ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȐ
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İʌȚĲȡȠʌȑȢ 
ıȠıĲȩ įİȞ ȑ
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ȠıİȜȓįĮ ĲȠȣ
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ĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ
ȠıĲȒȡȚȟȘ Įȣ
țȠȚȞȦȞȓĮȢ Ȓ
įİȓȞȦȞİ ıȘȝ
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ȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȘ
įȪȠ ĮȞĲȚț
ȠȫșȘıȘ ĲȦ
Ȟ ȝİȜȫȞ ĲȠȣ
ıİȚ Ƞ ȈȪȜ
ȚțİȚȝİȞȚțȩĲȘ
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Ș İʌȚțȠȚȞȦȞ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ 
Ȣ ʌȡȠȢ ĲȘȞ 

įȠȝȑȞȘȢ ĲȘȢ
ĮȞȒ ȝİȓȦı
ȝȩȡĳȦıȘ ț
ĲĮıĲȠȪȞ Įʌ

İȞȩȢ ıȪȖȤ
ȠȪȢ țĮȚ Ȥȡ
İĳȚțĲȩ ȜĮȝ

ȡȚııȩĲİȡĮ ȝ
Ȑ șȑȝĮĲĮ ıĲĮ
ȜȜȐ ȝȑȜȘ İȞ
İ ıĲȘ įȚĮĲȪʌ
ʌȡȑʌİȚ ıȣȞ
țĮȚȡȩĲȘĲĮ 

ĲȠȣ ȈǼȈ į
ȑȤİȚ İȚțȩȞĮ 
įȣıĮȡȑıțİ
țȐ ȝİ ĲȚȢ İʌ
ȗȘĲȒıİȚ Ĳȡȩ
ĮȢ țȠȚȞȠʌȠȓ
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ȘȝȚȠȣȡȖȓĮ 
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ȣĲȒ ȝʌȠȡİȓ Ȟ
Ȓ ıȣȞĲȠȞȚıȝ
ȝĮȞĲȚțȐ ĲĮ 
Ƞ ĮȡȚșȝȩȢ Ĳ

ȘȞ ʌȜİȚȠȞȩĲ
İȓȝİȞĮ ʌȠȣ

ȦȞ İʌĮȖȖİȜȝ
ȣ. ǼȚįȚțȐ ıĲȠ
ȜȜȠȖȠȢ ĲȘȞ
ȘĲȐ ĲȠȣ.�

ĮĲĮ, ȩʌȦȢ 
ȞȓĮ ȝİ ĲĮ ȝȑ
İȓȞĮȚ ȚįȚĮȓĲİ
İȞȓıȤȣıȘ ĲȦ

Ȣ ȠȚțȠȞȠȝȚț
Ș ĲȘȢ İĲȒ
țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ 
ʌȩ ĲȠ ǻȈ ĲȠȣ

ȤȡȠȞȠȣ İʌ
ȒıȚȝİȢ ʌȡȠ
ȕȐȞȠȞĲĮȢ ȣ

ȝȑȜȘ İȖțȡȓȞ
Į ȠʌȠȓĮ Ƞ Ȉ
ĲȩʌȚıĮȞ țĮ
ʌȦıȘ țȐʌȠ
ȞİʌȫȢ Ƞ ȈȪ
țĮȚ ȞĮ țĮ

įİȓȤȞȠȣȞ ȞĮ
ĲȠȣ ȑȡȖȠȣ 
ȚĮ ĲȠȣȢ ȖȚĮ 
ȚĲȡȠʌȑȢ (țȣ
ȩʌȠȣȢ ȩȤȚ ȝ
ȘıȘȢ ĲȦȞ Į

ĲȠʌȚțȫȞ ȝ
ȫȞ ĲȠȣ ȈǼȈ
ȞĮ ʌȐȡİȚ ĲȘ
ȝȠȪ įȡȐıİȦ
ȑȟȠįĮ ĲȠȣ Ȉ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ Ĳ

ĲȘĲĮ ĲȦȞ ȝİ
ȣ įİȞ ĮʌȠ
ȝĮĲȚțȫȞ įȚț
Ƞ ʌȡȫĲȠ ĮȞ
Ȟ İʌȚıĲȘȝȠ

Ș ȜİȚĲȠȣȡȖȓ
ȑȜȘ țȡȓȞȠȞĲĮ
İȡĮ ʌİȡȚȠȡ
ȦȞ ȘȜİțĲȡȠ
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ıȚĮȢ ıȣȞį
ȝİȜȫȞ ʌȠȣ
ȣ ȈǼȈ ȜĮȝȕ
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ʌȚıĲȘȝȠȞȚțȠ
ȠĲȐıİȚȢ, ȠȚ 
ȣʌȩȥȘ țĮȚ Ĳ

ȞȠȣȞ ĲȚȢ șȑı
ȈȪȜȜȠȖȠȢ įİ
ĮȚ țĮĲȑȖȡĮȥ
ȠȚĮȢ șȑıȘȢ 
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ĮȜȪȥİȚ ȑȞĮ 

Į ʌȡȠȕȜȘȝ
ʌȠȣ ʌĮȡȐȖ
ĲȘȞ İȜȜȚʌȒ

ȣȡȓȦȢ ĲȦȞ Į
ȝȩȞȠ İȞȓıȤȣ
ĮʌȠĲİȜİıȝȐ

ȝȠȞȐįȦȞ 
Ȉ ʌĮȡȠĲȡȪ
Ș ȝȠȡĳȒ Įʌ
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ȠĲİȜȠȪıĮȞ 
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ȞĲȚțİȓȝİȞȠ ʌ
ȠȞȚțȒ ĲȠȣ 

ȓĮ ĲȦȞ ȖȡĮĳ
ĮȚ ȦȢ ȚțĮȞȠ
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ȠȞȚțȫȞ ȣʌȘȡ

ȡȓĮȢ, ʌȠȜȜ
ȡȠȝȒȢ. ȉȠ
ȣ ʌȡȠĲİȓȞȠȣ
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ȠȪ ĳȠȡȑĮ
ȠʌȠȓİȢ șĮ 
ȚȢ įȣȞĮĲȩĲȘ
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ȞİĲĮȚ Įʌȩ 
ʌȠıĲȠȜȒȢ ȣȜ
Ș įȘȝȚȠȣȡ
ȜȚıĲĮ ȤȦȡȓȢ
Ƞȣ ıĲȘȞ İʌĮ

ȈǼȈ șĮ ʌȡ
ʌȡȠĲİȡĮȚȩ
țĮȚ ĲȘȞ İʌ

ʌȡȑʌİȚ ȞĮ įȠ
ȣʌȩıĲĮıȘ
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ĮȟȚȠʌȠȚȘșȠ

ȘĲİȢ ĲȠȣ ȈȣȜ

ǼȈ, ȦıĲȩıȠ
ȒșȘțİ İʌĮȡ
ȡȐ Įʌȩ ʌİȡȚ
ĲȡȑȤȠȣıİȢ ı
ȡȚșİȓ ĲĮȤȪĲİ
ĳȐıȝĮ ı

ȝȑȜȘ, țĮș
ȚĲȡȠʌȑȢ, İȞ
ıȘ ʌȠȣ ȣʌȠ
ĲȦȞ ĲȠȣȢ). 
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ĮȟȚȠʌȠȚȫȞĲ

ȣʌȠıĲȘȡȚȤ
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ȖȓĮ ĲȠʌȚțȫȞ
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Ȟ țĮȚ Ș ȤȡȒ
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ȚʌĲȫıİȚȢ ʌ
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ
İȡĮ ʌȐȞȦ ı
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ
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Ȟȫ țȐʌȠȚĮ ȝ
ȠıĲȘȡȓȗȠȣȞ 
ȅ ȈȪȜȜȠȖȠ
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Ȥșİȓ Ș ĲȠ
ıȩĲİȡĮ ȝȑȜȘ
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Ȟ ȖȡĮĳİȓȦȞ
Ȑ ĮȞĲĮʌȠįȠ
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Ț ıȒȝİȡĮ: 
Ș țĮȚ țĮĲȐȡ
ȤȒ ȫıĲİ ȞĮ
įȚĮĲȘȡȘșİ

ȘȢ ȖȡĮȝȝĮĲ
ȒıȘ ĲȠȣ ĮȡȤ
ĲȘȞ ʌȡȠĲȓȝ
Ȣ ĲȠȣ ȈǼȈ.�

ĲȘȞ ȐʌȠȥȘ 
țĮȚ Ș ʌȚș

ȜȘ, ȝʌȠȡȠȪ
įȣȞĮĲȩĲȘĲİȢ
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Ƞ İĲ
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ȜȜȩȖȠȣ. Ȇȡ
ıȠȪ ĲȘȢ ıȣȞ
ȞİĲĮȚ ĮʌĮȡ
ȠȞȠȝȚțȒ ȕȚȦ
ȠıȠȤȒ ȫıĲİ
ȡȘȖȠȪȢ.�

ʌİȡȚııȩĲİȡ
șȘțĮȞ șİĲȚțȐ
ĲȒıȚȠȢ ĮȡȚș
ȞİįȡȓȦȞ țĮ
ȞȠʌȠȓȘıȘ. Ȇ
ȡȓįȦȞ ȝİ ȤĮ

ȝĮĲĮ İțʌȡȠı
ıȣȞİȡȖĮıȓĮ
Ș țĮȚ șĮ ʌ
ȖțİțȡȚȝȑȞİȢ 
ȠĲİȜİıȝĮĲȚț

ǼȞȘȝİȡȦĲȚț
ȞȠȞĲĮȚ Įʌȩ 
ȪĲİȡȘ ȤȡȒı

ȠȢ, ȠȚ ʌȡȠĲ
İʌȚȜİȖȝȑȞĮ

ȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠ
ȠįȠȤȒȢ Įʌȩ
Ȣ. ȍıĲȩıȠ, 
įȚĮșȑĲİȚ Ƞ

ȑʌİȚ ȞĮ įȚİȡ

ȠĲȐıİȚȢ�

ȝȑȜȘ ʌȠȣ 
ĳȠȡĮ șȑȝĮĲ

Ɣ ǼȣȡȪĲİȡȘ
ż ȉĮ 

ȚıĲȠı
ż ȆİȡȚ

İȞȚıȤ

ȡȠȕȜȘȝĮĲȚıȝ
ȞįȡȠȝȒȢ, Ș 
ĮȓĲȘĲȘ Įʌȩ
ȦıȚȝȩĲȘĲĮ 
İ ȞĮ ȝȘȞ ʌĮ

ȡĮ Įʌȩ ĲĮ 
Ȑ Įʌȩ ĲĮ ȝȑ
șȝȩȢ, ĲȠ ĮȞ
ĮȚ ĲȦȞ Șȝİ
ȆĮȡȩȜĮ ĮȣĲ
ĮȝȘȜȩĲİȡȠ 

ıȫʌȘıȘȢ Ĳ
ĮȢ ĲȠȣ ȈȣȜ
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ İ
ʌȡȠĲȐıİȚȢ 

țȩĲİȡȘ İȟȦı

țȩ ǻİȜĲȓȠ, Ĳ
ĲĮ ȝȑȜȘ ȝİ

ıȘ țĮȚ ĮȟȚȠʌ

ĲȐıİȚȢ ĲȘȢ Ƞ
Į ıȣȖțȠȚȞȦ
Ƞȣ țĮȚ ĲȘȞ 
ȩ ĲĮ ȝȑȜȘ, Ĳ
ȠȚ ʌȡȦĲȠȕ

Ƞ ȈǼȈ. Ǿ ʌ
İȣȞȘșİȓ Ȝİʌ

ıȣȝȝİĲİȓȤĮ
ĲĮ țĮȚ įȡȐıİ

Ș ȤȡȒıȘ țĮ
ʌȡĮțĲȚțȐ Ĳ
ıİȜȓįĮ.�
ȠȡȚıȝȩȢ Ȥȡ
ȤȣȝȑȞȘ ȤȡȒ

ȝȩȢ İțĳȡȐ
ȠʌȠȓĮ țȡȓȞİ
ȩ ĲȘȞ ʌȜİȚȠ
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ
ĮȡȠȣıȚĮıĲȠ

șȑȝĮĲĮ ʌȠ
ȑȜȘ. Ǿ ıȣȝȝ
ȞĲȚțİȓȝİȞȠ, Ș
İȡȓįȦȞ ĲȠȣ
ĲȐ ȠȡȚıȝȑȞĮ
țȩıĲȠȢ ıȣȝ

Ƞȣ ȈǼȈ ıİ 
ȜȜȩȖȠȣ ȝİ Ȑ
ʌĮȞİȟİĲĮıĲ
(ȕȜ. İʌȩȝİ

ıĲȡȑĳİȚĮ ĲȠȣ

Ƞ ȘȜİțĲȡȠȞ
İ ȝİȖȐȜȘ Țț
ʌȠȓȘıȘ ĲȘȢ Ț

ȠȝȐįĮȢ İȡȖ
ȦȞȚĮțȐ șȑ
ȑțįȠıȘ İȞ

ĲĮ ȠʌȠȓĮ ȑț
ȕȠȣȜȓİȢ ĮȣĲ
ʌȚșĮȞȒ ȝİȜ
ʌĲȠȝİȡȫȢ.

Ȟ ıĲȘȞ ȑȡİ
İȚȢ ĲȠȣ ȈȣȜȜ

Ț ĮȟȚȠʌȠȓȘı
ĲȦȞ ıȣȞİį

ȡȒıȘȢ ȖȡĮĳ
ıȘ ĲȦȞ įȣȞ
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ȐıĲȘțİ İʌȓı
İĲĮȚ Įʌȩ ĲĮ
ȠȞȩĲȘĲĮ ĲȦ
ȩȖȠȣ. ȍıĲȩ
ȠȪȞ ĳĮȚȞȩȝİ

Ƞȣ ıȤİĲȓȗȠȞĲ
ȝİĲȠȤȒ ȝİȜȫ
Ș İȞȘȝȑȡȦı
ȣ ȈǼȈ țȡ
Į ȝȑȜȘ ʌȡȠ
ȝȝİĲȠȤȒȢ.�

İțįȘȜȫıİȚȢ
ȐȜȜȠȣȢ ĳȠȡ
ĲȠȪȞ Įʌȩ Ĳ
İȞȘ ʌĮȡȐȖȡ
ȣ ȈȣȜȜȩȖȠȣ

ȞȚțȩ Newsle
țĮȞȠʌȠȓȘıȘ
ıĲȠıİȜȓįĮȢ

ȖĮıȓĮȢ ȖȚĮ Ĳ
ȑȝĮĲĮ), ĲȘ 
ȞȩȢ İʌȚıĲȘ
țĮȞĮȞ țĮȚ ı
ĲȑȢ ĮʌĮȚĲȠȪ
ȜȜȠȞĲȚțȒ ȣȚȠ

İȣȞĮ ȑțĮȞĮȞ
ȜȩȖȠȣ, ȠȚ Ƞʌ

ıȘ ĲȠȣ įȚĮįȚț
įȡȓȦȞ ĲȠȣ 

ĳİȓȦȞ țĮȚ ı
ȞĮĲȠĲȒĲȦȞ ʌ

ıȘȢ ȖȚĮ ĲȘ
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ĲĮȚ ȝİ įȡȐı
ȫȞ ĲȠȣ ȈǼȈ
ıȘ ĲȦȞ ȝİȜ
ȓȞȠȞĲĮȚ Įʌ
ȠĲİȓȞȠȣȞ ĲȘ 

Ȣ ȐȜȜȦȞ ĳȠ
ȡİȓȢ įİȓȤȞȠ
ĲȠ ǻȈ. ȂȐȜ
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ȣ.�

etter țĮȚ țȣȡ
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Ȣ ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ

ĲȘ ıȣȖȖȡĮĳ
įȘȝȚȠȣȡȖȓ

ȝȠȞȚțȠȪ ʌİ
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞ
ȪȞ ʌȩȡȠȣȢ 
ȠșȑĲȘıȘ Įȣ

Ȟ ʌȠȜȜȑȢ 
ʌȠȓİȢ ʌĮȡĮ

țĲȪȠȣ:�
ȈǼȈ ʌȡȑʌ

ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ 
ʌȠȣ ʌȡȠıĳȑ

ȘȞ ĮȞĲĮʌȠį
ȑĲȡȚĮ. Ǿ Ȫʌ
ȫıĲİ ȞĮ ı
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ 
ıȘȢ ĲȠȣ ȈǼ

ıİȚȢ ʌȡȠȫș
 ıİ ıȣȞȑįȡ
ȜȫȞ țĮȚ Ș 
ʌȩ ĲĮ ȝȑȜȘ
įȚİȟĮȖȦȖȒ 

ȠȡȑȦȞ țĮȚ ı
ȣȞ ȞĮ ʌȡȠȕ
ȜȚıĲĮ, ʌȠȜȜ
ʌȠȓİȢ șĮ ıȣ

ȡȓȦȢ Ș ȚıĲȠı
Ȟ, ĲĮ ȝȑȜȘ ʌ
ȖȠȣ.�

ĳȒ İȚįȚțȫȞ İ
ȓĮ İȞȩȢ Ȉ
İȡȚȠįȚțȠȪ ȑ
ȞİȢ ʌȡȠĲȐıİ
ĲȚȢ ȠʌȠȓİȢ 
ȣĲȫȞ ĲȦȞ ʌ

ȤȡȒıȚȝİȢ 
ĲȓșİȞĲĮȚ ʌĮ

ʌİȚ ȞĮ ĮȞĮ

ȝȠȡĳȫȞ İʌ
ȑȡİȚ ĲȠ įȚĮį

ɇɸʄʀɷ

įȠĲȚțȩĲȘĲĮ 
ʌĮȡȟȘ ȤȠȡȘȖ
ıȣȝȕȐȜȜİȚ ı
įȠșİȓ ȚįȚĮȓ
ǼȈ ȝİ ʌȚșĮȞ

șȘıȘȢ ĲȠȣ 
ȡȚĮ țĮȚ Șȝİȡ
ȠȡȖȐȞȦıȘ 
Ș ȝİ ȚįȚĮȓ
 ʌİȡȚııȩĲİ

ıĲĮ ȂȂǼ țĮ
ȕȜȘȝĮĲȓȗȠȣ
ȜȐ ȝȑȜȘ țȐȞ
ȣȝȕȐȜȜȠȣȞ ı

ıİȜȓįĮ ĲȠȣ 
ʌȡȠĲİȓȞȠȣȞ

İțįȩıİȦȞ (
ȈȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ
ȑĲȣȤĮȞ ȝİȖȐ
İȚȢ ȣȜȠʌȠȓȘ
ĮȣĲȒ ĲȘ ıĲ
ʌȡȠĲȐıİȦȞ

ʌȡȠĲȐıİȚȢ
ĮȡĮțȐĲȦ:�

ĮȡĲȫȞĲĮȚ ı

ʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ
įȓțĲȣȠ.�
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ĲȠȣ 
ȖȚȫȞ 
ıĲȘȞ 
ĲİȡȘ 
ȞȠȪȢ 

ȈǼȈ 
ȓįİȢ, 
ĲȦȞ 
ĲİȡȘ 
İȡȦȞ 

ĮșȫȢ 
Ȟ ĲĮ 
ȞȠȣȞ 
ıĲȘȞ 

ȈǼȈ 
Ȟ ĲȘȞ 

(ʌ.Ȥ. 
ĮțȠȪ 
ȐȜȘȢ 
ȘıȒȢ 
ĲȚȖȝȒ 
Ȟ șĮ 

Ȣ ȖȚĮ 

ıĲȘȞ 

Ȣ țĮȚ 



 

�

�

�

�

ż Ǿ ȚıĲ
ż ǻȚİȪȡ

Ɣ ǾȜİțĲȡȠȞ
ż ȂȓĮ 

ȝĮȗȓ 
ıȠȕĮ
ĮʌĮȡ

ż ǲȞĮ 
İȓȞĮȚ
ʌĮȓȟ
İȡİȣ
įİįȠ
ʌȡĮȖ

ż Ǿ ȘȜ
ĲİȤȞȚ
(ʌ.Ȥ.

Ɣ ȋȠȡȘȖȓİȢ
ż ȋȠȡȘ

țĮȝȓĮ
ʌȡȠȨ

ż Ȇȡȑʌ
ȝʌȠȡ

ż ǼȐȞ 
ȝʌȠȡ
țȐʌȠ
ʌĮȡȠ
ĮȞĲĮ

Ɣ Ȃİ ĲȘȞ ʌ
ȈǼȈ, ʌȠ
įȚțĮȚȦȝȐ
ż ȆĮȡİ

ʌȡȠȫ
ĲȚȢ ı

ż ȆȚȠ 
ʌİȡȚ
ıȣȖț

ĲȠıİȜȓįĮ șĮ
ȡȣȞıȘ țĮȚ ı

ȞȚțȒ ȕȚȕȜȚȠș
ʌȜȠȪıȚĮ ț
ȝİ ĲȚȢ țĮ

ĮȡȒ țĮȚ ıȣ
ȡĮȓĲȘĲİȢ ȖȞȫ
įȚĮȤȡȠȞȚțȐ

 Ș ıȣȖțȑȞĲ
İȚ ȑȞĮ ıȘȝ
ȞȘĲȑȢ (ȕȜ. 
ȠȝȑȞȦȞ” ʌȠ
ȖȝȐĲȦȞ ıĲȠ
ȜİțĲȡȠȞȚțȒ 
ȚțȑȢ İțșȑıİ
. țȣțȜȠĳȠȡȚ

Ȣ:�
ȘȖȠȓ țȐșİ ĲȪ
Į İĲȒıȚĮ Ȥ
ȨʌȠȜȠȖȚıȝȠ
ʌİȚ ȞĮ İĲȠȚȝ
ȡİȓ ȞĮ ĮʌȠț
ȠȚ ȤȠȡȘȖȠȓ 
ȡȠȪȞ ȞĮ ıȣȞ
ȠȚİȢ İțįȘȜȫ
ȠȣıȚȐıİȦȞ 
ĮʌȩțȡȚıȘ ĲȠ

ʌȡȠȨʌȩșİı
ȠȜȜȐ ȝȑȜȘ 
ȐĲȦȞ ĲȦȞ ȝİ
İȝȕȐıİȚȢ șİ
ȫșȘıȘ “ȤĮȡ
ıȣȖțȠȚȞȦȞȓİȢ
İȞİȡȖȒ į
ȕĮȞĲȠȜȜȩȖȦ
țȠȚȞȦȞȚĮțȑȢ

Į İȟȣʌȘȡİĲȠ
ıȣȤȞȩĲİȡȘ Į

șȒțȘ:�
ĮȚ İȞȘȝİȡȦ
ĮĲȐȜȜȘȜİȢ Ȝ
ȣıĲȘȝĮĲȚțȒ 
ȫıİȚȢ.�
Ȑ țȡȓıȚȝȠ ȗ
ĲȡȦıȘ ʌȐı
ȝĮȞĲȚțȩ ȡȩ
UK). ǴıȦȢ 
ȣ șĮ ıȣȝʌİ
Ƞ ȝȑȜȜȠȞ.�
ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ
İȚȢ (reports)
ȚĮțȑȢ, ıĲȐș

ȪʌȠȣ İȓȞĮȚ İ
ȤȠȡȘȖȓĮ įİ
ȠȪ ĲȠȣ ȈǼȈ.
ȝĮıĲİȓ ȑȞĮ ʌ
țȠȝȓıİȚ Ƞ țȐ
(ʌ.Ȥ. İĲĮȚȡİ
ȞįȡȐȝȠȣȞ Ƞ
ȫıİȚȢ (ʌ.Ȥ. 
ıĲĮ țĲȓȡȚĮ 

Ƞȣ țȠȚȞȠȪ) Ȓ

ıȘ ȩĲȚ įİȞ ș
ʌȡȩĲİȚȞĮȞ

İȜȫȞ:�
İıȝȚțȠȪ ʌİ
ȡĲȫȞ” Ȓ țĮȞ
Ȣ.�
įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠ
ȦȞ, ȖİȦȜȩȖ
Ȣ ȝİȜȑĲİȢ ȠȚ

�

ȠȪıİ ʌİȡȚı
ĮȞĮȞȑȦıȘ ʌ

ȦȝȑȞȘ ȘȜİțĲ
ȜȑȟİȚȢ țȜİȚį
įȠȣȜİȚȐ Įʌ

ȗȒĲȘȝĮ ȖȚĮ 
ıȘȢ ĳȪıİȦ
ȩȜȠ ıĲȘȞ ʌ
ȞĮ İȓȤİ İȞį
İȡȚȜȐȕİȚ ȩı

Ș șĮ ȒĲĮȞ 
) ȖȚĮ ȠȡȚıȝ
ȝİȣıȘȢ ț.Ȝʌ

İȣʌȡȩıįİțĲ
İȞ ʌȡȑʌİȚ 
.�
ʌĮțȑĲȠ ʌȡȠ
Ȑșİ ĳȠȡȑĮȢ.
İȓİȢ ʌȠȣ įȚĮ
ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ, 
ıȣȞȑįȡȚĮ, 
ʌȠȣ ıĲİȖȐ

Ȓ catering.�

șĮ ĮȜȜȠȚȦș
Ȟ įȡȐıİȚȢ 

İȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ
ȞȩȞȦȞ țĮȚ ʌ

ȠȓȘıȘ, ȩʌ
ȖȦȞ țĲȜ.) 
Ț ȣʌȠȥȒĳȚȠ

ıȩĲİȡȠ ĮȞ İ
ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ

ĲȡȠȞȚțȒ ȕȚȕ
įȚȐ (tag cl
ʌȩ țȐʌȠȚȠȞ

ĲȘȞ ȑȡİȣȞ
ȦȢ įİįȠȝȑȞȦ
ʌȡȠȠʌĲȚțȒ 
įȚĮĳȑȡȠȞ ȝȚĮ
ıĮ İȓȞĮȚ ĮȞȠ

ʌȠȜȪ ȤȡȒı
ȝȑȞĮ ȗȘĲȒȝĮ
ʌ.).�

ĲȠȚ: ǻȘȝȩıȚȠ
ȞĮ ȟİʌİȡȞ

ȠıȑȜțȣıȘȢ Ȥ
�
ĮȤİȚȡȓȗȠȞĲĮ
ĲȩĲİ șĮ ȝʌ
ȘȝİȡȓįİȢ Ȓ
ȗȠȞĲĮȚ (ĮȞȐ

șİȓ Ƞ İʌȚıĲ
ʌȡȠȫșȘı

ȣ (ȞȩȝȠȢ ȖȚĮ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳ

ȦȢ țȐȞȠȣȞ
ıİ įȚĮȖȦȞ

ȠȚ ĮȞȐįȠȤȠȚ 

İȓȤİ įȚĮįȡĮ
Ƞȣ ȚıĲȠıİȜȓį

ȕȜȚȠșȒțȘ İȓȞ
oud). ȋȡİȚȐ
Ȟ ıȣȖțȠȚȞȦ

ȞĮ/ȝİȜȑĲİȢ ı
ȦȞ. ǴıȦȢ Ƞ
“ĮȞȠȓȖȝĮĲȩ
Į ȘȜİțĲȡȠȞ
ȚȤĲȐ Ȓ șĮ Į

ıȚȝȘ, İȚįȚțȐ
ĮĲĮ țĮȚ ʌȡȩ

Ƞ, ȚįȚȫĲİȢ, ĳ
ȞȐ ĲȠ 50%

ȤȠȡȘȖȚȫȞ ȝİ

Ț ıȣȖțȠȚȞȦȞ
ʌȠȡȠȪıĮȞ ȞĮ
Ȓ ıİȝȚȞȐȡȚĮ
ȐȜȠȖĮ ȝİ ĲȘ

ȘȝȠȞȚțȩȢ Ȥ
ıȘȢ ĲȦȞ İ

Į ĲȚȢ ȝİȜȑĲİ
ĳȫȞ ȖȚĮ ĲȚȢ

Ȟ ȐȜȜȠȚ ı
ȞȚıȝȠȪȢ (ʌ
ȞĮ ȑȤȠȣȞ Į

ɇɸʄʀɷ

ĮıĲȚțȑȢ ȚįȚȩĲ
įĮȢ.�

ȞĮȚ ĮʌĮȡĮȓ
ȐȗİĲĮȚ ȦıĲ
ȦȞȚȠȜȩȖȠ ȝİ

ıĲȚȢ ȝİĲĮĳȠ
Ƞ ȈǼȈ ȑȤİ
ȩȢ” ʌȡȠȢ Ĳ
ȞȚțȒ “ȕȚȕȜȚȠș
ĮȞȠȓȟȠȣȞ İț 

Ȑ ıİ ȩĲȚ Įĳ
ȩĲȣʌİȢ ȝİȜ

ĳȠȡİȓȢ. ȍıĲ
% ĲȠȣ İĲȒ

İ ĲĮ ȠĳȑȜȘ 

ȞȚĮțȐ ȑȡȖĮ)
Į ʌĮȡȑȤȠȣȞ
Į) ĲȚȢ ĮȓșȠȣ
ȘȞ ĮȞĮȝİȞȩȝ

ȤĮȡĮțĲȒȡĮȢ 
İʌĮȖȖİȜȝĮĲ

İȢ țĮȚ ĮȝȠȚȕ
Ȣ ȝİĲĮĳȠȡȑȢ

ıȪȜȜȠȖȠȚ (
ʌ.Ȥ. ıİ Įȝ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ

 
�

ɷɲ�41�

ĲȘĲİȢ.�

ȓĲȘĲȘ 
ĲȩıȠ 
İ ĲȚȢ 

ȠȡȑȢ 
İȚ ȞĮ 
ĲȠȣȢ 
șȒțȘ 
ĲȦȞ 

ĳȠȡȐ 
ȜȑĲİȢ 

ĲȩıȠ 
ıȚȠȣ 

ʌȠȣ 

) įİȞ 
Ȟ ȖȚĮ 
ȣıİȢ 
ȝİȞȘ 

ĲȠȣ 
ȚțȫȞ 

ȕȑȢ), 
Ȣ țĮȚ 

(ʌ.Ȥ. 
ȚȖȫȢ 
Į ĲȘȞ 



 

�

�

�

�

ǼʌȚ
ʌĮȡ

�

țĮĲİ
țĮĲȘ
įȚʌȜ

ż ȋȡİȚȐ
ĮʌĮȡ
ʌȡȠȫ
ȆİȡȚ

ż ȀĮĲĮ
țĮȚ 
țĮĲȠ

ż ǻȚĮı
ĲȠ İ
ıȣȞȑ
ȈȣȖț

ż ǻȘȝȚ
ȝİĲĮ
ıȣȖț

Ɣ ȈȣȞİȡȖĮı
ż ĬĮ 

ȂİĲĮ
ıȘȝĮ
ȣʌȐȡ

ż ǼȞȘȝ
ȖȚĮ Ĳ
ĮȞĮș
ıĲȡĮ
İȟİȚį

Ɣ ȅȡȖȐȞȦı
ż ǹȞĮș
ż ǼțȜȠ

“ĮʌȠ

ȚʌȜȑȠȞ ʌȡ
ȡĮʌȐȞȦ șİȝ

ȪșȣȞıȘ ĲȠȣ
ȖȠȡȓĮȢ 10
ȫȝĮĲȠȢ ʌȠ
ȐȗİĲĮȚ Ș ıȠ
ȡĮȓĲȘĲȠȚ Ƞ
ȫșȘıȒ ĲȠȣȢ
ĳȑȡİȚİȢ, ǻȒ
ĮȟȓȦıȘ țĮȚ 
İțʌĮȓįİȣıȘ

ȠȤȪȡȦıȘ įȚț
ıĳȐȜȚıȘ ȩĲȚ 
İʌȚıĲȘȝȠȞȚț
ȑȤİȚĮ įȚİ
țȠȚȞȦȞȚȠȜȩȖ
ȠȣȡȖȓĮ șȑı
ĲȐȟİȚȢ țĮȚ 
țȠȚȞȦȞȚȠȜȩȖ

ıȓĮ ȝİ ȊʌȠȣ
ʌȡȑʌİȚ Ƞ 
ĮĳȠȡȫȞ țĮ
ĮȞĲȚțȐ șȑȝĮ
ȡȤİȚ ĲȓʌȠĲĮ,
ȝȑȡȦıȘ ĲȦȞ
ĲȘȞ ıʌȠȣįĮ
șİȦȡȒıİȦȞ
ĮĲȘȖȚțȒȢ ȖȚĮ
įȚțİȣȝȑȞȠȣȢ

ıȘ ȈȣȜȜȩȖȠ
șİȫȡȘıȘ țĮ
ȠȖȚțȒ įȚĮįȚ
ȠțȑȞĲȡȦıȘ ı

ȡȠĲȐıİȚȢ ʌ
ȝĮĲȚțȑȢ ʌİȡ

ȣ ıȣȖțȠȚȞȦ
0 - ʌȚıĲȠʌ
ȣ İıĲȐȜȘ ıĲ
ȠȕĮȡȒ İĲȠȚȝ
Ț ȈȣȖțȠȚȞȦ
Ȣ ıİ ȩȜĮ ĲĮ 
ȒȝȠȚ țȜʌ.).
ĮȞĮȖȞȫȡȚı
Ș țĮȚ ʌȚıĲ
țĮȚȦȝȐĲȦȞ.
ĲĮ ȝȑȜȘ ĲȠȣ
țȩ ȣʌȩȕĮșȡ
țįȓțȘıȘ 
ȖȠȣ ıİ ıȣȖț
ıİȦȞ ıȣȖțȠ
ʌȡȠıȜȒȥİ

ȖȠȣȢ.�

ȣȡȖİȓĮ țĮȚ ȅ
ȈǼȈ ȞĮ 

ĮȚ ǻȚțĲȪȦȞ
ĮĲĮ (ʌ.Ȥ. țȣ
, İȞȫ ıĲȠ İȟ
Ȟ ȊʌȠȣȡȖİȓ
ĮȚȩĲȘĲĮ ĲȦȞ 
Ȟ ĲȠȣȢ (ĮȞȐ
Į İȣȤİȡȒ țĮ
Ȣ ȝİȜİĲȘĲȑȢ.

Ƞȣ:�
ĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ
țĮıȓĮ țĮȚ 
ıĲȘȞ ʌȡȐȟȘ

ʌȠȣ įȚĮĲȣʌ
ȡȚȠȤȑȢ:�

�

ȦȞȚȠȜȩȖȠȣ 
ʌȠȓȘıȘ ĳȣ
ĲĮ ȝȑȜȘ).�
ĮıȓĮ șȑıİȦ
ȦȞȚȠȜȩȖȠȚ 
İʌȓʌİįĮ ĲȦ

ıȘ ĲȘȢ ȚįȚȩĲ
ĲȠʌȠȓȘıȘ, 
.�
ȣ ȈǼȈ ȑȤȠȣ
ȡȠ ĲȠȣ ȂȘ
ĲȘȢ İʌĮ

țȠȚȞȦȞȚĮțȑȢ
ȠȚȞȦȞȚȠȜȩȖȦ
İȚȢ. ǹʌĮȡȐ

ȅȉǹ:�
ĮȞĮȜȐȕİȚ 
Ȟ ıĲȘ ıȪȞ
ȣțȜȚțȠȓ țȩȝȕ
ȟȦĲİȡȚțȩ ĲĮ
ȓȦȞ țĮȚ ĲȦȞ
țȣțȜȠĳȠȡȚ
Ȑ 5-İĲȓĮ). 
ĮȚ ȝȘ ȖȡĮĳ
�

Ȫ ȝȑıĮ Įʌȩ 
ıİ ĲȠʌȚțȩ

Ș”).�

ʌȫșȘțĮȞ Į

țĮȚ ȩȤȚ Įʌ
ȣıȚțȐ ȝȑıȦ

ȦȞ ȝİ ĲȠȣȢ Ĳ
țĮȚ ıĲȘ ı
ȦȞ ĳȠȡȑȦȞ 

ĲȘĲĮȢ ĲȠȣ ı
țĮȚ įİȣĲİȡ

Ȟ ȩȜĮ ĲĮ Ĳȣ
ȘȤĮȞȚțȠȪ-Ȉȣ
ĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ
Ȣ ȝİȜȑĲİȢ țĮ
ȦȞ ıĲȠȣȢ ț
ȐįİțĲȠ ȞĮ 

ĲȘȞ ȣʌȠȕȠ
ȞĲĮȟȘ ʌȡȠ
ȕȠȚ), ȖȚĮ ĲĮ 
Į ʌȐȞĲĮ.�
 ȅȡȖĮȞȚıȝȫ
ĮțȫȞ ȝİȜİĲ
ǼʌȓıȘȢ įȚ

ĳİȚȠțȡĮĲȚțȒ 

ĮȞȠȚȤĲȒ įȚĮ
ȩ İʌȓʌİįȠ 

Įʌȩ ĲĮ ȝȑȜ

ʌȜȫȢ ȞĮ țĮ
Ȧ ĲȠȣ ȈǼ

ĲȠȝİȓȢ ıĲȠȣ
ıȣȞȑȤİȚĮ Ș
ĲȘȢ ȆȠȜȚĲİȓ

ıȣȖțȠȚȞȦȞȚȠ
ȡİȣȩȞĲȦȢ į

ʌȚțȐ ʌȡȠıȩ
ȣȖțȠȚȞȦȞȚȠȜ
ȒȢ țĮĲȠȤ
ĮȚ ȑȡȖĮ.�
țĮȜȜȚțȡĮĲȚțȠ
ȝȘȞ ȑȤȠȣȞ

ȠȒșȘıȘ ĲȠ
įȚĮȖȡĮĳȫȞ
ȠʌȠȓĮ ıĲȘ

ȫȞ ȉȠʌȚțȒȢ
ĲȫȞ țĮȚ ĲȘȢ
ĮĳȒȝȚıȘ ĲȘ
ȝȠȡĳȒ ĮȞȐ

ĮȕȠȪȜİȣıȘ 
(ʌȑȡĮ Įʌ

Ș țĮȚ įİȞ İ

ɇɸʄʀɷ

ĮĲȑȤȠȣȞ ʌĲ
ǼȈ, ȝȑıȦ 

ȣȢ ȠʌȠȓȠȣȢ 
Ș ıȣıĲȘȝĮ
ȓĮȢ (ȊʌȠȣȡȖ

ȠȜȩȖȠȣ, țĮ
įȚİțįȓțȘıȘ 

ȩȞĲĮ țĮȚ țȣȡ
ȜȩȖȠȣ țĮȚ 
ȤȪȡȦıȘȢ 

ȠȪȢ įȒȝȠȣȢ
Ȟ ȠȚ ȞȑȠȚ ȅ

Ƞȣ ȊʌȠȣȡȖ
Ȟ ȖȚĮ įȚȐĳ
Ș ȤȫȡĮ ȝĮȢ

Ȣ ǹȣĲȠįȚȠȓțȘ
Ȣ ĮȞĮȖțĮȚȩĲ
ȘȢ țĮĲȐȜȜȘ
ȐșİıȒȢ ĲȠȣ

ĲȦȞ ȝİȜȫȞ
ʌȩ ĲȘȞ ǹș

İȝʌȓʌĲȠȣȞ 

 
�
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ĲȣȤȓȠ 
ĲȠȣ 

İȓȞĮȚ 
ĮĲȚțȒ 
ȖİȓĮ, 

ĮșȫȢ 
țĮȚ 

ȡȓȦȢ 
ıĲȘ 
ĲȠȣ 

Ȣ ȝİ 
ȅȉǹ 

ȖİȓȠȣ 
ĳȠȡĮ 
Ȣ įİȞ 

ȘıȘȢ 
ȘĲĮȢ 
ȘȜȘȢ 
Ȣ ıİ 

.�
ȒȞĮ, 

ıĲȚȢ 



 

�

Ɣ ȊȜȠʌȠȓȘı
ȝİĲĮĳȠȡȫ
ʌȡȠıįȠț
ıĲĮ ȠʌȠ
ȖİȞȚțȩĲİȡ
ĮȞĲĮʌİȟȑ

Ɣ ǼȞȘȝȑȡȦ
ȘȜȚțȓİȢ ʌ

Ɣ ǹȞȐȜȘȥȘ
ȑȝʌİȚȡȠȣ
ǼʌȚșİȦȡ
ȑȤİȚ įȡȠȝ

Ɣ ȈȣȞİȡȖĮı
ȞĮ ĮțȠȜ
țĮĲȘȖȠȡȚ

Ɣ ǼȞȘȝȑȡȦ
ʌȚșĮȞȑȢ Į
ȝİ ĲȘȞ ıİ

Ɣ ȈȣȞİȡȖĮı
ȩȜȘ Ș ıȣ
ȞĮ ʌĮȡȐ
ĮʌȠĲİȜİı
Įʌȩ ĲȘȞ
ĮȟȚȠȜȩȖȘ

Ɣ ǻȚțĲȪȦıȘ
ĳȠȡİȓȢ țĮ

Ɣ ȈȣȤȞȩĲİȡ
ĮȞĲĮȜȜĮȖ

Ɣ ȅȣıȚĮıĲȚ
ʌȡȠĲİȓȞȠ
įȚȐĳȠȡİȢ
ĮıĳĮȜȫȢ

Ɣ ǹȟȚȠȜȩȖȘ
ȖȓȞİĲĮȚ Įʌ

Ɣ ȋȠȡȘȖȚțȒ
țĮȚ ȓıȦȢ 
ʌİȡȚȠȤȑȢ
ʌĮȡĮįİȓȖ
įȚĮȖȡȐȝȝ
ʌȠįȘȜĮĲȩ

Ɣ ȆİȡȚııȩĲ

ıȘ ȝȚĮȢ ȑ
ȫȞ, ĲȘȞ İʌ
țȓİȢ țĮȚ ĲȚȢ 
ȠȓĮ ʌȡȑʌİȚ 
ȡȘ ȣʌȠıĲȒȡ
ȑȡșȠȣȞ ıĲȚȢ
ȦıȘ țȠȚȞȠȪ 

.Ȥ. ıĲĮ įȘȝ
Ș ʌȡȦĲȠȕȠȣ
ȣȢ ĮȜȜȠįĮ
ȘĲȑȢ ȅįȚțȒ
ȝȠȜȠȖȒıİȚ Į
ıȓĮ ȝİ ĲȠȣȢ
ȜȠȣșȘșİȓ ț
ȠʌȠȓȘıȘ ȝİ
ȦıȘ ȝİȜȫȞ 
ĮȖȖİȜȓİȢ İȪ
İȚȡȐ ĲȠȣ ıĲĮ
ıȓĮ ȝİ ĲȠȞ Į
ȣȖțȠȚȞȦȞȚĮț
ȐȖİȚ ĮʌȠĲİ
ıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ
Ȟ İȣĮȚıșȘĲ
ıȘ, ȕİȜĲȓȦı
Ș ȝİ ȠȝȠİȚį
ĮȚ İĲĮȓȡȠȣȢ.
ȡİȢ ıȣȞĮȞĲȒ
ȖȒ ĮʌȩȥİȦȞ
ȚțȩĲİȡȘ ıȣ
ȣȞ ȑȡȖĮ ĲĮ
Ȣ ĳȐıİȚȢ ȝ
Ȣ ȩȜĮ ĲĮ ȇȣ
ȘıȘ ĮʌȠĲİȜ
ʌȩ ĲȠȣȢ Įȡȝ
Ȓ ȣʌȠıĲȒȡȚȟ
ȝȚțȡȐ ʌİȚȡ

Ȣ ʌ.Ȥ. ĮȡȤĮ
ȖȝĮĲĮ ȖȚĮ ĮȞ
ȝȚıȘ, ıȒȝ
ȩįȡȠȝȠȢ, ʌ
ĲİȡȘ İȞĮıȤȩ

ȡİȣȞĮȢ ȖȚĮ
ʌĮȖȖİȜȝĮĲȚț
ĮȞȐȖțİȢ ĲȦ
ȞĮ İıĲȚȐı

ȡȚȟȘ, ʌĮȡȠȤȒ
ʌȡȠțȜȒıİȚ
ȖȚĮ șȑȝĮĲĮ
ȠĲȚțȐ ıȤȠȜİ
ȣȜȓĮȢ ȖȚĮ ı
ĮʌȠȪȢ ıȣȞ
ȒȢ ǹıĳȐȜİȚĮ
Įʌȩ țĮȚȡȩ.
Ȣ ȣʌȩȜȠȚʌȠȣ
țȠȚȞȒ ʌȠȜȚĲ
İȜȫȞ ț.Ȑ.), ț
ȖȚĮ șȑıİȚȢ 
ȡİıȘȢ İȡȖĮ
Į ȣʌȩȜȠȚʌĮ
ĮțĮįȘȝĮȧțȩ
țȒ țȠȚȞȩĲȘĲ
İȜȑıȝĮĲĮ ʌ
ĮȢ, ıİȕĮıȝȠ
ĲȠʌȠȓȘıȘ, 
ıȘ țĲȜ.�
įİȓȢ Ȓ țȠȚȞ
�
ȒıİȚȢ ĲȦȞ ȝ
Ȟ țĮȚ ȚįİȫȞ 
ȣȝȝİĲȠȤȒ Ĳ
Į ȠʌȠȓĮ ʌ
ȝİȜȑĲȘȢ ĲȘȢ
șȝȚıĲȚțȐ ȈȤ
ȜİıȝȐĲȦȞ İ
ȝȩįȚȠȣȢ ĳȠȡ
ȟȘ ȖȚĮ İțįȘȜ
ĮȝĮĲȚțȐ ʌȚȜ
ĮȚȠȜȠȖȚțȑȢ, 
ȞĮĳȠȡȐ ıİ 
ȝĮȞıȘ, įȚ
ʌİȗȩįȡȠȝȠȢ
ȩȜȘıȘ ȝİ șȑ

�

Į ĲȠ ʌȡȠĳ
țȒ ʌȠȡİȓĮ, 
ȦȞ ȝİȜȫȞ. Ǿ
ıİȚ Ƞ ȈȪȜȜ
Ȓ ȣȜȚțȠȪ țȜ
ȚȢ ĲȘȢ ȠȚțȠȞ
Į ȠįȚțȒȢ Į
İȓĮ.�
ıȣȜȜȠȖȒ ȣȜ
ȞĮįȑȜĳȠȣȢ 
ĮȢ, țȐĲȚ ʌȠ

ȣȢ ıȣȜȜȩȖȠ
ĲȚțȒ ıİ Ƞ
țĮȚ ʌȚșĮȞȩĲ
İȡȖĮıȓĮȢ: 

ĮıȓĮȢ ıĲȠȞ 
Į ȝȑȜȘ.�
ȩ ȤȫȡȠ, ĲȠ ȉ
ĲĮ ȞĮ ĮʌȠțĲ
ʌȡȠȢ ĲȠȣȢ 
ȠȪ ʌȡȠȢ ĲȠ
“ıȦıĲȒ” İ

ȞȫȞ ıĲȩȤȦȞ

ȝİȜȫȞ ĲȠȣ Ȉ
țĮșȫȢ țĮȚ 
ĲȠȣ ȈǼȈ 
İȡȚȜĮȝȕȐȞȠ
Ȣ ʌİȗȠįȡȩȝ
ȤȑįȚĮ ĲȦȞ Ǽ
İĳĮȡȝȠȖȫȞ
ȡİȓȢ.�
ȜȫıİȚȢ, İʌȚ
ȜȠĲȚțȐ ȑȡȖĮ
ĲȠȣȡȚıĲȚțȑȢ
ĮȣĲȐ ȦȢ ȝȑ
ȚĮȝȩȡĳȦıȘ
Ȣ, ĮıĲȚțȩȢ İȟ
ȑȝĮĲĮ Ǽȣĳȣ

ĳȓȜ, ĲȚȢ ıʌ
ĲĮ ʌȡȠȕȜȒ
Ǿ ȑȡİȣȞĮ Į
ȜȠȖȠȢ (ʌĮȡ
Ȝʌ.), ȫıĲİ Ȟ
ȠȝȚțȒȢ țȡȓı
ĮıĳȐȜİȚĮȢ ț

ȜȚțȠȪ țĮȚ Ƞȡ
ȖȚĮ ĲȠȣȢ

Ƞȣ ĲȠ Įȡȝȩ

ȠȣȢ ıȣȖțȠȚȞ
ȡȚıȝȑȞĮ ȗȘ
ĲĮĲĮ țȠȚȞȩȢ 
ȅȡȚıȝȑȞĮ 
ȈǼȈ țĮȚ Ƞ ı

ȉǼǼ țĮȚ ĲȚȢ 
ĲȒıİȚ ĲȠ ıȦ
țȠȚȞȠȪȢ 

Ƞ ʌİȡȚȕȐȜȜȠ
İțʌĮȓįİȣıȘ,

Ȟ Ȓ ıȣȝʌȜ

ȈǼȈ ıĲȘȞ ʌ
ıȣȗȒĲȘıȘ ț
ıĲȚȢ İʌȚĲȡȠ
ȠȣȞ ıȣȖțȠȚȞ
ȝȘıȘȢ ĲȘȢ 
ǼȜȜȘȞȚțȫȞ Ȇ
Ȟ ȑȡȖȦȞ, Ș 

ȝȩȡĳȦıȘ ȝ
Į (ȝİȜȑĲȘ țĮ
Ȣ, ʌȠȣ ȞĮ 
ȑĲȡȠ ıȪȖțȡȚ
Ș, țȣțȜȚțȠ
ȟȠʌȜȚıȝȩȢ ț
ȣȫȞ ȈȣıĲȘȝ

ʌȠȣįȑȢ ıĲȠ
ȒȝĮĲĮ, ĲȚȢ ʌ
ȣĲȒ șĮ ĮȞĮ
ȡȑȤȠȞĲĮȢ İ
Į ȕȠȘșȒıİȚ
ıȘȢ.�
țĮȚ İȚįȚțȐ ı

ȡȖȐȞȦıȘ ı
Ȣ ȝİȜȜȠȞĲȚț
įȚȠ ȣʌȠȣȡȖ

ȦȞȚȠȜȩȖȦȞ 
ȘĲȒȝĮĲĮ (Ȗ
ıȪȜȜȠȖȠȢ.�
ȝȑȜȘ ȝʌȠȡ
ıȪȜȜȠȖȠȢ ȞĮ

ĮȡȝȩįȚİȢ ȣʌ
ȦıĲȩ ʌȡȠı
ıĲȩȤȠȣȢ Ĳ
ȠȞ țĮȚ ĲȠȞ Ȑ
, įȘȝȚȠȣȡȖ

ȘȡȦȝĮĲȚțȠȪ

ʌİȡȚĳȑȡİȚĮ, ȫ
țĮȚ İȞȘȝȑȡȦ
ȠʌȑȢ ʌȠȣ 
ȞȦȞȚĮțȐ ıĲ
ȠįȠȪ ȆĮȞ

ȆȩȜİȦȞ).�
ȠʌȠȓĮ țĮĲ

ȝİȜȫȞ, İȞȘȝ
ĮȚ țĮĲĮıțİȣ
ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ
ıȘȢ (ʌȡȩĲȣ
Ƞȓ țȩȝȕȠȚ,
țȜʌ.).�
ȝȐĲȦȞ ȂİĲĮ

ɇɸʄʀɷ

ȠȞ ĲȠȝȑĮ 
ʌȡȠȠʌĲȚțȑȢ
ĮįİȓȟİȚ ĲĮ ʌ
İțʌĮȓįİȣıȘ 
Ț ĲĮ ȝȑȜȘ ĲȠ

ıĲȚȢ ȝȚțȡȩĲ

ıİȝȚȞĮȡȓȦȞ 
țȠȪȢ ǲȜȜ
ȖİȓȠ ȑʌȡİʌ

 ĲȘȢ Ǽ.Ǽ., ȫ
ȖİȞȚțȑȢ șȑı

ȡȠȪȞ ȞĮ įȓȞ
ȞĮ ĲȚȢ țȠȚȞȠʌ

ʌȘȡİıȓİȢ, ȫ
ıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ
ĲȘȢ ĮıĳȐȜİ
ȐȞșȡȦʌȠ ȝ
ȖȓĮ ʌȡȠĲȪʌ

ȪȢ țȠȚȞȦȞȚț

ȫıĲİ ȞĮ ȖȓȞ
ȦıȘ ĲȦȞ ȝİȜ

ȝİȜİĲȠȪȞ 
ĲȠȚȤİȓĮ (ʌ.Ȥ
ȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ

ĲȐ țĮȞȩȞĮ 

ȝİȡȦĲȚțȩ įİ
ȣȒ) ıİ ȚįȚĮȓĲ
Ȟ țĮȚ ȦȢ ț
ȣʌȠȢ ĳȦĲȚı
, ıĲȐșȝİ

ĮĳȠȡȫȞ.�
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ĲȦȞ 
Ȣ, ĲȚȢ 
ʌİįȓĮ 

țĮȚ 
ȣ ȞĮ 

İȡİȢ 

Įʌȩ 
ȘȞİȢ 
İ ȞĮ 

ȫıĲİ 
ıİȚȢ, 

ȞȠȣȞ 
ʌȠȚİȓ 

ȫıĲİ 
ȩ țĮȚ 
İȚĮȢ, 
ȝȑıĮ 
ʌȦȞ, 

țȠȪȢ 

ȞİĲĮȚ 
ȜȫȞ.�
țĮȚ 

Ȥ. ȠȚ 
 țĮȚ 

įİȞ 

İȜĲȓȠ, 
İȡİȢ 
țĮȜȐ 
ıȝȩȢ, 
ȣıȘ, 



 

�

3 Ȉ

3.1 

ȅȚ 
ǹȞȐ
ĮȞȐ

ȅȚ 
ĮȞĮ
ǹȞȐ
ȣʌȩ
ȈȣȜ
ĲȦȞ

 

3.1

ȅ ʌ
įȡĮ
ıȣȖ
Ĳİțȝ
țĮĲĮ
ȝİĲĮ
ĲȘȞ 
İȟİȜ

 

3.1

Ǿ 
ʌȡȠ
ȟİțȐ

�

ȋǼǻǿȅ ǹȃ

 ǼǿȈǹīȍī

ʌȡȠĲİȚȞȩȝİ
ȐʌĲȣȟȘȢ ȖȚĮ 
ȐʌĲȣȟȘȢ"): 

x ǼʌȚıĲȘ
x ȊʌȠıĲȒ
x ȅȡȖȐȞȦ
x ȆȡȠȫș

ĮȞȦĲȑȡȦ 
Įĳİȡșİȓ ȩĲȚ 
ȐʌĲȣȟȘȢ. ȉȠ
ȩȜȠȚʌȠȣȢ Ĳȡ
ȜȜȩȖȠȣ, ĮȞĮ
Ȟ ȝİȜȫȞ ıİ ȩ

.1 ǼȆǿȈȉǾ

ʌȣȜȫȞĮȢ Į
ĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȫ
ȝȘȡȚȦȝȑȞİȢ
ĮıĲȒıȠȣȞ İ
ĮĳȠȡȚțȠȪ ȑ
İʌȚıĲȒȝȘ 

ȜȓȟİȚȢ. ǺĮıȚț

.2 ȊȆȅȈȉ

ʌĮȡȠȤȒ ı
ȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ
ȐșĮȡĮ įȚĮĲ

ȃǹȆȉȊȄǾ

Ǿ�

İȞİȢ įȡȐı
 ĲȘȞ ʌİȡȓȠį

ȝȠȞȚțȒ Ĳİțȝ
ȒȡȚȟȘ ȝİȜȫȞ
ȦıȘ 
ȘıȘ 

ʌȣȜȫȞİȢ İ
ȣʌȐȡȤİȚ ȝȚĮ
Ƞ ĮȞĲȚțİȓȝİȞ
ȡİȚȢ ʌȣȜȫȞ
ĮįİȚțȞȪȠȞĲĮ
ȩȜĮ ĲĮ İʌȓʌ

ǾȂȅȃǿȀǾ ȉ

ĮȣĲȩȢ ʌİȡȚȜ
Į ĲȠȣ ȈǼȈ
ȫȞ İȟİȜȓȟİȦ
Ȣ șȑıİȚȢ țĮȚ
İȞİȡȖȩ țĮȚ 
ȡȖȠȣ. ȈĲȩȤ
ĲȦȞ ıȣȖțȠ
țȩ ȝȑıȠ İȟȣ

ǾȇǿȄǾ ȂǼ

ıĲȒȡȚȟȘȢ ʌ
Ȣ ĲȠȣ ȈȤİįȓ
ĲȣʌȫȞȠȞĲĮȚ 

Ȉ �

İȚȢ ĲȠȣ Ȉ
įȠ 2014-202

ȝȘȡȓȦıȘ 
Ȟ 

İʌİȟȘȖȠȪȞĲ
Į İȚįȠʌȠȚȩȢ
ȞȠ ĲȘȢ "ȊʌȠ
İȢ țĮȚ ĮʌȠ
Ȣ ĲȘȞ ȑȝĳĮı
ʌİįĮ (İʌȚıĲȘ

ȉǼȀȂǾȇǿȍ

ȜĮȝȕȐȞİȚ į
Ȉ. ȅ ȈȪȜȜ
ȦȞ ĲȘȢ ȤȫȡĮ
Ț ʌȡȠĲȐıİȚȢ
ȠȣıȚĮıĲȚțȩ

ȤȠȢ ȜȠȚʌȩȞ 
ȠȚȞȦȞȚȠȜȩȖȦ
ȣʌȘȡȑĲȘıȘȢ

Ǽȁȍȃ 

ȡȠȢ ĲĮ ȝ
ȓȠȣ ǹȞȐʌĲȣȟ
ıĲȠ ȀĮĲĮı

�

ȈǼȈ, ȠȚ Ƞʌ
20, įȚĮțȡȓȞȠ

ĲĮȚ ıĲȘ ıȣ
Ȣ įȚĮĳȠȡȐ ı
ȠıĲȒȡȚȟȘȢ ȝ
ȠĲİȜİȓ ʌȜȑȠȞ
ıȘ ʌȠȣ ʌȡȑ
ȘȝȠȞȚțȩ, İʌ

ȍȈǾ 

įȡȐıİȚȢ ʌȠ
ȜȠȖȠȢ ʌȡȑʌ
ĮȢ ȝĮȢ țĮȚ 
Ȣ ʌȠȣ șĮ İ
ȩ ıȣȞȠȝȚȜȘ
İȓȞĮȚ Ș įȚĮȝ
ȦȞ țĮȚ șĮ
Ȣ ĮȣĲȠȪ ĲȠȣ 

ȑȜȘ ĲȠȣ Ȉ
ȟȘȢ, ıİ ıȣȝ
ıĲĮĲȚțȩ, ʌİ

ʌȠȓİȢ ʌİȡȚ
ȠȞĲĮȚ ıİ Ĳȑı

ȣȞȑȤİȚĮ, Ȧı
ıİ ıȤȑıȘ ȝ
ȝİȜȫȞ" ȑȤİȚ 
Ȟ ȟİȤȦȡȚıĲȩ
ȑʌİȚ ȞĮ įȠșİ
ʌĮȖȖİȜȝĮĲȚț

Ƞȣ ıȤİĲȓȗȠȞ
ʌİȚ ȞĮ İȓȞ
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ 
İȞȚıȤȪıȠȣȞ 
ȘĲȒ ĲȘȢ ʌȠ
ȝȩȡĳȦıȘ ș
Į İȓȞĮȚ ıȪȝ
ıĲȩȤȠȣ İȓȞ

ȈȣȜȜȩȖȠȣ, 
ȝĳȦȞȓĮ ȐȜȜȦ
İȡȓ įȚȐįȠıȘ

ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮ
ııİȡȚȢ İȞȩĲ

ıĲȩıȠ İȓȞĮ
ȝİ ĲȠ ʌȡȠȘȖ
įȚĮĳȠȡȠʌȠ
ȩ ʌȣȜȫȞĮ 
İȓ İĳİȟȒȢ ıĲ
țȩ țĲȜ.). 

ȞĲĮȚ ȝİ ĲȘȞ
ȞĮȚ İȞİȡȖȩȢ
İȓȞĮȚ ıİ șȑ
ĲȠ țȪȡȠȢ 
ȜȚĲİȓĮȢ țĮȚ 
șȑıİȦȞ ʌȠȣ
ȝĳȦȞİȢ ȝİ 
ĮȚ ȠȚ İʌȚĲȡȠ

ĮʌȠĲİȜİȓ 
ȦıĲİ ȝİ ĲȠȣ
ȘȢ ĲȦȞ İʌȚı

ɇɸʄʀɷ

ĮȚ ıĲȠ ȈȤ
ȘĲİȢ ("ʌȣȜȫ

ĮȚ ıțȩʌȚȝȠ
ȖȠȪȝİȞȠ ȈȤ
ȠȚȘșİȓ Įʌȩ Ĳ
ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ
ĲȘȞ ȣʌȠıĲȒ

Ȟ İʌȚıĲȘȝȠ
Ȣ ĳȠȡȑĮȢ 
ȑıȘ ȞĮ ʌĮȡ
ĲȠȣ țĮȚ șĮ
ĲȦȞ ʌȐȡȠ
ȣ șĮ ʌȡȠȐȖ
ĲȚȢ ĲȡȑȤȠȣ

ȠʌȑȢ. 

ȕĮıȚțȩ Ȑȟ
ȣȢ ıĲȩȤȠȣȢ 
ıĲȘȝȠȞȚțȫȞ
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ȤȑįȚȠ 
ȫȞİȢ 

Ƞ ȞĮ 
ȤȑįȚȠ 
ĲȠȣȢ 
ĲȠȣ 

ȒȡȚȟȘ 

ȠȞȚțȒ 
ĲȦȞ 
ȡȑȤİȚ 
 ĲȠȞ 
ȠȤȦȞ 
ȖȠȣȞ 
ȣıİȢ 

ȟȠȞĮ 
ʌȠȣ 
Ȟ țĮȚ 



 

�

ĲİȤȞ
Įʌȩ
țȜȐ
ıĲȒ
ıĲȒ
ĲȦȞ

�

3.1

Ǿ ȕ
İʌȓĲ
İȞȚı
ȠȚțȠ
ĮȣĲȠ
ȖȡĮ
İʌȚț

 

3.1

ȅ ʌ
ʌȡȠ
ĲȦȞ
țȠȚȞ
ȑȝĳ
ıȣȞ
ıȣȝ
İʌȓı
ȈȣȖ
įȣȞ

�

3.2 

3.2

ȉĮ 
İȞįȚ

ȞȠȜȠȖȚțȫȞ 
ȩ țȠȚȞȠȪ įȚ
įȠȣ. Ǿ ȣȜȠ
ȡȚȟȘ ĲȠʌȚțȐ
ȡȚȟȘ, İȣİȜȚȟ
Ȟ İʌĮȖȖİȜȝĮ

.3 ȅȇīǹȃȍ

ȕȑȜĲȚıĲȘ ȠȡȖ
ĲİȣȟȘ ĲȠȣ ȡ
ıȤȪıȠȣȞ ĲȘ
ȠȞȠȝȚțȑȢ ȩı
ȠĲȑȜİȚĮ țĮȚ 
ĮȝȝĮĲİȚĮțȒȢ
țȠȚȞȦȞȓĮȢ. 

.4 ȆȇȅȍĬ

ʌȣȜȫȞĮȢ Į
ȠȠʌĲȚțȒ ĲȠȣ
Ȟ įȡȐıİȫȞ 
ȞȩĲȘĲĮ, ĲȘȞ 
ĳĮıȘ ıĲȘȞ 
ȞİȡȖĮıȚȫȞ ȝ
ȝȝİĲȑȤİȚ, ĲȘȞ
ıȘȢ ȞȑİȢ įȡ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȠ
ȞĮĲȩĲȘĲĮ ĲȠȣ

  ǼȆǿȈȉǾȂ

.1 ȆǹȇǹȀȅ

ĲİȜİȣĲĮȓĮ 
ȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ 

ȖȞȫıİȦȞ Į
ȚİȡİȪȞȘıȘ 
ȠʌȠȓȘıȘ Įȣ
Ȑ ıĲȚȢ įȚȐĳ
ȟȓĮ ıĲȘȞ țĮĲ
ĮĲȚțȫȞ įȚțĮ

ȍȈǾ 

ȖȐȞȦıȘ ĲȠȣ
ȡȩȜȠȣ ĲȠȣ. Ȉ
ȘȞ İıȦĲİȡȚț
ıȠ țĮȚ įȚȠȚț
ĮȣĲȠįȣȞĮȝ
Ȣ ȣʌȠıĲȒȡȚȟ

ĬǾȈǾ 

ĮȣĲȩȢ ȑȤİȚ 
ȣ ȈǼȈ, țĮșȫ
ĲȠȣ įİȞ ȝʌ
ʌȠȜȚĲİȓĮ țĮ
İȞȓıȤȣıȘ 
ȝİ ȐȜȜȠȣȢ 
Ȟ İțʌȡȠıȫ
ȡȐıİȚȢ, ȩʌȦ
ȠȪ ȆĮȡĮĲȘȡ
ȣ ȈǼȈ ȞĮ ĮȞ

ȂȅȃǿȀǾ ȉ

ȅȁȅȊĬǾȈ

ȤȡȩȞȚĮ ȑȤİ
ĲȠȣ Įʌȩ 

ĮȜȜȐ țĮȚ ʌ
țĮȚ ĮȞĲȚȝİĲ
ȣĲȠȪ ĲȠȣ ıĲ
ĳȠȡİȢ ʌȩȜİ
ĲȘȖȠȡȚȠʌȠȓȘ
ȚȦȝȐĲȦȞ ĲȠ

ȣ ȈǼȈ șĮ ı
ȈȣȞİʌȫȢ, Į
țȒ ȠȡȖȐȞȦı
țȘĲȚțȑȢ įȡȐı
ȓĮ ĲȠȣ ȈȣȜȜ
ȟȘȢ țĮȚ ʌİȡ

ȚįȚĮȓĲİȡȘ ı
ȫȢ ȤȦȡȓȢ Ĳ
ʌȠȡİȓ ȞĮ ĮȞ
ĮȚ ĲȘȞ țȠȚȞȦ
ĲȘȢ ȘȜİțĲȡ
ĳȠȡİȓȢ, ĲȘȞ
ʌȘıȘ ıİ İʌ
ȦȢ Ș ȑțįȠı
ȡȘĲȘȡȓȠȣ, ȠȚ
ȞĲĮʌȠțȡȚșİ

ȉǼȀȂǾȇǿȍ

ȈǾ ǼȄǼȁǿȄ

İȚ ʌĮȡĮĲȘȡ
ĲȡȓĲȠȣȢ. Ǽ

�

ʌȡȠĮȖȦȖȒȢ 
ĲȫʌȚıȘ ĲȦȞ
ĲȩȤȠȣ ʌȡȠȕ
ȚȢ ʌȠȣ ȣʌȐ
ȘıȘ ĲȦȞ ȝİȜ
Ƞȣ ıȣȖțȠȚȞȦ

ıȣȝȕȐȜȜİȚ ț
ĮȣĲȩȢ Ƞ ʌȣȜ
ıȘ ĲȠȣ ȈǼ
ıİȚȢ. ȅȚ ȠȚț
ȜȩȖȠȣ, İȞȫ 
ȡĮȚĲȑȡȦ Įȟ

ıȘȝĮıȓĮ ȖȚĮ
ĲȘȞ ĮʌȠĲİȜİ
ȞĮȖȞȦȡȚıĲİ
ȦȞȓĮ. ǲĲıȚ,
ȡȠȞȚțȒȢ İʌ
Ȟ ĮȪȟȘıȘ Ĳ
ʌȚĲȡȠʌȑȢ țĮ
ıȘ İʌȚıĲȘȝ
Ț ȠʌȠȓİȢ șĮ
ȓ ıİ ĲȑĲȠȚȠȣ

ȍȈǾ�

ȄǼȍȃ 

Șșİȓ ȞĮ İȞ
ǼȓȞĮȚ ʌȡȠĳ

ĲȠȣ ʌȞİȪȝ
Ȟ ʌȐıȘȢ ĳ
ȕȜȑʌİĲĮȚ ıİ
ȐȡȤȠȣȞ ȝȑȜ
ȜȫȞ țĮȚ ĲȚȢ ı
ȦȞȚȠȜȩȖȠȣ.

țĮșȠȡȚıĲȚțȐ 
ȜȫȞĮȢ ʌİȡ
ǼȈ. Ǿ ȠȡȖȐ
țȠȞȠȝȚțȑȢ ı
ȠȚ įȚȠȚțȘĲȚț

ȟȚȠʌȠȓȘıȘȢ 

Į ĲȘȞ İȟȦı
İıȝĮĲȚțȒ ʌ
ȓ Ƞ ȡȩȜȠȢ Ĳ
, ĲȠ ȈȤȑįȚȠ 
ȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ, 
ȦȞ İțįȘȜȫ
ĮȚ ȠȝȐįİȢ İ
ȝȠȞȚțȠȪ ʌİȡ
Į İȟİĲĮıĲȠȪ
ȣ İȓįȠȣȢ ıȤȑ

ȞȘȝİȡȫȞİĲĮ
ĮȞȑȢ ȩĲȚ ȝ

ĮĲȠȢ ıȣȞİȡ
ȪıİȦȢ ʌȡȠ
İ įȚȐĳȠȡĮ İ
ȜȘ ĲȠȣ ȈǼȈ
ıȣȞįȡȠȝȑȢ,

ıĲȘȞ ĮʌȠĲ
ȚȜĮȝȕȐȞİȚ į
ȐȞȦıȘ ʌİȡȚ
ĲȠȤİȪȠȣȞ ı
țȑȢ ʌİȡȚȜĮȝ
ĲȦȞ ȘȜİțĲȡ

ıĲȡȑĳİȚĮ țĮ
ȡȠȫșȘıȘ Ĳ
ĲȠȣ Įʌȩ ĲȘ
ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ
ĲȘȞ İȞĲĮĲ

ȫıİȦȞ ʌȠȣ 
İȡȖĮıȓĮȢ ț.Ȑ
ȡȚȠįȚțȠȪ țĮ
Ȟ ıĲȠ ȝȑȜȜ
ȑįȚĮ. 

Ț Ƞ ȈǼȈ Ȗ
ȚĮ ȝȚțȡȒ Ƞ

ɇɸʄʀɷ

ȡȖĮıȓĮȢ ȝİ 
ȠȕȜȘȝȐĲȦȞ 
İʌȓʌİįĮ, ȩ
Ȉ, İʌȚıĲȘȝȠ
, țĮȚ ʌȡȠȫș

ĲİȜİıȝĮĲȚțȩ
įȡȐıİȚȢ ʌȠȣ
ȚȜĮȝȕȐȞİȚ Ĳ
ıĲȘȞ ȠȚțȠȞȠ
ȝȕȐȞȠȣȞ șȑȝ
ȡȠȞȚțȫȞ ȝȑ

ĮȚ ĮȞĮʌĲȣȟ
ĲȦȞ șȑıİȦȞ
ȘȞ İʌȚıĲȘȝȠ
Ȣ įȓȞİȚ ȚįȚĮȓ
ĲȚțȠʌȠȓȘıȘ 
įȚȠȡȖĮȞȫȞ
Ȑ. ȆȡȠĲİȓȞȠ
ĮȚ Ș įȘȝȚȠȣ
ȜȠȞ ȦȢ ʌȡȠ

ȖȚĮ șȑȝĮĲĮ 
ȠȝȐįĮ ȝİȡ
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ĲȘȞ 
ĲȠȣ 
ʌȦȢ 
ȠȞȚțȒ 
șȘıȘ 

ĲİȡȘ 
ȣ șĮ 
ĲȩıȠ 
ȠȝȚțȒ 
ȝĮĲĮ 
ȑıȦȞ 

ȟȚĮțȒ 
Ȟ țĮȚ 
ȠȞȚțȒ 
ĲİȡȘ 
ĲȦȞ 
ȞİȚ Ȓ 
ȠȞĲĮȚ 
ȡȖȓĮ 
ȠȢ ĲȘ 

ĲȠȣ 
ȚțȫȞ 



 

�

İțĮĲ
ȩȝȦ
İʌȚț
İȞįȚ
ĮȞĲȚ

Ȃİı

ȅȚ į
ıĲȘ 
ĲȦȞ
Ȑȝİ
ʌȡȠ
țȑȡį
ȠʌȠ

Ȇȡȑ
ĮʌĮ
ĲĮȤȪ
șȑı

ǿįȚĮ
ĲȘȞ
ʌȠȣ
ȕȡȓı
țĮĲİ

Ǿ ʌ
įȘȝ
ȈǼȈ
İʌȚȜ
įȚȠȤ
new

ȂĮț

ǹȞ 
ȣʌȘ

�

3.2

Ȃȑı

ĲȠȞĲȐįȦȞ ȝ
ȦȢ ʌȚșĮȞȩ 
țȠȚȞȦȞȓĮȢ 
ȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ 
ȚțİȚȝȑȞȠȣ, ȩ

ıȠʌȡȩșİıȝ

įȡȐıİȚȢ ʌȠ
įȘȝȚȠȣȡȖȓ

Ȟ ȝİȜȫȞ ĲȠȣ
ıĮ ĲȦȞ ȝİ
ȠıĳȑȡȠȞĲĮȚ 
įȠȢ Įʌȩ Ĳȣ
ȠȓȠ įİȞ ȑȤİȚ 

ȑʌİȚ ȞĮ İ
ĮıȤȩȜȘıȘȢ
ȪĲİȡȘ İȞȘȝ
ıȘ Ƞ ȈǼȈ ȞĮ

ĮȓĲİȡȘ ıȘȝĮ
Ȟ ʌİȡȚĳȑȡİȚ
ȣ İȟİȜȓııȠȞ
ıțȠȞĲĮȚ ıĲȠ
İȪșȣȞıȘ ĲȘ

ʌĮȡĮțȠȜȠȪ
ȝȠıȚİȪıİȦȞ
Ȉ ʌȠȣ İȓȞ
ȜȑȖȠȣȞ/ıȣȞș
ȤİĲİȪȠȣȞ ȝȑ
wsletter, ȚıĲȩ

țȡȠʌȡȩșİı

İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ
ȘȡİıȓĮ ĮʌȠį

.2 ȁǼǿȉȅȊ

ıĮ ıĲȠ ʌȜ

ȝİȜȫȞ įİȞ 
ȝİ țĮȜȪ
ȫıĲİ ȞĮ
țĮȚ ĮȡȝȠį

ȩıȠ țĮȚ ȖİȦ

Į�

Ƞȣ șĮ ʌȡĮȖ
ȓĮ ʌȡȠȨʌȠ
ȣ ȈǼȈ țĮȚ ĲȦ
ȜȫȞ ȝİĲĮȟȪ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ Ȗ
ȣȤȩȞ ĲȑĲȠȚĮ
ĮȟȚȠʌȠȚȘșİ

İʌȚįȚȫțİĲĮȚ 
Ȣ (ĮțĮįȘȝĮ
ȝȑȡȦıȘ ȖȚĮ 
Į ĮȞĲȚįȡȐ ĲĮ

ıȓĮ ıİ ĮȣĲȩ
ȚĮ, ȫıĲİ ȞĮ
ȞĲĮȚ ıĲȘȞ ʌ
Ƞ İȟȦĲİȡȚțȩ
Ȣ ıȪȖțȜȚıȘȢ

ȪșȘıȘ İʌȚı
) șĮ ȝʌȠȡȠ
ȞĮȚ ĮțĮįȘ
șȑĲȠȣȞ ĲȣȤȩ
ȑıȦ ĲȦȞ țĮ
ȩĲȠʌȠȢ, for

ȝĮ�

Ȟ ȠȚ (ȠȚțȠȞ
įİȜĲȓȦıȘȢ Ĳ

Ȋȇīǿǹ ǼȆǿȉ

ȜĮȓıȚȠ ĲȦȞ 

ȝʌȠȡİȓ ȞĮ 
ĲİȡȘ İıȦ
Į İȟĮıĳĮ
įȚȩĲȘĲĮȢ ĲȠȣ
ȖȡĮĳȚțȐ. �

ȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠ
ȠșȑıİȦȞ ȖȚ
ȦȞ ȠȡȖĮȞȦĲ
Ȫ ĲȠȣȢ. ȈȣȖ
ȖȚĮ ĲȑĲȠȚȠȣ İ
 ȤȡȒıȘ șĮ 
ȓ ĮțȩȝĮ Ƞȣı

Ș ıȣȝȝİ
ȧțȠȓ, įȘȝȩı
ĲĮ ĲİțĲĮȚȞ

ĮȤȪĲİȡĮ. �

ȩ ȑȤİȚ Ș ıȣȝ
Į İȟĮıĳĮȜȓȗ
ʌİȡȚĳȑȡİȚĮ. 
ȩ țĮȚ șĮ ȝʌ
Ȣ ĲȠȣ ȈǼȈ ȝ

ıĲȘȝȠȞȚțȫȞ
ȠȪıİ ȞĮ ʌȡ
ȝĮȧțȠȓ țĮȚ 
ȩȞ ȞȑİȢ İȟİȜ
ȞĮȜȚȫȞ İȞȘ
um.�

ȞȠȝȚțȑȢ) ıȣ
ĲȪʌȠȣ ıİ șȑ

ȉȇȅȆȍȃ 

įȡĮıĲȘȡȚȠ

�

ȖȞȦȡȓȗİȚ ț
ȦĲİȡȚțȒ Ƞȡ
ĮȜȓıİȚ ĲĮȤ
ȣ ȈǼȈ İȓȞĮȚ

ȠȪȞ ȝİıȠʌȡ
Į țĮȜȪĲİȡ
ĲȚțȫȞ įȠȝȫ
ȖțİțȡȚȝȑȞĮ 
İȓįȠȣȢ ĮȞĲĮ
 İȓȞĮȚ țĮȚ Ș
ıȚĮıĲȚțȐ.�

İĲȠȤȒ ȝİȜ
ıȚȠȚ ȣʌȐȜȜȘȜ
ȞȩȝİȞĮ ıĲȠȣ

ȝȝİĲȠȤȒ ĲȦ
ȗİĲĮȚ Ș Ȑȝİı
ȉȠ ȓįȚȠ Țı

ʌȠȡȠȪıĮȞ ȞĮ
ȝİ ĮȞĲȓıĲȠȚȤ

Ȟ șİȝȐĲȦȞ
ȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚ
 İȡİȣȞȘĲȑ
ȜȓȟİȚȢ ʌȠȣ 
ȘȝȑȡȦıȘȢ ʌ

ȣȞșȒțİȢ, șĮ
ȑȝĮĲĮ ʌȠȣ į

ȠĲȒĲȦȞ ĲȠȣ

ĮȚ ȞĮ ʌĮȡĮ
ȡȖȐȞȦıȘ
ȤȪĲİȡȘ İȞ
Ț ȚįȚĮȓĲİȡĮ İ

ȡȩșİıȝĮ șĮ
Ș țĮȚ ĲĮȤȪ
ȫȞ ĲȠȣ (ǻȈ, 
Ƞ ȚıĲȩĲȠʌ

ĮȜȜĮȖȒ ʌȜȘ
Ș ȕİȜĲȓȦıȘ 

ȜȫȞ Įʌȩ
ȜȠȚ, ȝİȜİĲȘĲ
ȣȢ įȚȐĳȠȡȠ

ȦȞ ıȣȞĮįȑȜ
ıȘ İȞȘȝȑȡȦ
ıȤȪİȚ țĮȚ Ȗ
Į ȜİȚĲȠȣȡȖȒ
ȤȠȣȢ ĳȠȡİȓȢ

(ʌ.Ȥ. ȝȑıȦ
Șșİȓ țĮĲĮȡȤ
Ȣ, ȠȚ ȠʌȠ
ĮĳȠȡȠȪȞ ĲĮ
ʌȠȣ ʌĮȡȑȤȠ

Į ȒĲĮȞ įȣȞ
įȡĮıĲȘȡȚȠʌ

ȣ ȈǼȈ İȞĲȐ

ĮțȠȜȠȣșİȓ Ĳ
ȞĮ ȕİȜĲȚȫ
ȞȘȝȑȡȦıȘ. 
İȣȡȪ, ĲȩıȠ 

Į ʌȡȑʌİȚ Ȟ
ĲİȡȘ İʌȚțȠ
İʌȚĲȡȠʌȑȢ,
ȠȢ țĮȚ ĲȠ f
ȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ
ĲȠȣ ȡȩȜȠȣ

ȩȜİȢ ĲȚȢ
ĲȑȢ, țĲȜ.), ȫ
ȠȣȢ ĲȠȝİȓȢ ț

ȜĳȦȞ ȝİȜȫȞ
ȦıȘ ĲȠȣ ȈǼȈ
ȚĮ ĲĮ ȝȑȜȘ 
ȒıȠȣȞ țĮĲĮ
Ȣ ĲȠȣ İȟȦĲİȡ

Ȧ ıȣȞİįȡȓȦȞ
ȤȒȞ ȝȑıȦ Ĳ
ȠȓȠȚ șĮ ȝ
Į ȝȑȜȘ ĲȠȣ 
ȠȞĲĮȚ Įʌȩ ĲȠ

ȞĮĲȒ Ș ıȣȞ
ʌȠȚİȓĲĮȚ Ƞ ȈǼ

ȐııİĲĮȚ țĮ

ɇɸʄʀɷ

ĲĮ ʌȐȞĲĮ. Ǽ
ȫıİȚ ĲȚȢ įȠ

 ȉȠ ʌȜĮ
Įʌȩ Įʌȩȥ

ȞĮ ĮʌȠıțȠʌ
ȠȚȞȦȞȓĮ ȝİ
, țĲȜ.), ĮȜȜȐ
forum ĲȠȣ 
Ȣ. ȆĮȡȐʌȜİ
ȣ ĲȠȣ forum

Ȣ țĮĲȘȖȠ
ȫıĲİ ȞĮ ȣʌȐ
țĮȚ ȞĮ İȓȞĮ

Ȟ ĲȠȣ ȈǼȈ Į
Ȉ ȖȚĮ ĲĮ șȑȝ
 ĲȠȣ ȈǼȈ 
ĮȜȣĲȚțȐ ʌȡȠ
ȡȚțȠȪ.�

Ȟ Ȓ ʌȡȩıĳĮ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ
ȝʌȠȡȠȪıĮȞ 
ȈǼȈ țĮȚ ȞĮ
Ƞ ȈǼȈ, ʌ.Ȥ.

ȞįȡȠȝȒ ıİ 
ǼȈ.  

ĮȚ Ș ȜİȚĲȠȣ
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ǼȓȞĮȚ 
ȠȝȑȢ 
ĮȓıȚȠ 
ȥİȦȢ 

ʌȠȪȞ 
ĲĮȟȪ 
Ȑ țĮȚ 
ȈǼȈ 
İȣȡȠ 

m, ĲȠ 

ȡȓİȢ 
ȐȡȤİȚ 
ĮȚ ıİ 

Įʌȩ 
ȝĮĲĮ 
ʌȠȣ 

ȠȢ ĲȘ 

ĮĲȦȞ 
ĲȠȣ 
ȞĮ 

Į ĲȚȢ 
 Ǽǻ, 

ȝȚĮ 

ȣȡȖȓĮ 



 

�

ǼʌȚ
ıĲȘȞ

ȅȚ Ǽ
ȠȚ Ĭ
ʌȠȣ
İȞĲȐ
ȣʌȠ

Ĭİȝ
ǼʌȚ

      

�

�

�

�

�

�

�

�

ĲȡȠʌȫȞ ʌȠ
Ȟ İȞİȡȖȒ ıȣ

ǼʌȚĲȡȠʌȑȢ 
ĬİȝĮĲȚțȑȢ Ǽ
ȣ ȐʌĲȠȞĲĮȚ 
ȐııȠȞĲĮȚ Ƞ
ȠȕȠȒșȘıȘ Ĳ

ȝĮĲȚțȑȢ 
ĲȡȠʌȑȢ�

  �

Ƞȣ ıĲȠȤİȪİȚ
ȣȝȝİĲȠȤȒ ĲȦ

įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮ
ǼʌȚĲȡȠʌȑȢ, 

ĲȘȢ İȞĮı
ȠȚ ǼʌȚĲİȜȚț
ȦȞ įȡȐıİȦ

�

�

�

�

Ț ıĲȠȞ Ĳİțȝ
ȦȞ ȝİȜȫȞ ı

ĮȚ ıİ įȪȠ ț
ȠȚ ȠʌȠȓİȢ İ
ȤȩȜȘıȘȢ Ĳ
țȑȢ ǼʌȚĲȡȠ
ȦȞ ĲȠȣ ǻȈ ĲȠ

�

�

Ĭ1: ǹıĲȚț
Ɣ Ĭ
Ɣ Ĭ

�

Ĭ2: Ǽȝʌ
ȈȣȖțȠȚȞȦ

Ɣ Ĭ2
Ɣ Ĭ2

�
Ĭ3: ȃȑȦȞ

�

�
Ĭ4: ȅįȚțȒ

�

�
Ĭ5: ȆİȡȚȕ

�

�

Ĭ6: ȈȤİ
ȅįȠıĲȡȦ

Ɣ Ĭ6
Ɣ Ĭ6

�

ȝȘȡȚȦȝȑȞȠ ț
ıĲȚȢ įȡȐıİȚȢ

țĮĲȘȖȠȡȓİȢ. 
İıĲȚȐȗȠȣȞ ı
ȦȞ ȝİȜȫȞ 
ȠʌȑȢ, ȠȚ Ƞ
Ƞȣ ȈǼȈ.�

țȒȢ ȀȚȞȘĲȚțȩ
1.1: ǹıĲȚțȑȢ
1.2: ȀȣțȜȠĳ

ʌȠȡİȣȝĮĲȚțȫ
ȦȞȚȫȞ�

2.1: ǼȝʌȠȡ
2.2: ȊʌİȡĮı

Ȟ ĲİȤȞȠȜȠȖȚȫ

ȒȢ ǹıĳȐȜİȚĮ

ȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ

İįȚĮıȝȠȪ 
ȦȝȐĲȦȞ�

6.1: ǻȚĮȤİȓȡ
6.2: ȅįȠıĲȡ

țĮșȠȡȚıȝȩ 
Ȣ ĲȠȣ.�

ȈĲȘȞ ʌȡȫ
ıİ ıȣȖțİțȡ
ĲȠȣ ȈǼȈ.

ȠʌȠȓİȢ țĮȚ 

ȩĲȘĲĮȢ�
Ȣ ȈȣȖțȠȚȞȦȞ
ĳȠȡȓĮ țĮȚ ȈĲ

ȫȞ ȂİĲĮĳ

ȡİȣȝĮĲȚțȫȞ 
ıĲȚțȑȢ ȈȣȖț

ȫȞ țĮȚ țĮȚȞȠ

ĮȢ țĮȚ ȅįȘȖ

Ȟ ǼʌȚʌĲȫıİ

țĮȚ ǻȚĮȤİ

ȡȚıȘ ȊʌȠįȠ
ȡȫȝȐĮĲĮ�

ĲȦȞ șȑıİȦ

ĲȘ țĮĲȘȖȠȡ
ȚȝȑȞȘ ȠȝȐį
 ȈĲȘ įİȪĲ
İıĲȚȐȗȠȣȞ

ȞȓİȢ�
ĲȐșȝİȣıȘ�

ĳȠȡȫȞ țĮȚ 

ȂİĲĮĳȠȡȫȞ
țȠȚȞȦȞȓİȢ�

ȠĲȠȝȓĮȢ�

ȖȚțȒȢ Ȉȣȝʌİ

İȦȞ țĮȚ ǼȞȑ

İȓȡȚıȘȢ Ȋ

ȝȫȞ�

ɇɸʄʀɷ

ȦȞ ĲȠȣ ȈǼȈ

ȡȓĮ İȞĲȐııȠ
įĮ ĮȞĲȚțİȚȝȑ
ĲİȡȘ țĮĲȘȖ
Ȟ ıĲȘȞ Ȑȝ

ȊʌİȡĮıĲ

Ȟ�

İȡȚĳȠȡȐȢ�

ȑȡȖİȚĮȢ�

ȊʌȠįȠȝȫȞ 
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Ȉ țĮȚ 

ȠȞĲĮȚ 
ȑȞȦȞ 
ȖȠȡȓĮ 
ȝİıȘ 

ȚțȫȞ 

țĮȚ 



 

�

�

�

ǼʌȚ
ǼʌȚ

�

�

�

�

�

�

�

ȀĮĲ
«ǹȞ
ǹȞĮ
ȈǼȈ
ȗȦȒ
ȜİȚĲ

1. 
2. 

3. 

4. 

ĲİȜȚțȑȢ 
ĲȡȠʌȑȢ�

ĲȐ ĲȘ ıȣȞİ
ȞĮșİȦȡȘȝȑȞ
ĮșİȫȡȘıȘȢ 
Ȉ ȝȑıȦ ıȣȜ
ȒȢ țĮȚ ĲȘȞ
ȠȣȡȖȓĮ ĲȦȞ

ıĲȘȞ ĲİțȝȘ
ıĲȘȞ ʌȜȘȡ
İȜȜȘȞȚțȒȢ 
ĲȐıİȚȢ,�
ıĲȘȞ İȞİȡȖ
țȠȚȞȫȞ șȑı
ıĲȘ įȚĮįȡĮ

�

�

�

�

�

İįȡȓĮıȘ ĲȘ
ȞȠ ȀĮȞȠȞȚı
ĮʌȠĲİȜİȓ Ș
ȜȜȠȖȚțȫȞ Ȝİ
Ȟ ĮȞȐįİȚȟȘ 
Ȟ ǼʌȚĲȡȠʌȫȞ

ȘȡȚȦȝȑȞȘ ĮȞ
ȡȩĲȘĲĮ ĲȦȞ 
ʌȡĮȖȝĮĲȚț

Ȗȩ ıȣȝȝİĲȠ
ıİȦȞ ȝİ ĲĮȣ
ĮıĲȚțȩĲȘĲĮ 

�
Ĭ7: ȆȜĮȚı

�

�

�
Ǽ1 : Ȉȣȝȕ

�

�
Ǽ2: ǲȡİȣȞ

�

�
Ǽ3: ǼʌȚțȠ

�

�
Ǽ4: ȂİĲĮț

ȘȢ 14/4/201
ıȝȩ ȁİȚĲȠȣ
 ĲİțȝȘȡȚȦȝ
İȚĲȠȣȡȖȚțȫȞ
ĲȠȣ ȑȡȖȠ

Ȟ ĲȠȣ ȈǼȈ ı

ȞȐʌĲȣȟȘ șȑ
șȑıİȦȞ ĮȣĲ
ȩĲȘĲĮȢ, ĲȘȢ

ȠȤȒ ĲȦȞ ȝİȜ
ȣĲȩȤȡȠȞȘ įȚ
ȝİĲĮȟȪ ĲȦȞ

�

ıȓȠȣ ȁİȚĲȠȣ

ȕȠȣȜİȣĲȚțȒ

ȞĮȢ�

ȠȚȞȦȞȓĮȢ, ǻȚ

țȚȞȒıİȦȞ ı

10, ĲȠ ǻȈ
ȣȡȖȓĮȢ ǼʌȚĲ
ȝȑȞȘ țĮȚ ʌȠ
Ȟ įȚĮįȚțĮıȚȫ
ȣ ĲȠȣ ȈǼ
ıĲȠȤİȪİȚ:�

ıİȦȞ ĲȠȣ Ȉ
ĲȫȞ ȝİ ȕȐı
Ȣ İȣȡȦʌĮȧț

ȜȫȞ ıĲȚȢ į
ȚĮıĳȐȜȚıȘ Ĳ
Ȟ ǼʌȚĲȡȠʌȫ

ȡȖȓĮȢ țĮȚ ȈĲ

ȚĮıȪȞįİıȘȢ

ıĲȘȞ ǼȜȜȘȞȚț

Ȉ ĲȠȣ ȈǼȈ
ĲȡȠʌȫȞ ȈǼ
ȜȪʌȜİȣȡȘ Į
ȫȞ ȖȚĮ ĲȘȞ Į
Ȉ. ȈȣȖțİțȡ

ȈǼȈ,�
ıȘ ĲȘ ıȣȖțȣ
țȒȢ ʌȠȜȚĲȚț

ȡȐıİȚȢ ĲȠȣ 
ĲȘȢ ʌȠȜȣĳȦ
Ȟ țĮȚ ıĲȠȞ ț

ĲȡĮĲȘȖȚțȠȪ 

Ȣ țĮȚ ȉİțȝȘȡ

țȒ ȆİȡȚĳȑȡİ

Ȉ İȞȑțȡȚȞİ 
ǼȈ». ȀȪȡȚȠ
ĮȞȐʌĲȣȟȘ ĲȦ
ĮȞĮȕȐșȝȚıȘ
ȡȚȝȑȞĮ, Ș 

ȡȓĮ țĮȚ ĲȚȢ ʌ
țȒȢ, ĮȜȜȐ ț

ȈǼȈ ȖȚĮ ı
ȦȞȓĮȢ,�
țĮȜȪĲİȡȠ ıȣ

ɇɸʄʀɷ

ȈȤİįȚĮıȝȠȪ

ȡȓȦıȘȢ�

İȚĮ�

ȠȝȩĳȦȞĮ 
ȠȢ ıĲȩȤȠȢ 
ȦȞ șȑıİȦȞ
Ș ĲȘȢ ʌȠȚȩĲ
ĮȞĮșİȦȡȘȝ

ʌȡȠȠʌĲȚțȑȢ
țĮȚ ĲȚȢ įȚİș

ıȣȞįȚĮȝȩȡĳ

ȣȞĲȠȞȚıȝȩ,�
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Ȫ�

ĲȠȞ 
ĲȘȢ 

Ȟ ĲȠȣ 
ȘĲĮȢ 
ȝȑȞȘ 

Ȣ ĲȘȢ 
șȞİȓȢ 

ȦıȘ 



 

�

5. 

�

Ǿ ı
ʌȡȩ
ıȣȞ
İʌȚĲ

ȉȠ ǻ

 

Ǿ 
İȞįȚ
ĲȘȢ 
ĮȡȚș
įȡĮ
İʌȚĲ
(İțĲ

ǼțĲ
ĮȞȐ
șȑı
Șȝİ
ĲȘȞ 

ȆĮȡ
ĲȠȣȢ
ĮȡȚș
ȈȘȝ
İʌȚĲ
ʌİȡ
ʌȚșĮ
ȠȜȠ

ıĲȘȞ ȠȣıȚĮ
ıĲȘȞ ʌȡȠı

ıĲİȜȑȤȦıȘ 
ȩıțȜȘıȘ ıĲ
ȞĮįȑȜĳȦȞ, 
ĲȡȠʌȫȞ ȕȡȓ

ǻȈ ĲȠȣ ȈǼȈ

Ɣ ǼʌȚĲȡȠʌ
ĮȞĮșİȫ
ȈǼȈ�

Ɣ ǼʌȚĲȡȠʌ
(5-10 Ȥ
ıȤİįȓȠȣ
ıȣȞĲȠȞȚ

ıĲİȜȑȤȦıȘ
ȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ 
ĮȡȤȚțȒȢ ʌȡ
șȝȩȢ ĲȦȞ ȝ
ĮıĲȘȡȚȠʌȠȓȘ
ĲȡȠʌȫȞ Įʌ
ĲȚȝȐĲĮȚ ȩĲȚ Į

ȚȝȐĲĮȚ ȩĲȚ 
ȐȖțİȢ ȖȚĮ Ĳ
ıİȚȢ ĲȠȣ ȈǼ
ȡȓįȦȞ țĮȚ ı
ĮȞĲĮʌȩțȡȚı

ȡȐ ĲȘ șİĲȚț
Ȣ ĮĳȒȞİȚ ʌ
șȝȠȪ ĲȦȞ ȝ
ȝİȓȦȞİĲĮȚ ȩĲ
ĲȡȠʌȒȢ, ȫı
ȡȓʌĲȦıȘ ĲĮ 
ĮȞȐ İȟȦĲİȡ
țȜȒȡȦıȘ Ĳ

ĮıĲȚțȒ ıȣȝȕ
ıĲĮıȓĮ ĲȠȣ ĳ

ĲȦȞ İʌȚĲȡ
Į ȝȑȜȘ ĲȠȣ 
ȠȚ ȠʌȠȓȠȚ 
ȓıțİĲĮȚ ĮȞȘȡ

Ȉ ĮʌȠĳȐıȚı

ʌȒ ȀĮĲĮıĲ
ȫȡȘıȘȢ ĲȠȣ

ʌȒ ȈȤİįȓȠȣ
ȤȡȩȞȚĮ) ıȤİ
ȣ ʌȠȣ İȓȤİ
ȚıĲȒ ĲȠȞ ǹȞ

Ș ĲȦȞ İʌ
ʌȠȣ Įʌİȣș

ȡȩıțȜȘıȘȢ Ȗ
İȜȫȞ ȞĮ țȡ
ȘıȘ țĮȚ Ȝİ
ʌȠĳĮıȓıĲȘțİ
ĮȣĲȩ șĮ İʌȚĲ

Ș ȜİȚĲȠȣȡȖȓ
ȚȢ ȠʌȠȓİȢ 
ǼȈ, ĲȚȢ Ƞʌ
ıȣȞİįȡȓȦȞ, 
ıȘ ĲȠȣ ȈǼȈ

țȒ ȜİȚĲȠȣȡ
ʌİȡȚșȫȡȚĮ 
ȝİȜȫȞ ĲȦȞ İ
ĲȚ įİȞ ĮʌĮȚ
ıĲİ ȞĮ ȝʌȠȡ
ȝȑȜȘ ĲȦȞ 

ȡȚțȠȪȢ İȚįȚț
ĲȠȣ ȑȡȖȠȣ 

ȕȠȜȒ ĲȠȣ ȈǼ
ĳȣıȚțȠȪ țĮȚ

ȡȠʌȫȞ ĲȠȣ
ȈǼȈ ĲȘȞ ȐȞ
ıĲİȜȑȤȦıĮ
ȡĲȘȝȑȞȘ ıĲȠ

ıİ ĲȘȞ ȐȞȠȚȟ

ĮĲȚțȠȪ: ȝİ 
ȣ țĮĲĮıĲĮĲȚ

 ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ
İįȓȠȣ ĮȞȐʌ
İ İțʌȠȞȘșİ
ĲȚʌȡȩİįȡȠ Ĳ

ʌȚĲȡȠʌȫȞ 
șȪȞșȘțİ ĲȠ 
ȖȚĮ ĲȘ ıĲİȜȑ
ȡĮĲȘșİȓ ȝȚțȡ
ȚĲȠȣȡȖȓĮ ĲȠ
İ ȩĲȚ șĮ Ƞȡ
ĲİȣȤșİȓ ȝȑȤȡ

ȓĮ ĲȦȞ İʌȚĲ
ȑȤȠȣȞ Țįȡȣ
ȠȓİȢ İȚıȘȖȠ
țĮȚ ıȣȝȕȐ

Ȉ ıİ İʌȓțĮȚȡ

ȖȓĮ ĲȦȞ İʌ
ȖȚĮ ȕİȜĲȓȦ
İʌȚĲȡȠʌȫȞ,
ĲİȓĲĮȚ ȞĮ İȓ
ȡİȓ ȞĮ ıȣȞİȚ
İʌȚĲȡȠʌȫȞ

țȠȪȢ, ʌ.Ȥ. 
ĲȦȞ İʌȚĲȡȠ

�

ǼȈ ıĲȘȞ ĮȞ
Ț ĮȞșȡȦʌȠȖ

ȣ ȈǼȈ ʌȡ
ȞȠȚȟȘ ĲȠȣ 20
ĮȞ ĲȚȢ İʌȚĲ
ȠȞ ȚıĲȩĲȠʌȠ

Ș ĲȠȣ 2012 

ıĲȩȤȠ ĲȠ ı
țȠȪ ĲȠȣ ȈǼ

Ȣ ȈǼȈ: ȝİ ı
ʌĲȣȟȘȢ ĲȠȣ
İȓ ĲȠ 2005
ĲȠȣ ȈǼȈ�

ʌȡĮȖȝĮĲȠʌ
ȂȐȚȠ ĲȠȣ 2
ȑȤȦıȘ ĲȦȞ 
ȡȩȢ, ȫıĲİ Ȟ
ȠȣȢ. Ǿ įȚȐ
ȡȚȠșİĲȘșİȓ 
ȡȚ ĲȠȞ ȂȐȡĲ

ĲȡȠʌȫȞ İȓȞ
ȣșİȓ. ȈȣȖțİ
ȠȪȞĲĮȚ ıĲȠ 
ȐȜȜȠȣȞ ıĲȘȞ
ȡĮ İȡȦĲȒȝĮĲ

ʌȚĲȡȠʌȫȞ
ȦıȘ. ȈȣȖț
, ȫıĲİ ĮȣĲȑ
ȓȞĮȚ țȐʌȠȚȠ
ȚıĳȑȡİȚ ıĲȠ
Ȟ ȞĮ ĮȞĮĲȡ
ıİ șȑȝĮĲĮ 
ȠʌȫȞ ĲȠȣȢ.

ĮȕȐșȝȚıȘ Ĳ
ȖİȞȠȪȢ ʌİȡȚ

ĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒ
010. ǹȞĲĮʌ
ĲȡȠʌȑȢ ĲȠȣ
Ƞ ĲȠȣ ȈǼȈ. 

ĲȘ ıȪıĲĮıȘ

ıȣȞĲȠȞȚıȝȩ
ǼȈ țĮȚ ıȣȞ

ıĲȩȤȠ ĲȘȞ İ
ȈǼȈ, ıĲȠ 

5 ȖȚĮ ĲȘȞ 

ʌȠȚȒșȘțİ 
2012 ıĲĮ ȝȑ
ȣʌȩȜȠȚʌȦȞ
ȞĮ ȝʌȠȡİȓ Ȟ
ȐȡțİȚĮ ĲȘȢ 
Įʌȩ ĲȘȞ İʌ
ĲȚȠ 2013).�

ȞĮȚ ĮʌȠĲİȜİ
țȡȚȝȑȞĮ, ȠȚ
ǻȈ, ıȣȝȕ

Ȟ ʌĮȡĮțȠȜȠ
ĲĮ.�

, Ș ʌĮȡĮțȠ
țİțȡȚȝȑȞĮ, ʌ
ȑȢ ȞĮ İȓȞĮȚ 
 ȝȑȜȠȢ ĲȠȣ
 ȑȡȖȠ ĲȘȢ. ǹ
ȡȑȤȠȣȞ ıİ
ʌȠȣ ȐʌĲȠ

 ǼʌȓıȘȢ, ʌ

ĲȘȢ ʌȠȚȩĲȘĲĮ
ȕȐȜȜȠȞĲȠȢ.

ȒșȘțİ ȝİĲȐ
ȠțȡȓșȘțİ ȝİ
ȣ ȈǼȈ. Ǿ 

Ș įȪȠ ȞȑȦȞ 

ȩ ĲȘȢ įȚĮįȚț
ȞĲȠȞȚıĲȒ ĲȠȞ

İțʌȩȞȘıȘ ȝ
ʌȡȩĲȣʌȠ Ĳ
ʌİȞĲĮİĲȓĮ 

ȝİ ĮȞȠȚȤĲ
ȑȜȘ ĲȠȣ ȈǼȈ
Ȟ İʌȚĲȡȠʌȫ
ȞĮ ȣʌȐȡȟİȚ 
șȘĲİȓĮȢ ĲȦ
ʌȓĲİȣȟȘ ĲȦȞ

İıȝĮĲȚțȒ țĮ
Ț İʌȚĲȡȠʌȑȢ
ȕȐȜȜȠȣȞ ıĲ
ȠȪșȘıȘ ĲȦȞ

ȠȜȠȪșȘıȘ Ĳ
ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ 
İȣȑȜȚțĲİȢ țĮ
 ȈǼȈ ȝȑȜȠ
ǹȞĲȓșİĲĮ, İȓ
İ ȐȜȜĮ ȝȑȜ
ȠȞĲĮȚ ȞȠȝȠș
ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ 

ɇɸʄʀɷ

ĮȢ ĲȘȢ ȗȦȒȢ
.�

Ȑ Įʌȩ ĮȞȠ
İȖȐȜȠȢ ĮȡȚș
ıȪȞșİıȘ 

Ȟ İʌȚĲȡȠʌȫȞ

țĮıȓĮȢ ʌȚșĮ
Ȟ ȆȡȩİįȡȠ 

ȝİıȠʌȡȩșİı
ĲȠȣ ĮȞĲȓıĲȠ
2006-2010 

ĲȒ ʌȡȩıțȜ
Ȉ, ıĲȠ ʌȡȩĲ
ȫȞ. ȆȡȠĲȐșȘ
ȝȚĮ ȠȣıȚĮı
ȦȞ įȪȠ Įȣ
Ȟ ıĲȩȤȦȞ Ĳ

ĮȚ țĮȜȪʌĲİ
Ȣ įȚĮĲȣʌȫȞ
ĲȘ įȚȠȡȖȐȞ
Ȟ İȟİȜȓȟİȦȞ

ĲȘȢ ȜİȚĲȠȣȡ
Ș ȝİȓȦıȘ 
ĮȚ ȜİȚĲȠȣȡȖ
ȠȢ ĲȘȢ İțȐı
ȓȞĮȚ șİȝȚĲȩ ț
ȜȘ ĲȠȣ ȈǼ
șİıȓĮȢ) ȖȚĮ 
Ș İȟȑĲĮıȘ
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Ȣ țĮȚ 

ȠȚȤĲȒ 
șȝȩȢ 
ĲȦȞ 

Ȟ:�

ĮȞȒȢ 
ĲȠȣ 

ıȝȠȣ 
ȠȚȤȠȣ 
țĮȚ 

ȜȘıȘ 
ĲȣʌȠ 
Șțİ Ƞ 
ıĲȚțȒ 
ȣĲȫȞ 
ĲȠȣȢ 

İȚ ĲȚȢ 
ȞȠȣȞ 
ȦıȘ 
Ȟ țĮȚ 

ȡȖȓĮȢ 
ĲȠȣ 
ȚțȑȢ. 
ıĲȠĲİ 
țĮĲȐ 
Ȉ (Ȓ 
ĲȘȞ 
ĲȘȢ 



 

�

ȝİȓȦ
ȠȜȠ

 

ȦıȘȢ ĲȠȣ
țȜȘȡȦȝȑȞĮ

ȣ ĮȡȚșȝȠȪ
Į ʌİįȓĮ ĲȠȣ 

Ȫ ĲȦȞ İʌ
ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠ

 

�

ʌȚĲȡȠʌȫȞ, 
Ƞȣ ĲȠȣ ȈǼȈ.

ȫıĲİ Įȣ
  

ȣĲȑȢ ȞĮ Ȥ

ɇɸʄʀɷ

ȤİȚȡȓȗȠȞĲĮȚ 
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ʌȚȠ 



 

�

3.3 

Ǿ ʌ
ʌȡȠ
ȟİțȐ
ĲİȤȞ
Įʌȩ
țȜȐ

3.3

ȂİĲ
ȝİ ı
įȚȐĳ
ȑȤİȚ
ȝʌȠ
ĲȠʌ
ʌȡȠ
ĲȚȢ 
įȚĮĲ

Ǿ ı
șĮ İ
İȣș
ʌȡȠ
įȡĮ
ȡȩȜ
ĮȣĲȠ
ıȣȝ
ȆȡȠ
ȚıĲȩ
ĮȜȜ
İțʌ

3.3

ȉȠ 
ıȣȖ
ıĲȠ
țȐʌ
ȖȚĮ 

 ȊȆȅȈȉǾ

ʌĮȡȠȤȒ ı
ȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ
ȐșĮȡĮ įȚĮĲ
ȞȠȜȠȖȚțȫȞ 
ȩ țȠȚȞȠȪ įȚ
įȠȣ.�

.1 ȁǼǿȉȅȊ

ĲȐ Įʌȩ 37 Ȥ
ıȘȝĮȞĲȚțȒ 
ĳȠȡİȢ ʌȩȜİ
 ȒįȘ ĮȞĮį
Ƞȡİȓ ĲȠʌȚțȐ
ʌȚțȒ įȡĮıĲȘ
ȠĲİȓȞİĲĮȚ Ș į
ȝİȖȐȜİȢ ʌȩ
ĲȓșİȞĲĮȚ ȞĮ ı

ıȪȞșİıȘ ĲȦȞ
İȓȞĮȚ Ș ıȣı
ȪȞȘȢ ĲȠȣȢ.
ȠȫșȘıȘȢ țĮ
ĮıĲȘȡȚȠʌȠȚİ
ȜȠ ıĲȘȞ ĮʌȠ
ȠȞȠȝȓĮ ȦȢ
ȝĳȦȞȓĮ ȝİ 
ȠĲİȓȞİĲĮȚ ȝȐ
ȩĲȠʌȠ ıȣȞ
ȘȜİȟȐȡĲȘıȘ

ʌȡȠıȫʌȘıȘ

.2 ǻǿǹȋǼǿȇ

ĮȣȟĮȞȩȝİȞȠ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȐ
ȣȢ țȩȜʌȠȣȢ
ʌȠȚȠ ĲȡȩʌȠ 
ĲȘ ıȣȞȑȤȚı

ȇǿȄǾ ȂǼȁ

ıĲȒȡȚȟȘȢ ʌȡ
Ȣ ĲȠȣ ȈȤİįȓ
ĲȣʌȫȞȠȞĲĮȚ 
ȖȞȫıİȦȞ Į
ȚİȡİȪȞȘıȘ 

Ȋȇīǿǹ ȉȅȆ

ȤȡȩȞȚĮ ʌĮȡȠ
ȖİȦȖȡĮĳȚțȒ
İȚȢ ĲȠȣ İȟȦ
įİȚȤșİȓ, Ĳȩı
Ȑ ȞĮ ĮȞĮțȪ
ȘȡȚȩĲȘĲĮ ĲȠ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ
ȩȜİȚȢ Ȓ ȩʌȠ
ıĲȘȡȓȟȠȣȞ ȝ

Ȟ ȝȠȞȐįȦȞ 
ıĲȘȝĮĲȚțȒ İȞ
. ȉĮȣĲȩȤȡȠ
ĮȚ ĲȘȢ įȚȐįȠ
İȓĲĮȚ. Ȃİ ȐȜȜ
ȠțİȞĲȡȦȝȑȞ
Ȣ ʌȡȠȢ ĲȘȞ
ĲȘ ıĲȡĮĲȘȖ
ȐȜȚıĲĮ Ș Ȝ
ȞįİįİȝȑȞȠ 
ȘȢ țĮȚ įȚİȣ
ȘȢ țĮȚ ʌİȡȚĳ

ȇǿȈǾ ȀǹȉǾ

Ƞ İȞįȚĮĳȑȡ
Ȑ șȑȝĮĲĮ, ȑȤ
Ȣ ĲȠȣ ȈȣȜȜ
ıİ ĮȣĲȩȞ. ǻ
ıȘ ĲȠȣ ȑȡȖ

ȁȍȃ�

ȡȠȢ ĲĮ Ȃ
ȓȠȣ ǹȞȐʌĲȣȟ
ıĲȠ ȀĮĲĮı

ĮȜȜȐ țĮȚ ʌ
țĮȚ ĮȞĲȚȝİĲ

ȆǿȀȍȃ Ȃȅ

ȠȣıȓĮȢ Ƞ ȈȪ
Ȓ įȚĮıʌȠȡȐ
ĲİȡȚțȠȪ. ȉȠ
Ƞ ȖȚĮ ĲȘȞ ʌ
ʌĲȠȣȞ, ĮȜȜ
Ƞȣ ȈǼȈ ıİ
Į «ĲȠʌȚțȫȞ
Ƞȣ ĮȜȜȠȪ İț
ȝȚĮ ĲȑĲȠȚĮ ʌȡ

ĮȣĲȫȞ șĮ ț
ȞȘȝȑȡȦıȘ Ĳ
ȠȞĮ, Ș țȐș
ȠıȘȢ ĲȦȞ ș
ȜĮ ȜȩȖȚĮ, ȠȚ
ȞȘ İțʌȡȠıȫ
Ȟ ıȪȞșİıȘ 
ȖȚțȒ ĲȠȣ Ȉ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ 
ȝİ ĮȣĲȩ

țȠȜȪȞȠȞĲĮȢ
ĳȑȡİȚĮȢ.�

Ǿīȅȇǿȍȃ 

ȡȠȞ ʌȠȣ țĮ
ȤİȚ ȠįȘȖȒıİ
ȩȖȠȣ, ȤȦȡȓ
ǻİįȠȝȑȞȠȣ 
Ƞȣ ĲȠȣ ȈȣȜ

�

ȂȑȜȘ ĲȠȣ 
ȟȘȢ, ıİ ıȣȝ
ıĲĮĲȚțȩ, ʌİ
ʌȡȠĮȖȦȖȒȢ 
ĲȫʌȚıȘ ĲȦȞ

ȃǹǻȍȃ 

ȪȜȜȠȖȠȢ ȝİĲ
Ȑ ıİ įȚȐĳȠ
Ƞ ȗȒĲȘȝĮ ĲȘ
ʌȡȠȕȠȜȒ Ĳ
ȜȐ țĮȚ ȖȚĮ 
İ ʌİȡȚııȩĲ
Ȟ ȝȠȞȐįȦȞ
țįȘȜȦșİȓ Į
ȡȦĲȠȕȠȣȜȓĮ

țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ
șİ ĲȠʌȚțȒ 
șȑıİȦȞ ĲȠȣ 
Ț ȝȠȞȐįİȢ Į
ȫʌȘıȘ ĲȠȣ 
 ĲȦȞ įȡĮı
ȈȣȜȜȩȖȠȣ ț
ĲȠȣȢ ȞĮ 

ȩȞ ĲȠȣ Ȉ
Ȣ ĲȘȞ Įȝĳȓį

ȂǼȁȍȃ 

ĮĲĮȖȡȐĳİĲĮ
İȚ ʌȠȜȜȠȪȢ 
ȓȢ ȩȝȦȢ ȞĮ
ȩĲȚ Ș ʌȡȠı
ȜȜȩȖȠȣ țĮȚ

ȈȣȜȜȩȖȠȣ, 
ȝĳȦȞȓĮ ȐȜȜȦ
İȡȓ įȚȐįȠıȘ
ĲȠȣ ʌȞİȪȝ
Ȟ ʌȐıȘȢ ĳ

ĲȡȐ ʌȜȑȠȞ Į
ȠȡĮ ȝȑȡȘ Ĳ
ȘȢ İțʌȡȠıȫ
ȦȞ șİȝȐĲȦ
ȞĮ İȞȚıȤȣș
ĲİȡİȢ ʌİȡȚȠ
Ȟ», țĮȜȪʌĲ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ İ
Į.�

 Įʌȩ ĲĮ İțȐ
ȖȠȣ ȖȚĮ ĲĮ ʌ
ȝȠȞȐįĮ İ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ 

ĮȣĲȑȢ țĮȜȠȪ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ, 
ıĲȘȡȚȠĲȒĲȦ
țĮȚ ĲȚȢ șȑıİ
ȠȡȖĮȞȦșİȓ 
ȈǼȈ, ıȘȝĮ
įȡȠȝȘ İʌȚț

Ț ĲĮ ĲİȜİȣĲ
ȞİĮȡȠȪȢ ıȣ
Į ȝʌȠȡȠȪȞ 
ıȑȜțȣıȘ Ȟȑ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ Ș

ĮʌȠĲİȜİȓ 
ȦıĲİ ȝİ ĲȠȣ
ȘȢ ĲȦȞ İʌȚı
ĮĲȠȢ ıȣȞİȡ
ȪıİȦȢ ʌȡȠ

ĮȣȟĮȞȩȝİȞȠ
ȘȢ ǼȜȜȐįĮ
ȫʌȘıȘȢ ĲȦȞ
ȦȞ țĮȚ ʌȡȠ
șİȓ țĮȚ ȞĮ ȣ
ȠȤȑȢ. Ȉİ Į
ȠȞĲĮȢ ĮȡȤȚț
İȞįȚĮĳȑȡȠȞ 

ȐıĲȠĲİ ǻȈ ț
ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ
ʌȦȝȓȗİĲĮȚ 
ıĲȘ ĲȠʌȚțȒ 
ȞĲĮȚ ȞĮ ĮȞĮ
ȜİȚĲȠȣȡȖȫȞ

ȦȞ ĲȠȣȢ, ĮȜ
İȚȢ ĲȚȢ ȠʌȠ
țȣȡȓȦȢ į

ĮĲȠįȠĲȫȞĲĮ
țȠȚȞȦȞȓĮ ȝİ

ĲĮȓĮ ȤȡȩȞȚĮ
ȣȞĮįȑȜĳȠȣȢ
ȞĮ İȞĲĮȤșȠ
ȦȞ ȝİȜȫȞ İ
Ș İʌĮĳȒ ȝ

ɇɸʄʀɷ

ȕĮıȚțȩ Ȑȟ
ȣȢ ıĲȩȤȠȣȢ 
ıĲȘȝȠȞȚțȫȞ
ȡȖĮıȓĮȢ ȝİ
ȠȕȜȘȝȐĲȦȞ 

Ƞ ĮȡȚșȝȩ ȝİ
ĮȢ, ĮȜȜȐ țĮ
Ȟ ȝİȜȫȞ Įȣ
ȠȕȜȘȝȐĲȦȞ 
ȣʌȠıĲȘȡȚȤș
ĮȣĲȒ ĲȘ ȜȠ
țȐ ĲȠȣȜȐȤȚı
Įʌȩ ȝȑȜȘ 

țĮȚ ıĲȩȤȠȢ 
Į ĲȘȢ ʌİȡȚȠ
ĲȠ ȕȐȡȠȢ 
 țȠȚȞȩĲȘĲĮ 
ĮȜȐȕȠȣȞ İȞİ
ȞĲĮȢ ȝİ ıȤİ
ȜȜȐ ʌȐȞĲĮ
ȠȓİȢ ʌȡİıȕ
įȚĮįȚțĲȣĮțȐ,
ĮȢ ĲȘ ıȤ
İĲĮȟȪ țİȞĲȡ

Į ȖȪȡȦ Įʌȩ
Ȣ Ȓ țĮȚ ĳȠȚĲ
ȠȪȞ İʌȓıȘȝĮ
İȓȞĮȚ ıȘȝĮȞ
ȝİ ĲȘ ȞȑĮ Ȗ
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ȟȠȞĮ 
ʌȠȣ 
Ȟ țĮȚ 
ĲȘȞ 
ĲȠȣ 

İȜȫȞ 
ĮȚ ıİ 
ȣĲȫȞ 
ʌȠȣ 
șİȓ Ș 
ȠȖȚțȒ 
ıĲȠȞ 
ʌȠȣ 

ĲȠȣȢ 
ȠȤȒȢ 
ĲȘȢ 
ʌȠȣ 
İȡȖȩ 
İĲȚțȒ 
Į ıİ 
İȪİȚ. 
, ıİ 
ȤȑıȘ 
ȡȚțȒȢ 

ȩ ĲĮ 
ĲȘĲȑȢ 
Į ȝİ 
ȞĲȚțȒ 
ȖİȞȚȐ 



 

�

ıȣȞ
įȡȐ
ĲĮ 
ȀĮĲ
ǼȓĲİ
șĮ 
țĮĲȐ
ʌȠȣ
įȡĮ
İʌȚȜ
Įĳİ
ĮʌȠ
ĮȞȐ
ȞĮ İ
ȩȜİȢ
ȝʌȠ
ǼȟĮ
ȝʌȠ
İʌȚȜ
ȝİĲĮ
5 İȣ
ʌȐȞ
ʌȡȠ

�

(

Ǽ

ȞĮįȑȜĳȦȞ, Ș
ȐıİȫȞ ĲȠȣ Ȉ
ȠʌȠȓĮ ĮȞ 
ĲĮıĲĮĲȚțȩ, ș
İ ʌȡȩțİȚĲĮȚ Ȗ
İȟĮıĳĮȜȓȗİ
Ȑ ĲȠ ʌȡȩĲȣ
ȣ ȞĮ ĮȞĲĮʌȠ
Į ĮȞĮıĲĮȜĲ
ȜȠȖȒ ĮĳİȞȩ
İĲȑȡȠȣ șĮ 
ȠțĲȒıȠȣȞ ı
ȐȖțȘȢ ȖȚĮ ıȣ
İȞĲĮȤĲȠȪȞ Į
Ȣ ĲȚȢ įȡĮı
ȠȡȠȪȞ ȞĮ 
ĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ 
ȠȡȠȪȞ ȞĮ İ
ȜȠȖȒ ĲȠȣȢ ș
ĮʌĲȣȤȚĮțȠȪ
ȣȡȫ İĲȘıȓȦ
ȞȦ Įʌȩ 3 Ȥȡ
ȠıșȒțȘ ĮȣĲȒ

ȀĮĲȘȖȠȡ
ȂȑȜȠȣȢ

ĭȓȜȠȚ ĲȠȣ
ȈȣȜȜȩȖȠ

affiliate mem

ȉĮțĲȚțȩ Ȃȑ

ǼĲĮȚȡİȓİȢ, ĭȠ
ǿįȡȪȝĮĲĮ

Ș ȠʌȠȓĮ ȝʌ
ȈǼȈ, țȡȓȞİĲĮ
țĮȚ įİȞ ʌ
șĮ İȞĲȐııȠ
ȖȚĮ ȞİĮȡȠȪ
İĲĮȚ ȝȑıĮ Į
ʌȠ țĮȚ ȐȜȜ
ȠțȡȓȞİĲĮȚ ı
ȚțȐ ıĲȘȞ İ
Ȣ șĮ ȠįȘȖȒ
İȟĮıĳĮȜȓıİ
ıȣȞİȓįȘıȘ ț
ȣȞȑȤȚıȘ ĲȘȢ
ĮȡȤȚțȐ ȦȢ 
ıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ 
ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȑĲıȚ Ș İȝʌ

İȓȞĮȚ ıȣȞįȚĮ
șĮ ȖȓȞİĲĮȚ ȝ
Ȫ țĲȜ.) țĮȚ Ș 
Ȣ. ȈĲȘȞ țĮĲ
ȡȩȞȚĮ țĮȚ İĳ
Ȓ ȠȚ țĮĲȘȖȠ

ȡȓĮ 
Ȣ�

ȣ 
Ƞȣ�

mbers)� Ȇ

ȑȜȠȢ�
Ȇ

ȠȡİȓȢ, 
Į�

ʌȠȡİȓ ȞĮ ĮȞĮ
ĮȚ ıțȩʌȚȝȠ 
ʌȜȘȡȠȪȞ ĲĮ
ȠȞĲĮȚ ȝİ İȚį
ȪȢ ıȣȞĮįȑȜ
Įʌȩ ȝȚĮ İȚį
ȜȦȞ ȠȝȠȧįİĮ
ıĲȚȢ ʌİȡȚȠȡȚı
ʌȚșȣȝȓĮ țȐ
ıİȚ ıİ ȝȚțȡȒ
İȚ ĲȘ ıȣȞȑȤ
țĮȚ ʌȡȠıȦʌ
Ȣ ʌĮȡȠȣıȓĮȢ
«ĭȓȜȠȚ ĲȠȣ
(İțįȘȜȫıİ

Ȟ ȝȑȡȠȢ ı
ʌȜȠțȒ ĲȠȣȢ
ĮȝȠȡĳȦĲȑȢ
ȝİ ȕȐıȘ ĲȘ
ıȣȞįȡȠȝȒ 
ĲȘȖȠȡȓĮ ĮȣĲ
ĳȩıȠȞ ȑȤİȚ 
ȡȓİȢ ĲȦȞ ȝİ

ȈȣȞįȡȠȝȒ

ȂİȚȦȝȑȞȘ

.Ȥ. 10 İȣȡȫ/

ǺĮıȚțȒ

.Ȥ. 50 İȣȡȫ/

ǼĲĮȚȡȚțȒ

�

ĮȞİȫıİȚ țĮ
Ș țĮșȚȑȡȦı
Į țȡȚĲȒȡȚĮ 
įȚțȩ țĮșİıĲ
ȜĳȠȣȢ Ȓ Įț
įȚțȒ țĮĲȘȖȠ
ĮĲȫȞ ıȣȜȜȩ
ıȝȑȞİȢ ȠȚțȠ
ȐʌȠȚȠȣ ȞĮ 
Ȓ ȑıĲȦ ȕİȜĲ
ȤȚıȘ ĲȘȢ į
ʌȚțȒ İȝʌİȚȡ
Ȣ ĲȠȣ. ȈȣȖț
ȣ ȈȣȜȜȩȖȠ
İȚȢ, İȞȘȝİȡ
ıİ İʌȚĲȡȠʌ
Ȣ ıĲĮ ĲİțĲĮ
Ȣ ĲȦȞ İȟİȜȓ
Ȟ İʌȚıĲȘȝȠ
ĲȠȣȢ șĮ ĮȞȑ
Ȓ įİȞ șĮ ȝʌ
ıȣȝʌȜȘȡȫı
İȜȫȞ ĲİȜȚțȐ 

Ȓ�

Ș�
/ȑĲȠȢ

/ȑĲȠȢ
Ȁȡ

ĮȚ ȞĮ İȝʌȜȠ
ıȘ ȝȚĮȢ İȚį
ʌȠȣ ȟİțȐ

ĲȫȢ țĮȚ įȚĮ
țȩȝĮ țĮȚ ȖȚ
ȠȡȓĮ ıȣȝȝİ
ȩȖȦȞ ıĲȠ İȟ
ȠȞȠȝȚțȑȢ ĲȠ
ȖȓȞİȚ ȝȑȜȠȢ
ĲȓȦıȘ ĲȦȞ Ƞ
ȡȐıȘȢ ĲȠȣ
ȡȓĮ ĲȘȢ Įȟȓ
țİțȡȚȝȑȞĮ, ĲĮ
ȣ» ȑȤȠȞĲĮȢ
ȡȦĲȚțȩ įİȜĲ
ʌȑȢ Ȓ ȞĮ 
ĮȚȞȩȝİȞĮ, Ȥ
ȓȟİȦȞ ȝİ ȑ
ȠȞȚțȒ ĲȠȣȢ ț
ȑȡȤİĲĮȚ ıĲȠ
ʌȠȡİȓ ȞĮ ʌĮ
ıİȚ ĲȠ 30 ȑĲ
įȚĮȝȠȡĳȫȞ

ȆİȡȚȠȡȚıȝȠ
ȈȣȝȝİĲȠȤȒȢ

 ȀĮȞȑȞĮȢ

ȡȚĲȒȡȚĮ İʌȚȜȠ

ȀĮȞȑȞĮȢ

ȣĲȓıİȚ ĲȠ ʌİ
įȚțȒȢ țĮĲȘȖ
șĮȡĮ ʌİȡȚȖ
ĳȠȡȠʌȠȚȘȝ
ȚĮ ĳȠȚĲȘĲȑȢ
İĲȠȤȒȢ (affil
ȟȦĲİȡȚțȩ țĮ
ȠȣȢ įȣȞĮĲȩĲ
Ȣ ĲȘȢ ȠȝȐį
ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ
, ĮĳȠȪ ĲĮ 
ȓĮȢ ĲȠȣ ȈȣȜ
Į ȐĲȠȝĮ Įȣ
Ȣ įȚțĮȓȦȝĮ 
ĲȓȠ țĲȜ.) Ȥ
ȑȤȠȣȞ įȚțĮ

ȤȦȡȓȢ ıİ ʌ
ȑȞĮ ʌȚȠ șİı
țĮĲȐȡĲȚıȘ (
 ıȣȝȕȠȜȚțȩ
ĮȡĮȝİȓȞİȚ țĮ
ĲȠȢ ĲȘȢ ȘȜȚț
ȞȠȞĲĮȚ ȦȢ İȟ

Ƞȓ 
Ȣ� ǻ

Ȃ
ȡȩȜ
ıİ

ȠȖȒȢ

Ȃ

ɇɸʄʀɷ

İȡȚİȤȩȝİȞȠ 
ȖȠȡȓĮȢ ȝİȜ
ȖȡȐĳȠȞĲĮȚ 
ȝȑȞȘ ıȣȞįȡ
Ȣ, Ș ȑȞĲĮȟȒ Ĳ
liate memb
ĮȚ ȝİ ıȣȞįȡ
ĲȘĲİȢ ȖȚĮ ȞĮ
įĮȢ. ȂȚĮ Ĳȑ
Ȟ ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ
ȝȑȜȘ ĮȣĲȐ
ȜȜȩȖȠȣ țĮȚ
ȣĲȐ șĮ ȝʌȠȡ
ıȣȝȝİĲȠȤȒ
ȤȦȡȓȢ ȩȝȦȢ
ĮȓȦȝĮ ȥȒĳ

ʌȡȫĲȘ ĳȐıȘ
ıȝȚțȩ ȡȩȜȠ
(ĲȓĲȜȠȢ ʌĲȣȤ
ȩ ʌȠıȩ ĲȦȞ 
ĮȞȑȞĮ ȝȑȜȠȢ
țȓĮȢ ĲȠȣ. Ȃİ
ȟȒȢ: 

ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ

ȂȘ șİıȝȚțȩȢ
ȜȠȢ / ȈȣȝȝİĲȠ
İ İțįȘȜȫıİȚȢ
įȡȐıİȚȢ�

ȆȜȒȡȘ�

ȂȘ șİıȝȚțȩȢ
ȡȩȜȠȢ�

 
�

ɷɲ�52�

ĲȦȞ 
ȜȫȞ, 
ıĲȠ 
ȠȝȒ. 
ĲȠȣȢ 

bers) 
ȡȠȝȒ 
Į ȝȘ 
ȑĲȠȚĮ 
ȩȖȠȣ, 
Ȑ șĮ 
ĲȘȢ 

ȡȠȪȞ 
Ȣ ıİ 
Ȣ ȞĮ 
ĳȠȣ. 
Ș ȞĮ 
Ƞ. Ǿ 
ȤȓȠȣ, 
ʌ.Ȥ. 
Ȣ ȖȚĮ 
İ ĲȘȞ 

Į�

Ȣ 
ȠȤȒ 
Ȣ/ 

Ȣ 



 

�

Ǿ į
ĲȠȣȢ
Įȣȟ
įȡĮ
ĲȠȣȢ
ıĲȩȤ
ʌȠȚȠ
șİȫ
ĮȞĲȚ
ĮʌȠ
ĲȘȢ 
ʌȡȠ
įȡȐ

�

3.3

ȅ Ȉ
ʌȡȠ
ĮȓĲȘ
ıİȝ
įȡĮ
İȞįȚ
İȟİȚ
Įĳİ
İįȡ
ȞĮ 
İȡȦ
ıȣȖ
ıȣȝ
ıİ ȑ
įȡĮ
ȠʌȠ

ȈĲȘȞ
ıțȑ
ȜİȚĲ
ȝİĲĮ

(supporte

įȪȞĮȝȘ ĲȠȣ 
Ȣ țĮȚ İȝʌȜȠ
ĮȞȩȝİȞȠȢ 
ĮıĲȘȡȚȠʌȠȓȘ
Ȣ İȓȞĮȚ įȣı
ȤȦȞ ĲȠȣ ȈǼ
ȠȚ İȓȝĮıĲİ 
ȫȡȘıȘ ĲȦ
ȚțİȓȝİȞȠ İȟİ
ȠĲİȜȑıİȚ ȑȞĮ
ʌȜȘȡȠĳȠȡ

ȠȫșȘıȘ ĲȘȢ
ȐıȘ ĲȠȣ ȈȣȜ

.3 ǼȆǿȈȉǾ

ȈȪȜȜȠȖȠȢ Į
ȠĮȖȦȖȒ țĮȚ 
ȘȝĮ ĮʌȠĲİȜ
ȚȞȐȡȚĮ, tuto
ĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ
ȚĮĳȑȡȠȞ Įʌ
įȚțİȣȝȑȞȘȢ 
İĲȑȡȠȣ ȝȑı
ĮȚȫȞİĲĮȚ ĲȠ
țĮșȠȡȚıĲȠȪ

ȦĲȘȝĮĲȠȜȩȖ
ȖțİțȡȚȝȑȞȠ 
ȝȕȐȜȜİȚ Ƞȣı
ȑȞĮ ȝİĲĮȕĮ
ĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ
ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ 

Ȟ ȓįȚĮ ȜȠȖȚț
ȥȘ ȖȚĮ ʌȡ
ȠȣȡȖȓĮ țĮȚ 
ĮĳȠȡȑȢ. Ǿ 

rs)� Ȇ.

ȈȣȜȜȩȖȠȣ ʌ
ȠțȒȢ ĲȠȣȢ ı
ĮȡȚșȝȩȢ ȝİ
ȘıȒ ĲȠȣȢ ıĲ
ıĲȣȤȫȢ ʌİȡ
ǼȈ. ǹȣĲȩ İȞ 
țĮȚ ĲȚ țȐȞ

ȦȞ țĮĲȘȖȠ
İȚįȓțİȣıȘȢ 
Į ʌȡȫĲȠ ȕȒ
ȓĮȢ ĮȣĲȒȢ ı
Ȣ ıȣȞİȡȖĮı
ȜȜȩȖȠȣ.�

ǾȂȅȃǿȀǾ Ȉ

ĮʌȠĲİȜİȓ ʌȡ
ĲȘ įȚȐȤȣıȘ
Ȝİȓ Ș ʌĮȡȠȤ
orials, įȚĮȜȑ
ĮȢ ĲĮ ȠĳȑȜ
ʌȩ ĲĮ ȝȑȜ
İʌȚıĲȘȝȠȞȚ

ıĮ Įʌȩ ȝȚ
Ƞ țȪȡȠȢ ĲȠȣ
ȪȞ ıİ İʌȚțȠ
ȚȠ) țĮȚ ȝʌȠ
ȖȞȦıĲȚțȩ Į
ıȚĮıĲȚțȐ ıĲȘ
ȜȜȩȝİȞȠ țĮ
Į ĮȣĲȒ ȝʌȠȡ
įȘȝȩıȚȠ Ș 

țȒ ʌĮȡȠȤȒȢ
ȡȠȫșȘıȘ 
İțȝİĲȐȜȜİȣ
ȑȜȜİȚȥȘ Į

Ȥ. 100 İȣȡȫ/

ʌȘȖȐȗİȚ Įʌ
ıĲȚȢ įȡĮıĲȘ
İȜȫȞ ȝİ Ƞ
ĲĮ ĲİțĲĮȚȞȩ
ȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ,
ȝȑȡİȚ ʌȡȠț
ȞİȚ Ƞ țĮșȑ
ȡȚȫȞ ʌȠȣ
ĲȠȣȢ ıİ ȕ
ȒȝĮ țĮĲĮȖȡ
ıĲȠ ıȪȞȠȜȠ
ıȓĮȢ ȝİĲĮȟȪ 

ȈȉǾȇǿȄǾ 

ȡȦĲȓıĲȦȢ ȑ
Ș ĲȘȢ İʌȚıĲȘ
ȤȒ ıȣȞİȤȚȗȩ
ȑȟİȚȢ, ıȣȞȑį
ȜȘ șĮ İȓȞĮ
ȜȘ, ĮĳȠȪ 
ȚțȒȢ ȖȞȫıȘ
ȚĮ ĲȑĲȠȚĮ 
ȣ ȈǼȈ. ȉĮ ș
ȠȚȞȦȞȓĮ ȝİ 
Ƞȡİȓ ĮțȩȝȘ Ȟ
ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ.
Ș șȦȡȐțȚıȘ
ĮȚ ĮʌĮȚĲȘĲȚț
ȡİȓ ȞĮ ȠȡȖĮ
ȚįȚȦĲȚțȩ ĳȠ

Ȣ ĮȡĲȚȩĲİȡȘ
ʌȡȠĲȪʌȦȞ
ȣıȘ ȑȡȖȦȞ
ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ 

�

/ȑĲȠȢ

ʌȩ ĲĮ ȓįȚĮ ĲĮ
ȘȡȚȩĲȘĲȑȢ Ĳ
ȠȜȠȑȞĮ țĮȚ 
ȝİȞĮ ĲȠȣ Ȉ
 ȝİ İʌȓʌĲȦ
țȪʌĲİȚ Įʌȩ 
ȑȞĮȢ. Ȋʌȩ 
ȣ țĮĲĮĲȐı
ȕĮıȚțȠȪȢ șİ
ȡĮĳȒȢ ĲȠȣ į
Ƞ ĲȦȞ ȝİȜȫ
ĲȠȣȢ, ĲȠȞȫ

ȑȞĮȞ İʌȚıĲ
ȘȝȠȞȚțȒȢ ȖȞ
ȩȝİȞȘȢ İțʌ
įȡȚĮ țĲȜ. Ȃ
ĮȚ ʌȠȜȜĮʌȜ
ȑȡȤİĲĮȚ ȞĮ
Ȣ ıĲȠ țȠȝȝ
ʌȡȦĲȠȕȠȣȜ
șȑȝĮĲĮ ĲȦȞ
İ ĲĮ ȝȑȜȘ Ĳ
ȞĮ ȠįȘȖȠȪȞ
. Ȃİ ĲȠȞ Ĳ
Ș ĲȘȢ İʌȚıĲ
țȩ İʌȚıĲȘȝȠ
ĮȞȦșİȓ ȝİ ȓį
ȡȑĮ, ıĲȘȞ ǹ

ȘȢ ȣʌȠıĲȒȡ
Ȟ țĮȚ țĮȞ
Ȟ ʌȠȣ ȑȤȠȣ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮ

Į ȝȑȜȘ ĲȠȣ 
ȠȣȢ. ȈȒȝİȡ
ȣȥȘȜȩĲİȡȠ

ȈȣȜȜȩȖȠȣ, Į
ȦıȘ ıĲȠ ȑȡ
ĲȘȞ İȜȜȚʌȒ 
ĲȠ ʌȡȓıȝĮ

ııȠȞĲĮȚ ĲĮ
İȝĮĲȚțȠȪȢ Ȑ
įȣȞĮȝȚțȠȪ 

ȫȞ ȝʌȠȡİȓ Ȟ
ȫȞȠȞĲĮȢ ĲȠ 

ȘȝȠȞȚțȩ ĳȠ
ȫıȘȢ. ȈĲȘȞ
ʌĮȓįİȣıȘȢ 
ȂȑıĮ Įʌȩ Ĳ
ȜȐ. ǹĳİȞȩȢ
Į țĮȜȪȥİȚ 
ȐĲȚ ĲȠȣ ȈȣȖ
ȜȓĮ İȞȚıȤȪİ
Ȟ İʌȚȝȠȡĳȦ
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ
Ȟ ıİ ȝȚĮ İȞ
ĲȡȩʌȠ ĮȣĲȩ
ĲȘȝȠȞȚțȒȢ ț
ȠȞȚțȩ ʌİįȓȠ 
įȚĮ ȝȑıĮ, Į
ǹșȒȞĮ Ȓ ıĲȘ

ȡȚȟȘȢ ʌȡȠȢ 
ȞȠȞȚıȝȫȞ
ȣȞ ıȤȑıȘ ȝ
ĮĳȫȞ ıĲȠȣ

țĮȚ ĲȠ ȕĮșȝ
ȡĮ, ĮȞ țĮȚ ȑ
Ƞ ȝȠȡĳȦĲȚț
ĮȜȜȐ țĮȚ Ș Į
ȡȖȠ țĮȚ ıĲ
İȚțȩȞĮ ʌȠȣ
Į ĮȣĲȩ, ȝȚĮ
Į ȝȑȜȘ, ȝ
ȐȟȠȞİȢ, șĮ 
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ
Į șȑıİȚ ĲȚȢ 
İȞįȚĮĳȑȡȠȞ

ȠȡȑĮ ȝİ țȪ
Ȟ țĮĲİȪșȣȞı
ıĲĮ ȝȑȜȘ Ĳ
ĲȘȞ ĮȞȐʌĲȣȟ
Ȣ șĮ İȖİȓȡ
ȑȞĮ țİȞȩ 

ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
İĲĮȚ ĲȠ ʌȡ
ȦĲȚțȫȞ įȡ
ȖȠȣ (ȓıȦȢ 
įİȤȩȝİȞȘ ʌ
ȩ Ƞ ȈȪȜȜȠȖ
țĮĲȐȡĲȚıȘȢ Ĳ
ʌȠȣ ıȣȤȞȐ
ȜȜȐ țĮȚ ıİ 
ȘȞ ʌİȡȚĳȑȡİ

ĲĮ ȝȑȜȘ, İȞ
ȖȚĮ ĲȘ ȝİȜ
İ ĲȘȞ țȣțȜ
ȣȢ ıȣȖțİțȡ

ɇɸʄʀɷ

ȝȩ ĮȟȚȠʌȠȓȘ
ȑȤİȚ țĮĲĮȖȡ
țȩ İʌȓʌİįȠ
ĮȜȜȘȜİʌȓįȡ
ĲȘ ʌȡȩȠįȠ 
ȣ ȣʌȐȡȤİȚ ȖȚ
Į įȚĮĳȠȡİ
ȝİ țȡȚĲȒȡȚȠ
 ȝʌȠȡȠȪıİ
ȖȠȣ. Ǿ įȚȐȤ
ȕȐıİȚȢ ȖȚĮ
Ȟ ȖȪȡȦ Įʌ

ȪȡȚȠ ıĲȩȤȠ 
ıȘ ĮȣĲȒ, ȕĮ
ĲȠȣ, ȝȑıĮ 
ȟȘ ȝȚĮȢ ĲȑĲ
ȡİȚ ĮȣȟĮȞȩȝ
ıĲȘȞ ʌĮȡ

ȩȖȠȣ ȂȘȤĮȞ
ȡȠĳȓȜ ĲȠȣ 
ȡȐıİȦȞ ʌȡ
ȝȑıĮ Įʌȩ 
ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ
ȖȠȢ įȪȞĮĲĮ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ
Ȑ ȜİȘȜĮĲİȓĲĮ
ıȣȞİȡȖĮıȓ
İȚĮ.�

ȞĲȐııİĲĮȚ ț
ȜȑĲȘ, İțĲȑȜ
ȜȠĳȠȡȓĮ țĮ
ȡȚȝȑȞȠȣȢ ĲȠ
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ȘıȒȢ 
ȡĮĳİȓ 
Ƞ, Ș 
ȡĮıȒ 
ĲȦȞ 
ȚĮ ĲȠ 
İĲȚțȒ 
Ƞ ĲȠ 
İ ȞĮ 
ȤȣıȘ 
Į ĲȘȞ 
ȩ ĲȘ 

ĲȘȞ 
ıȚțȩ 
Įʌȩ 
ĲȠȚĮȢ 
ȝİȞȠ 
ȡȠȤȒ 
ȞȚțȠȪ, 
țĮȚ 

ȡȑʌİȚ 
ȑȞĮ 
Ș ıİ 
ĮȚ ȞĮ 
Ȟ ĲȠȣ 
ĮȚ. Ǿ 
Į ȝİ 

țĮȚ Ș 
ȜİıȘ, 
ĮȚ ĲȚȢ 
ȠȝİȓȢ 



 

�

įȣı
ʌĮȡ
țĮĲİ
ĮȡȤ
İʌȚı
ĮʌȠ
İȜİȪ
Ș ı
ȖȪȡ

�

 3.3

ȅ Ȉ
ĮȞĮ
ıȣı
İʌȚț
ıȣȝ
șȑı
ĮȞĮ
ȂȘȤ
ıİ 
șİȝ
ıȣȞ
ȑȡȖȠ
İʌȚı
İıĳ
șİı
țȜȐ
ĲİȤȞ

ȅ Ȉ
ĲȑĲȠ
ıȣȖ
ıȣȞ
ʌȡȠ
ıİ 
ȈȣȖ
ıȣȖ
ǹȣĲ
șĮ į

ıȤİȡĮȓȞİȚ ĲȠ
ȡĮȞȠȒıİȚȢ 
İȪșȣȞıȘ. Ȇ
ȤİȚȠșİĲȠȪȞĲĮ
ıĲȘȝȠȞȚțȑȢ 
ȠĲİȜİȓ ȐȜȜȠ 
ȪșİȡȘȢ ʌȡȩ
ȣȝȝİĲȠȤȒ Ĳ
Ȧ Įʌȩ ĲĮ į

3.4 ǼȆǹīī

ȈȪȜȜȠȖȠȢ Ȧ
ĮȖȞȫȡȚıȘ Ĳ
ıĲȒȝĮĲȠȢ ț
țȠȚȞȦȞȒıİȚ 
ȝȝİĲȠȤȫȞ ı
ıȘ ıĲȠ įȘ
ĮȖȞȦȡȚıĲİȓ ȝ
ȤĮȞȚțȠȪ țĮȚ 
șȑȝĮĲĮ ȝİ
İȜȓȦıȘ İʌ
ȞİȓįȘıȘ ĲȠȣ
Ƞ. Ǿ ıȣȞ
ıĲȒȝȠȞİȢ ı
ĳĮȜȝȑȞİȢ ʌ
ıȝȠșİĲȘșȠȪȞ
įȠȣ țĮș’ ȩ
ȞȚțȫȞ ȑȡȖȦȞ

ȈȪȜȜȠȖȠȢ ıİ
ȠȚȠ ıȤȑįȚȠ. Ȃ
ȖțİțȡȚȝȑȞȘ ʌ
ȞȑȤİȚĮ, ȝİ Ĳ
ȠȦșȒıİȚ ĲȚȢ 
țȐʌȠȚȠȣȢ į
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ȖțİțȡȚȝȑȞĮ ȑ
Ȓ Ș ʌȡĮțĲȚț
įȚĮıĮĳȘȞȓȗ

Ƞ ȑȡȖȠ ĲȦ
țĮȚ ĮȞȐʌĲ
ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ,
ĮȚ ȩȜİȢ ȠȚ
İȡȖĮıȓİȢ, 
ȑȞĮ ʌȠȜȪ Ȥ
ȩıȕĮıȘȢ ȖȚĮ
ȦȞ ȝİȜȫȞ ı
įȡȫȝİȞĮ ĲȠȣ

ǼȁȂǹȉǿȀǹ

ȦȢ İʌȚıĲȘȝȠ
ȘȢ ĮȞȐȖțȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
țĮȚ ȞĮ ʌ

ıİ İʌȚĲȡȠʌȑ
ȘȝȩıȚȠ įȚȐ
ȝİ ĲĮ ȤȡȩȞȚĮ
Ș ıȣȝȕȠȜȒ

İĲĮĳȠȡȫȞ. 
ʌĮȖȖİȜȝĮĲ
 ĲİȤȞȚțȠȪ ț
ȒșȘȢ ʌȡĮț
ıȣȞĮĳȫȞ ĮȞ
ʌȡĮțĲȚțȑȢ ț
Ȟ ȟİțȐșĮȡĮ
ȩȜĮ ĲĮ ıĲȐ
Ȟ.�

İ țĮȝȓĮ ʌİȡ
ȂʌȠȡİȓ ȩȝȦ
ʌȡȩĲĮıȘ, ȟİ
ĲȘ ȕȠȒșİȚĮ 
șȑıİȚȢ ĲȠȣ,
įȚĮȖȦȞȚıȝȠ
ȩȖȠȣ ȂȘȤĮȞ
ȑȡȖĮ ʌİȡȚȜĮ
țȒ ʌȡȑʌİȚ Ȟ
İȚ ĲĮ İʌĮȖȖ

ȦȞ ıȣȞĮįȑ
ȣȟȘ ʌȡĮțĲ
 Ș ȠȡȖȐȞȦ
İțįȩıİȚȢ 
ĮȜȜȐ țĮȚ 
ȤȡȒıȚȝȠ İȡȖ
Į ȩȜĮ ĲĮ ȝȑ
ıĲȠ ȈȪȜȜȠȖ
ȣ ȈȣȜȜȩȖȠȣ

ǹ ǻǿȀǹǿȍȂ

ȠȞȚțȩȢ ĳȠȡȑ
Ȣ ȖȚĮ İʌȚı
Ȣ țĮȚ ȝİĲĮ
ʌȡȠȦșȒıİȚ 
ȑȢ țĮȚ įȚȐĳ
ȜȠȖȠ. ǹʌȠ
Į ĲȠ «İȚįȚțȩ
Ȓ ʌȠȣ ȝʌȠȡ
ȉȠ İʌȩȝİȞ
ĲȚțȫȞ įȚțĮ
țȩıȝȠȣ Ƞ ȡȩ
țĲȚțȒ įȚİȣș
ȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ 
ĮȚ țĮțȩ ıȤ
Į İʌĮȖȖİȜȝĮ
įȚĮ ĲȠȣ țȪ

ȓʌĲȦıȘ įİȞ
ȦȢ, ĮȟȚȠʌȠȚ
İțȚȞȫȞĲĮȢ Ĳ
ȓıȦȢ İȞȩȢ

, ĮʌȠıțȠʌȫ
ȠȪȢ ĲȠȣ įȘ
ȞȚțȠȪ țĮȚ 
ĮȝȕȐȞİĲĮȚ ı
ȞĮ ĮʌȠțȡȣı
ȖİȜȝĮĲȚțȐ į

�

ȑȜĳȦȞ ȝȘȤ
ĲȚțȫȞ ʌȠȣ
ȦıȘ ȝȚĮȢ ȘȜ
ĲȠȣ ȈȣȜȜ
įȘȝȠıȚİȪȝĮ
ȖĮȜİȓȠ ıĲĮ Ȥ
ȑȜȘ ıİ ȑȞĮȞ 
ȖȠ ĮʌȠțĲȐ ʌ
ȣ ĲȠȞȫȞİĲĮȚ

Ȃǹȉǹ   

ȑĮȢ ʌȠȣ ȑȤ
ıĲȘȝȠȞȚțȒ Į
ĮĳȠȡȫȞ, ȑȤ
ĮʌȠĲİȜİıȝ

ĳȠȡȠȣȢ įȘȝ
ȠĲȑȜİıȝĮ Ĳ
ȩ ȕȐȡȠȢ» ĲȠ
ȡİȓ ĮȣĲȩȢ ȞĮ
ȞȠ ȕȒȝĮ ʌ
ĮȚȦȝȐĲȦȞ
ȩȜȠȢ ĲȠȣ Ȉ
șȑĲȘıȘȢ ĲȦ
ʌȡȠȢ ȤȐȡȚ
ȤİįȚĮıȝȩ, 
ĮĲȚțȐ įȚțĮȚȫ
ȪțȜȠȣ ıȤİį

Ȟ ȑȤİȚ șİıȝȚ
ȫȞĲĮȢ ĲȠ ț
ĲȠ įȚȐȜȠȖȠ Ȗ
Ȣ İʌĮȖȖİȜȝĮ
ȫȞĲĮȢ ıĲȘ į
ȘȝȠıȓȠȣ ĮȞ
Ș ʌȚıĲȠʌȠ
ıĲȠȣȢ ȩȡȠȣ
ıĲĮȜȜȦșİȓ ı
įȚțĮȚȫȝĮĲĮ 

ȤĮȞȚțȫȞ țĮ
įİȞ İȓȞĮȚ 
ȜİțĲȡȠȞȚțȒ
ȩȖȠȣ, İȚįȚț
ĮĲĮ ȖȪȡȦ 
ȤȑȡȚĮ ĲȦȞ ȝ
țȩȝȕȠ įİį
ʌȡȠıĲȚșȑȝİ
. 

İȚ șȑıİȚ ʌȡ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚı
ȤİȚ țĮĲĮĳȑȡ
ȝĮĲȚțȐ ĲȚȢ 
ȝȩıȚȠȣȢ ĳȠ
ĲȘȢ ʌȡȠıʌ
ȣ ĮȞĲȚțİȚȝȑȞ
Į ȑȤİȚ ȦȢ İȟ
ʌȡȠȢ ĲȘȞ ț
ȖȚĮ ȞĮ İ

ȣȖțȠȚȞȦȞȚȠȜ
ȦȞ ıȣȖțȠȚȞ
ȚȞ İȣțȠȜȓĮȢ
țĮȚ ȝʌȠȡİȓ
ȫȝĮĲĮ, ĮȞĮ
ȚĮıȝȠȪ, ȣȜ

țȩ ȤĮȡĮțĲȒ
ȪȡȠȢ ʌȠȣ ȑ
ȖȪȡȦ Įʌȩ Ĳ
ĮĲȚțȠȪ ĳȠȡ
įȚțĮȓȦıȘ İȞ
ȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮ
ȠȚȘȝȑȞȘ, Įʌ
ȣȢ țĮȚ ĲȚȢ ʌ
ıİ ȑȞĮ ȟİțȐ
ĲȠȣ țȜȐįȠȣ

ĮȚ ĮĳȒȞİȚ 
ʌȐȞĲĮ ʌȡ

ȒȢ ȕȚȕȜȚȠș
țȐ ȕȚȕȜȓĮ 
Įʌȩ șȑȝĮĲ
ȝİȜȫȞ. Ȃİ Ĳ
ȠȝȑȞȦȞ țĮȚ
İȞȘ ĮȟȓĮ țĮȚ

ȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ
ıȘ ıĲĮ ʌȡ
ȡİȚ ȝȑıĮ ı
șȑıİȚȢ ĲȠ
ȡİȓȢ, ʌĮȓȡȞ
ʌȐșİȚĮȢ Įȣ
ȞȠȣ ĲȠȣ ȈȣȖ
ȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠ
țĮĲİȪșȣȞıȘ
İįȡĮȚȦșİȓ 
ȜȩȖȠȣ ȂȘȤ
ȞȦȞȚĮțȫȞ 
țĮȚ ȠȚțȠȞȠ
ȓ ȞĮ ĮʌȠĲȡ
ĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮ
ȜȠʌȠȓȘıȘȢ ț

ȒȡĮ, ȫıĲİ ȞĮ
ȤİȚ ȤĲȓıİȚ ȞĮ
ĲȠ ıȣȖțİțȡȚ
ȡȑĮ (ʌ.Ȥ. ȉ
ȞȩȢ ĲȑĲȠȚȠȣ Į
ĮȚ Ƞ įȚĮțȡȚĲ
ʌȠįİįİȚȖȝȑȞ
ʌȡȠȨʌȠșȑıİ
ȐșĮȡȠ ȞȠȝȚț
ȣ. ȅ ȡȩȜȠȢ

ɇɸʄʀɷ

ʌİȡȚșȫȡȚĮ 
ȡȠȢ ĲȘ ıȦ
șȒțȘȢ ȩʌȠȣ
țĮȚ ʌİȡȚȠį
ĲĮ ȝİĲĮĳȠȡ
ĲȘȞ İȟĮıĳȐ
Ț ʌȜȘȡȠĳȠȡ
Ț ĲȠ İȞįȚĮĳȑ

Į ĲȘȞ İȣȡȪ
ȡȠȕȜȒȝĮĲĮ 
ıĲĮ ȤȡȩȞȚĮ
Ƞȣ, ȝİ ʌȜȒ
ȞȠȞĲĮȢ İʌȓı
ȣĲȒȢ, İȓȞĮȚ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ȠȢ İʌȚıĲȒȝȠ
Ș ĮȣĲȒ İȓȞĮ
İȣȡȪĲİȡĮ 

ȤĮȞȚțȠȪ ıİ ț
șİȝȐĲȦȞ 

ȠȝȓĮȢ ȠįȘȖİ
ȡĮʌİȓ ȝȩȞȠ
ĮȢ ĲȠ ȡȩȜȠ
țĮȚ ȜİȚĲȠȣȡ

Į İʌȚȕȐȜȜİ
Į țĮĲĮșȑıİ
ȚȝȑȞȠ șȑȝĮ.
ǼǼ) ȝʌȠȡİ
ĮȚĲȒȝĮĲȠȢ. ǳ
ĲȩȢ ȡȩȜȠȢ 
ȞȘ İȝʌİȚȡȓĮ
İȚȢ ıȣȝȝİĲȠ
țȩ ʌȜĮȓıȚȠ, 
Ȣ ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ
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ȖȚĮ 
ȦıĲȒ 
ȣ șĮ 
įȚțȐ, 
ȡȫȞ, 
ȜȚıȘ 
ȡȚȫȞ, 
ȑȡȠȞ 

ĲİȡȘ 
ĲȠȣ 

Į ȞĮ 
ȒșȠȢ 
ıȘȝĮ 

ȞĮ 
ȩȖȠȣ 
ȠȞĮȢ 
ĮȚ Ș 
ıĲȘ 
țȐșİ 
Įʌȩ 
İȓ ıİ 
Ƞ ĮȞ 
 ĲȠȣ 
ȡȖȓĮȢ 

Ț ȑȞĮ 
İȚ ȝȚĮ 
 ȈĲȘ 
İȓ ȞĮ 
ǳįȘ 
ĲȠȣ 

Į ıİ 
ȠȤȒȢ. 
ʌȠȣ 
ȩȖȠȣ 



 

�

ıĲȘ 
Įıĳ

�

3.3

Ǿ ȣ
șİȝ
ĮȞĲĮ
ȠȝȐ
ıĲȘȞ

Ɣ 

Ɣ 

Ɣ 

Ɣ 

�

�

3.4 

3.4

ȅ Ȉ
ȣʌȠ
ȠȚțȠ

ıĲȒȡȚȟȘ țĮ
ĳĮȜȫȢ ıȘȝĮ

.4 ȈȊȃȅȌ

ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ 
İȜȚȫįȘ ıĲ
ĮʌȠțȡȚȞȩȝİ
ȐįĮ İȡȖĮıȓĮ
Ȟ ȠʌȠȓĮ ȟİȤ

ǻȘȝȚȠȣȡȖȓ
İțʌȡȠıȫʌ
ȖȞȫıȘȢ ʌ
ǹĲĲȚțȒȢ. Ǿ
ĮȟȚȠʌȠȓȘı
ȀĮșȚȑȡȦı
țĮȚ ȖȚĮ ĳȠ
İȟĮıĳĮȜȓȗ
ȊȜȠʌȠȓȘı
ĲȠȣ ȈǼȈ ȝ
İʌȚıĲȘȝȠȞ
ȈȪȜȜȠȖȠ.�
ǹȞȐȜȘȥȘ 
șİıȝȠșİĲȘ
ȫıĲİ ȞĮ İ
țĮș’ ȩȜĮ 
ĲİȤȞȚțȫȞ ȑ

 ȅȇīǹȃȍ

.1 ȅǿȀȅȃȅ

ȈȪȜȜȠȖȠȢ 
ȠıĲȘȡȓȗİĲĮȚ 
ȠȞȠȝȚțȑȢ ȣʌ

ĮȚ ĲȘȞ ʌȡȠȫ
ĮȞĲȚțȒ ȣʌȠı

ȌǾ ǻȇǹȈǼȍ

 ĲȦȞ ȝİȜȫ
ĲȩȤȠ țĮȚ ʌ
İȞȘ ıĲȘȞ Į
ĮȢ ĲȠȣ ʌĮȡȩ
ȤȦȡȓıȠȣȞ ȠȚ

Į ĲȠʌȚțȫȞ
ʌȘıȘ ĲȠȣ Ȉ
ʌȡȠȢ ĲĮ ıȣȞ
Ǿ ȣȜȠʌȠȓȘ
ȘȢ ĲȦȞ įȣȞ
Ș ȝȚĮȢ İȚįȚț
ȠȚĲȘĲȑȢ, ȝİ ȝ
ȗİȚ) ĲȘ ıȣȞȑȤ
Ș İʌȚȝȠȡĳȦ
ȝİ ȖȞȫȝȠȞĮ
ȞȚțȐ ʌİįȓĮ 

ʌȡȦĲȠȕȠȣȜ
ȘșȠȪȞ İʌĮȖ
İįȡĮȚȦșİȓ İȣ
ĲĮ ıĲȐįȚĮ

ȑȡȖȦȞ.�

ȈǾ�

ȅȂǿȀǾ ǹȊ

ȑȤİȚ ĮȡȚșȝȩ
Įʌȩ ȁȠȖȚıĲ

ʌȠȤȡİȫıİȚȢ 

ȫșȘıȘ ĲȘȢ ș
ıĲȒȡȚȟȘ ʌȡȠ

ȍȃ   

ȫȞ ĲȠȣ ȈǼȈ
ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲ
ĮȞȐȖțȘ İȞȓı
ȩȞĲȠȢ ȈȤİį
Ț ĮțȩȜȠȣșİȢ

Ȟ ȝȠȞȐįȦ
ǼȈ ıİ ĲȠʌȚ
ȞİȤȫȢ ĮȣȟĮȞ
ıȘ ĲȘȢ įȡ
ĮĲȠĲȒĲȦȞ ĲȠ
țȒȢ țĮĲȘȖȠ
ȝȚțȡȒ ıȣȝȕ
ȤȚıȘ ĲȘȢ ʌĮ
ȦĲȚțȫȞ įȡȐı
ĲȘȞ İȞȓıȤȣ
țĮȚ ĲȘȞ ĲȩȞ

ȜȓĮȢ ȖȚĮ ĲȘȞ
ȖȖİȜȝĮĲȚțȐ 
ȣȡȪĲİȡĮ ıĲ
Į ĲȠȣ țȪțȜ

ȊȉȅǻȊȃǹȂ

ȩ ĳȠȡȠȜȠȖ
ĲȚțȩ īȡĮĳİȓȠ
ĲȠȣ ȑȞĮȞĲȚ 

�

șȑıȘȢ ĮȣĲȒ
ȠȢ ĲĮ ȝȑȜȘ Ĳ

Ȉ, țȣȡȓȦȢ 
ĲȘĲĮ ĲȠȣ 
ıȤȣıȘȢ ĲȘȢ 
ȓȠȣ ǹȞȐʌĲȣ
Ȣ įȡȐıİȚȢ:�

ȦȞ, ȫıĲİ 
țȑȢ țȠȚȞȦȞȓ
ȞȩȝİȞĮ ȝȑȜ
ȡȐıȘȢ ĮȣĲ
Ƞȣ įȚĮįȚțĲȪ
ȡȓĮȢ ȝİȜȫȞ
ȕȠȜȚțȒ ıȣȞį
ĮȡȠȣıȓĮȢ țĮ
ıİȦȞ, ȩʌȦ
ıȘ ĲȘȢ İȟİȚį
ȞȦıȘ ĲȠȣ İ

Ȟ ȑȞĮȡȟȘ İȞ
įȚțĮȚȫȝĮĲĮ
ĲȘ ıȣȞİȓįȘı
ȜȠȣ ıȤİįȚĮ

Ȃǿǹ  

ȖȚțȠȪ ȝȘĲȡȫ
Ƞ țĮȚ ĮȞĲİʌ
ĲȡȓĲȦȞ. �

Ȣ İȓȞĮȚ ıȘȝ
ĲȠȣ.�

ıİ İʌȚıĲȘȝ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ. 
ıȣȞİȡȖĮı

ȣȟȘȢ įȚĮȝȩȡ

ȞĮ İȞȚıȤ
ȓİȢ țĮȚ ȞĮ į
ȜȘ ĲȠȣ ȈȣȜȜ
ȒȢ ʌȡȠĲİȓȞ
Ƞȣ.�
Ȟ ȖȚĮ ȞİĮȡȠ
įȡȠȝȒ, ȫıĲİ
ĮȚ ĲȘȢ įȡĮıĲ
Ȣ ıİȝȚȞȐȡȚĮ
įȓțİȣıȘȢ ĲȦ
İȞįȚĮĳȑȡȠȞ

ȞȩȢ įȘȝȩıȚ
Į ȖȚĮ ȈȣȖțȠ
ıȘ ĲȠȣ ĲİȤȞȚ
ĮıȝȠȪ, ȣȜȠ

ȫȠȣ, İȚįȚțȩ
ʌİȟȑȡȤİĲĮȚ ʌ

ĮȞĲȚțȩȢ țĮȚ

ȝȠȞȚțȩ İʌȓʌ
ȈĲĮ ʌȜĮȓ

ȓĮȢ ȝİĲĮȟȪ 
ȡĳȦıİ ȟİȤȦ

Ȥȣșİȓ Ș Į
įȚİȣțȠȜȣȞșİ
ȜȩȖȠȣ ʌȠȣ İ
ȞİĲĮȚ ȞĮ Ȗ

ȠȪȢ ıȣȞĮįȑȜ
İ ȞĮ įȚİȣțȠ
ĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ Ĳ
Į țĮȚ įȚĮȜȑȟ
ȦȞ ȝİȜȫȞ ı
ĲȠȢ ĲȦȞ ȝİ

Ƞȣ įȚĮȜȩȖȠ
ȚȞȦȞȚȠȜȩȖȠ
țȠȪ țȩıȝȠ
ȠʌȠȓȘıȘȢ ț

ȩ ĲȡĮʌİȗȚț
ʌȜȒȡȦȢ ıĲȚȢ

ɇɸʄʀɷ

Ț șĮ ĮʌȠĲİȜ

ʌİįȠ, ĮʌȠĲ
ȓıȚĮ ĮȣĲȐ 
ĲȦȞ ȝİȜȫ

ȦȡȚıĲȒ İȞȩĲ

ĮʌȠțİȞĲȡȦȝ
İȓ Ș įȚȐȤȣıȘ
İįȡİȪȠȣȞ İ
ȖȓȞİȚ ȝȑıȦ 

ȜĳȠȣȢ Ȓ Įț
ȠȜȪȞİȚ (Ȓ țĮ
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ
ȟİȚȢ, ȖȚĮ ĲĮ ȝ
ıİ ıȣȖțİțȡȚȝ
İȜȫȞ ʌȡȠȢ 

Ƞȣ ȝİ ıĲȩȤȠ
ȠȣȢ ȂȘȤĮȞȚț
ȣ Ƞ ȡȩȜȠȢ 
țĮȚ ȜİȚĲȠȣȡ

țȩ ȜȠȖĮȡȚĮı
Ȣ įȚȠȚțȘĲȚțȑȢ
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ȜȑıİȚ 

ĲİȜİȓ 
țĮȚ 

ȫȞ, Ș 
ĲȘĲĮ, 

ȝȑȞȘ 
Ș ĲȘȢ 
țĲȩȢ 
ĲȘȢ 

țȩȝĮ 
ĮȚ ȞĮ 
Ƞȣ.�
ȝȑȜȘ 
ȝȑȞĮ 
ĲȠȞ 

Ƞ ȞĮ 
țȠȪȢ 
ĲȠȣȢ 
ȡȖȓĮȢ 

ıȝȩ, 
Ȣ țĮȚ 



 

�

ȅ Ȉ
ȈȣȜ
ʌȜȘ
ȖȓȞİ

ǼȖ

ǼȖ

ǼĲȒ

ǼĲȒ

ȅĳ

ȅĳ

ȅĳ

�

ȈȣȞ
ǼțȜ
ĲȠȣ 
ĲȦȞ
ʌȓȞĮ
įȚȐĳ

�

ȈȪȜȜȠȖȠȢ ȑȤ
ȜȜȩȖȠȣ ȝİ Ĳ
ȘȡȠȪȞ ĲȚȢ ʌ
İĲĮȚ ȝİ İĳ’Ȑʌ

ȖȖȡĮĳȒ�

ȖȖȡĮĳȒ�

ȒıȚĮ ȈȣȞįȡ

ȒıȚĮ ȈȣȞįȡ

ĳİȚȜȑȢ ʌĮȜĮ

ĳİȚȜȑȢ ʌĮȜĮ

ĳİȚȜȑȢ ʌĮȜĮ

ȞȒșȦȢ ȠȚ 
ȜȠȖȠĮʌȠȜȠȖ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ. 

Ȟ ȝİȜȫȞ įİ
ĮțĮȢ ʌĮȡȠȣ
ĳȠȡȠ ĮȡȚșȝ

ȤİȚ 663 İȖț
ĲȘȞ țĮĲĮȕȠ
ʌȡȠȨʌȠșȑı
ʌĮȟ ȤȡȘȝĮĲ

ȡȠȝȒ�

ȡȠȝȒ�

ĮȚȫȞ İĲȫȞ�

ĮȚȫȞ İĲȫȞ�

ĮȚȫȞ İĲȫȞ�

ıȣȞįȡȠȝ
ȖȚıĲȚțȒ ȈȣȞȑ
ǼʌȚʌȜȑȠȞ,

İȞ İȓȞĮȚ ıȣȞ
ȣıȚȐȗİȚ ĲȠȞ 
ȩ İĲȫȞ. �

țİțȡȚȝȑȞĮ ȝ
ȠȜȒ İĲȒıȚĮȢ
ıİȚȢ ȑȞĲĮȟȘȢ
ĲȚțȒ țĮĲĮȕȠ

�

ȑȦȢ ĲȠ

�

ȑȦȢ ĲȠ

Įʌȩ 1

Įʌȩ 1

ĲĮ ȑĲȘ

ȑȢ ʌȜȘȡȫ
ȑȜİȣıȘ, ȖİȖ
ĮȣĲȩȢ İʌȚȕ
ȞİʌİȓȢ ıĲȚȢ 
ĮȡȚșȝȩ ĲȦȞ

�

�

ȝȑȜȘ ĲĮ Ƞʌ
Ȣ ıȣȞįȡȠȝȒ
Ȣ ıĲȠȞ ȈȪȜ
ȜȒ. �

Ƞ 2012�

Ƞ 2012�

1999 ȑȦȢ țĮ

1995 ȑȦȢ țĮ

Ș ʌȡȠ țĮȚ ȑȦ

ȫȞȠȞĲĮȚ ț
ȖȠȞȩȢ ʌȠȣ į
ȕĮȡȪȞİĲĮȚ Į
 ȠȚțȠȞȠȝȚțȑ
Ȟ ȝİȜȫȞ ʌȠ

ȠȓĮ ıȣȞįȡȐ
ȒȢ. Ǿ İȖȖȡĮ
ȜȜȠȖȠ ıȪȝĳ

ĮȚ 2005�

ĮȚ 1998�

ȦȢ țĮȚ 1994

țȐșİ įȪȠ 
įȣıȤĮȚȡȑȞİȚ 
Įʌȩ ĲȠ ȖİȖȠ
ȑȢ ȣʌȠȤȡİȫ
ȣ ȑȤȠȣȞ ȠȚț

ȐȝȠȣȞ ıĲĮ 
ĮĳȒ ȞȑȦȞ ȝ
ĳȦȞĮ ȝİ Ĳ

20,00 Ǽ

40,00 Ǽ

20,00 Ǽ

30,00 Ǽ

23,50 Ǽ

14,70 Ǽ

4 8,80 Ǽȣ

ȤȡȩȞȚĮ 
ĲȠȞ ȠȚțȠȞȠ
ȠȞȩȢ ȩĲȚ ȑȞĮ
ȫıİȚȢ ĲȠȣȢ.
țȠȞȠȝȚțȑȢ İț

ɇɸʄʀɷ

ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ 
ȝİȜȫȞ, İĳȩ
ĲȠ țĮĲĮıĲĮ

Ǽȣȡȫ�

Ǽȣȡȫ�

Ǽȣȡȫ�

Ǽȣȡȫ�

Ǽȣȡȫ�

Ǽȣȡȫ�

ȣȡȫ�

ıĲȘȞ īİ
ȝȚțȩ ıȤİįȚĮ
Į ȝİȖȐȜȠ ȝȑ
. ȅ ĮțȩȜȠȣ
țțȡİȝȩĲȘĲİȢ
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ĲȠȣ 
ȩıȠȞ 
ĲȚțȩ, 

İȞȚțȒ 
Įıȝȩ 
ȑȡȠȢ 
ȣșȠȢ 
Ȣ ȖȚĮ 



 

�

�

ȋ

 

ȀĮĲ
İȟİȪ
ĮĳȠ

1. 

ȋȇȍȈȉȅȊȂǼ
ǼȉǾ 

�10 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

0 

ȈȊȃȅȁȅ

ĲȐ ĲĮ ĲİȜİ
ȪȡİıȘȢ ȤȠȡ
ȠȡȠȪıİ Ĳȑıı

ĳȠȡİȓȢ ĲȠȣ

Ǽȃǹ ǹ

: 

İȣĲĮȓĮ Ȥȡȩ
ȡȘȖȫȞ”, ȩʌ
ıİȡȚȢ țĮĲȘȖ

ȣ ȉȠȝȑĮ ĲȦ

ǹȇǿĬȂȅȈ 
ȂǼȁȍȃ 

72 

34 

41 

5 

41 

7 

162 

21 

261 

18 

1 

663 

ȞȚĮ ȑȖȚȞİ 
ʌȦȢ ȠȡȓıĲȘ
ȖȠȡȓİȢ ȤȠȡȘȖ

Ȟ ȈȣȖțȠȚȞȦ

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

ȈȊȃ
ȋȇȍȈ

Ǽ

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

           

          

ʌȡȠıʌȐșİ
Șțİ ıĲȠ ʌȡ
ȖȫȞ:  

ȦȞȚȠȜȩȖȦȞ, 

ȅȁȅ ǹȃǹ 
ȈȉȅȊȂǼȃȅ 
ȉȅȈ (€) 

 17,156.50 €

   6,527.00 €

   6,640.00 €

      690.00 €

   4,100.00 €

      490.00 €

   6,706.50 €

      840.00 €

 10,386.50 €

      370.00 €

              -   €

 53,906.50 €

ȚĮ ȞĮ İĳĮ
ȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ

ȝİ ȤȠȡȘȖȓİȢ

€  

€  

€  

€  

€  

€  

€  

€  

€  

€  

€  

€  

ĮȡȝȠıĲİȓ ĲȠ
Ƞ ıȤȑįȚȠ ĮȞ

Ȣ ȖȚĮ ĲȘȞ ʌȡ

ɇɸʄʀɷ

Ƞ “ʌȡȩȖȡĮ
ȞȐʌĲȣȟȘȢ, 

ȡĮȖȝĮĲȠʌȠ
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ĮȝȝĮ 
ʌȠȣ 

ȓȘıȘ 



 

�

2. 

3. 

4. 

 

Ǿ ʌ
ĲȡİȚ
įȫȡ
ĲȘȢ 
įȪı
ȠʌȠ
țĮĲȐ
İʌȩ

ǼʌȚ
ĲȦȞ

ȉĮ ȑ

 

ȂȑȤ
ǼȞȘ
ĳȠȡ
ĮȣĲȩ
Ȉİʌ
Ǽʌİ
201
ȈȣȜ

ıȣȖțİțȡȚȝ
ıȣȞİįȡȓȦȞ
İȝʌȠȡȚțȑȢ
ȝİ ȤȠȡȘȖȓİ
ȑțįȠıȘȢ ĲȠ
ȖȡĮĳİȓĮ 
įȚĮĳȘȝȓıİ
ĳȠȡİȓȢ ʌȠ
ĲİȤȞȚțȑȢ İʌ

ʌȡȠıʌȐșİȚĮ
Ȣ ʌȡȫĲİȢ ț
ȡȦȞ ĲȘȢ ʌȓĲ
ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ

ıțȠȜȘ ĲĮ Ĳİ
ȠȓĮ ȩȝȦȢ įİ
ȐıĲĮıȘ ĮȣĲ
ȩȝİȞĮ ȤȡȩȞȚ

ʌȜȑȠȞ, ʌȘȖ
Ȟ ıȣȝȝİĲİȤȩ

ȑȟȠįĮ ĲȠȣ Ȉ

Ɣ ȂȚıșȩȢ
Ɣ ȆȜȘȡȦ
Ɣ ȆȜȘȡȦ
Ɣ ȆȜȘȡȦ
Ɣ ǲȟȠįĮ 
Ɣ ǲȟȠįĮ 
Ɣ ǲȟȠįĮ 

ȤȡȚ ĲȠȞ ǹ
ȘȝİȡȦĲȚțȠȪ 
ȡİȓȢ țĮȚ İȝʌ
ȩȞ İȜĮĳȡȣ
ʌĲȑȝȕȡȚȠ ĲȠ
İȓȖȠȞĲĮ Ȃȑ
5, țĮĲĮȡȖȒ
ȜȜȩȖȦȞ țĮȚ Ĳ

ȑȞȦȞ İțįȘȜ
Ȟ,  
Ȣ İĲĮȚȡİȓİȢ ʌ
İȢ țȣȡȓȦȢ ȝ
Ƞȣ ĮȞĮȕĮșȝ
ȈȣȖțȠȚȞȦȞ
ȦȞ ıĲĮ ʌȡĮ
Ƞȣ ıȣȝȝİĲȑȤ
ʌȚıțȑȥİȚȢ). 

Į ĮȣĲȒ İȓȤİ 
țĮĲȘȖȠȡȓİȢ Ȥ
ĲĮȢ ȒĲĮȞ İʌ
ȒȢ įĮʌȐȞȘȢ
İȜİȣĲĮȓĮ Ȥȡ
İȞ ĳĮȓȞİĲĮȚ 
ĲȒ ʌȡȑʌİȚ Ȟ
Į (ıȓȖȠȣȡĮ 

ȖȑȢ İıȩįȦȞ
ȩȞĲȦȞ ıİ ıȣ

ȈȣȜȜȩȖȠȣ Įĳ

Ȣ țĮȚ ĮıĳȐȜ
ȝȒ ȣʌİȪșȣȞ
ȝȒ ȖȚĮ ȣʌȘȡ
ȝȒ İȞȠȚțȓȠȣ 
ĮȞĮȜȦıȓȝȦ
ıȣȞİįȡȓȦȞ 
ıȤİĲȚțȐ ȝİ Ĳ

ȪȖȠȣıĲȠ Ĳ
ǻİȜĲȓȠȣ ĲȠ
ʌȠȡȚțȑȢ İĲĮ
ȞȩĲĮȞ ıȘȝ
Ƞȣ 2011, ı
ĲȡĮ ȂİıȠʌ
ȒșȘțİ Ș İʌȚį
ĲȦȞ ǼȞȫıİ

ȜȫıİȦȞ țĮ

ʌȠȣ įȡĮıĲȘ
ȝȑıȦ țĮĲĮȤ
ȝȚıȝȑȞȠȣ ǼȞ
ȞȚȠȜȩȖȦȞ, 
ĮțĲȚțȐ ĲȦȞ ı
ȤȠȣȞ ȖȚĮ ĲȘ
 

ĮȣȟĮȞȩȝİȞȘ
ȤȡȘıĲȫȞ. Ǿ
ʌȚĲȣȤȒȢ, İȞȫ
Ȣ ĲȘȢ İțįȒȜ
ȡȩȞȚĮ, İȟĮȚĲ
ȞĮ ĮȜȜȐȗİȚ

ȞĮ ĮʌȠĲİȜȑı
ıĲȠȞ ȠȡȓȗȠȞ

Ȟ ȖȚĮ ĲȠȞ ȈȪ
ȣȞȑįȡȚĮ țĮȚ 

ĳȠȡȠȪȞ ĲĮ Į

ȚıȘ ȖȡĮȝȝĮ
ȞȠȣ ȖȚĮ ĲȘȞ 
ȡİıȓİȢ ȜȠȖȚı
țĮȚ țȠȚȞȠȤȡ

ȦȞ țĮȚ İȟȠʌȜ
țĮȚ İțįȘȜȫ
ĲȠ ǼȞȘȝİȡȦ

ĲȠȣ 2011 
ȣ ȈǼȈ İȓȤİ 
ĮȚȡİȓİȢ ĲȠȣ 
ĮȞĲȚțȐ Ƞ ı
ȪȝĳȦȞĮ ȝİ
ʌȡȩșİıȝȠȣ 
įȩĲȘıȘ ĲȘȢ
ȦȞ. Ǿ İʌȚȕȐ

�

ĮȚ țĮĲĮȤȫȡ

ȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲ
ȤȫȡȘıȘȢ įȚ
ȞȘȝİȡȦĲȚțȠ
ȝİ ȤȠȡȘȖ
ıȣȞİįȡȓȦȞ,
ȘȞ țȐȜȣȥȘ 

Ș įȚĮȤȡȠȞȚț
Ǿ ȣʌȠıĲȒȡȚȟ
ȫ ȑȤİȚ ȖȓȞİȚ
ȜȦıȘȢ. Ǿ ʌ
ĲȓĮȢ ĲȘȢ įȪ
Ț ıȘȝĮȞĲȚțȐ
ıİȚ ʌĮȡȐȖȠ
ȞĲĮ ĮȣĲȠȪ Ĳ

ȪȜȜȠȖȠ ĮʌȠ
İțįȘȜȫıİȚȢ

ĮțȩȜȠȣșĮ:

ĮĲȑĮ 
ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ
ıĲȚțȒȢ ȣʌȠı
ȡȒıĲȦȞ 
ȜȚıȝȠȪ ȖȡĮĳ
ȫıİȦȞ 
ȦĲȚțȩ ǻİȜĲȓȠ

ĲȠ țȩıĲȠȢ
ĮȞĮȜȘĳșİȓ 
ȉȠȝȑĮ ĲȦȞ
ıȤİĲȚțȩȢ ʌ
İ ĲȠ ȐȡșȡȠ
ȆȜĮȚıȓȠȣ 

Ȣ ĲĮȤȣįȡȠȝ
ȐȡȣȞıȘ ıĲȠ

ȘıȘ įȚĮĳȘȝ

ĲĮȚ ıĲȠ Ȥȫȡ
ĮĳȘȝȓıİȦȞ
ȠȪ ǻİȜĲȓȠȣ,
ȖȓİȢ țȣȡȓȦ
  
ȐȜȜȦȞ İȟȩ

țȐ ȑȞĲĮıȘ ț
ȟȘ Įʌȩ ȤȠȡ
ʌȡȠıʌȐșİ

ʌȡȠıʌȐșİȚĮ
ȪıțȠȜȘȢ ȠȚ
Ȑ ȖȚĮ ĲĮ İʌȩ
ȠȞĲĮ ıȤİįȚĮı
ĲȠȣ ıȤİįȓȠȣ

ȠĲİȜȠȪȞ ĲĮ 
Ȣ ʌȠȣ įȚȠȡȖ

Ș ĲȠȣ ȚıĲȩĲȠ
ıĲȒȡȚȟȘȢ 

ĳİȓȠȣ 

Ƞ. 

Ȣ İțĲȪʌȦı
Įʌȩ ȤȠȡȘȖ
Ȟ ȈȣȖțȠȚȞȦ
ȡȠȨʌȠȜȠȖȚı
Ƞ 48 ĲȠȣ ȃ
ǻȘȝȠıȚȠȞȠ
ȚțȒȢ ĮʌȠıĲ
ȠȞ ȈȪȜȜȠȖȠ 

ȝȓıİȦȞ ıĲĮ

ȡȠ ĲȦȞ ȈȣȖț
Ȟ ʌȠȣ țĮȜȪʌ

ȦȢ ȝȑıȦ 

ȩįȦȞ ĲȠȣ Ȉ

țĮȚ İʌȚĲȣȤȓĮ 
ȘȖȠȪȢ ȖȚĮ Ĳ
İȚĮ țĮȚ ȖȚĮ ț
Į ĮȣĲȒ ȑȤİȚ 
țȠȞȠȝȚțȒȢ 
ȩȝİȞĮ ȤȡȩȞ
ıȝȠȪ ĲȦȞ į
 ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ

ȑıȠįĮ Įʌȩ
ȖĮȞȫȞİȚ Ƞ Ȉ

ȠʌȠȣ 

ıȘȢ țĮȚ Į
ȖȠȪȢ įȚĮĳȘȝ
ȦȞȚȠȜȩȖȦȞ. 
ıȝȩȢ ĲȠȣ Ȉ
ȃ. Ȋʌ’ĮȡȚșȝ
ȠȝȚțȒȢ ȈĲȡĮ
ȠȜȒȢ ĲȦȞ ʌ
ȜȩȖȦ ĲȘȢ ț

ɇɸʄʀɷ

Į ʌȡĮțĲȚțȐ 

țȠȚȞȦȞȚȠȜȩȖ
ʌĲȠȣȞ ĲĮ ȑȟ

țĮĲĮȤȫȡȘ

ȈǼȈ (ʌ.Ȥ. ʌ

 ȩıȠ ĮĳȠȡȐ
ĲȘȞ țȐȜȣȥȘ 
țȐȜȣȥȘ ȝȑȡ
ȖȓȞİȚ ʌȠȜȪ
țĮĲȐıĲĮıȘ
ȞȚĮ. ȈȣȞİʌȫ
įȡȐıİȦȞ ȖȚ
Ȣ). 

ȩ ĲȚȢ ıȣȞįȡȠ
ȈȪȜȜȠȖȠȢ. 

ĮʌȠıĲȠȜȒȢ 
ȝȓıİȦȞ, țȣȡ
Ȃİ ĲȠȞ Ĳȡ
ȈǼȈ. ǹʌȩ 
ȝ. 3986 ȖȚĮ
ĮĲȘȖȚțȒȢ 20
ʌİȡȚȠįȚțȫȞ 
țĮĲȐȡȖȘıȘȢ
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ĲȦȞ 

ȖȦȞ, 
ȟȠįĮ 

ȘıȘȢ 

ʌȓĲĮ, 

Ȑ ĲȚȢ 
ĲȦȞ 
ȡȠȣȢ 
 ʌȚȠ 
Ȣ, Ș 

ȫȢ, Ș 
Į ĲĮ 

ȠȝȑȢ 

ĲȠȣ 
ȡȓȦȢ 
ȡȩʌȠ 
ĲȠȞ 

Į ĲĮ 
012-
ĲȦȞ 
Ȣ ĲȘȢ 



 

�

İʌȚį

ȅ ǻ
ȤȡȠ

�

�

ȆȡȠ

Ĳ
Ĳ
Ƞ
ʌ

ț
Ĳ

ʌ

Ǽ

Į

ǻ

Ȗ

įȩĲȘıȘȢ İȓȞ

ǻȚĮȖȡĮȝȝĮĲȚ
ȠȞȚțȒ ʌİȡȓȠį

ȠĲȐıİȚȢ�

1. ȈȣȞįȡȠ
Ɣ ȃĮ įȚĮȝ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ, 
ĲȣȤȩȞ țĮĲȘ
ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪ
ʌȡȠıȑȜțȣıȘ
Ɣ ȃĮ ĮʌȠ
țĮȚ ĲȠȣ ȪȥȠ
ĲȡȑȤȠȞ ȑĲȠȢ 
Ɣ ȃĮ įȠș
ʌȚıĲȦĲȚțȒȢ 
2. ǲȟȠįĮ 
Ɣ ȃĮ įȚİȡ
ǼȞȘȝİȡȦĲȚț
Ɣ ȃĮ ȕȡİ
ĮʌȠıĲȠȜȒȢ 
Ɣ ȃĮ įȚİȡ
ǻİȜĲȓȠȣ, ĲȠ Ƞ
Ɣ ȃĮ įȚİȡ
ȖȡĮĳİȓȠȣ țĮ

ȞĮȚ ʌİȡȓʌȠȣ 

ȚțȩȢ ȆȠıȠı
įȠ 2010-201

ǼȈȅǻǹ  

ȠȝȑȢ ȂİȜȫȞ
ȝȠȡĳȦșİȓ Ĳ
İĳȩıȠȞ Įȣ

ȘȖȠȡȓİȢ ȝİ
Ȣ ĲȠʌȚțȒȢ 
ȘȢ ȝİ ĲĮ Ƞĳ
ȠıĲȑȜȜİĲĮȚ Ș
ȠȣȢ ĮȣĲȒȢ ț
ıĲĮ ȠȚțȠȞȠ

șİȓ Ș įȣȞĮĲȩ
țȐȡĲĮȢ.�
ȈȣȜȜȩȖȠȣ�
ȡİȣȞȘșİȓ Ș 
țȠȪ ǻİȜĲȓȠȣ.
İșİȓ ȝȩȞȚȝȠȢ
ĲȠȣ ǼȞȘȝİȡ
ȡİȣȞȘșİȓ Ș İ
ȠʌȠȓȠ ȞĮ įȚ
ȡİȣȞȘșİȓ Ș 
ĮȚ ĲȠȣ ȚıĲȩĲȠ

440 İȣȡȫ Į

ıĲȚĮȓȠȢ ȀĮĲĮ
14 ʌĮȡȠȣıȚ

Ȟ�
ĲȠ ȪȥȠȢ ĲȘȢ
ȣĲȑȢ ȠȡȚıĲȠ
ȜȫȞ ʌȠȣ 
ĮȣĲȠįȚȠȓțȘı
ȑȜȘ ʌȠȣ ȝʌ
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ
țȐșİ ȑȟȚ ȝȒ
ȠȝȚțȫȢ İȞȒȝ
ȩĲȘĲĮ ʌȜȘȡ

įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
.�
Ȣ ȣʌȠıĲȘȡȚ
ȡȦĲȚțȠȪ ǻİȜ
İʌȚȜȠȖȒ ĲȘȢ
ĮĲȓșİĲĮȚ ȝȩȞ
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȠʌȠȣ Įʌȩ ȑ

�

ĮȞȐ ĲİȪȤȠȢ

ĮȝİȡȚıȝȩȢ Ǽ
ȚȐȗİĲĮȚ ıĲĮ 

Ȣ İĲȒıȚĮȢ ı
ȪȞ Įʌȩ ĲȘȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐ
ıȘȢ țĲȜ. ș
ʌȠȡİȓ ȞĮ Įʌ
Ȑ İȞȘȝȑȡȦı
ȒȞİȢ țĮȚ ȞĮ 
ȝİȡĮ ȝȑȜȘ.
ȡȦȝȒȢ ĲȘȢ ı

Į ȝİȓȦıȘȢ 

țĲȒȢ ȖȚĮ ȞĮ
ȜĲȓȠȣ.�
Ȣ țĮĲȐȡȖȘı
ȞȠ ıİ ȘȜİțĲ
ĮȢ țȐȜȣȥȘȢ
ȑȞĮ ȐĲȠȝȠ.

. 

ǼıȩįȦȞ țĮ
ĮțȩȜȠȣșĮ į

ȣȞįȡȠȝȒȢ Į
Ȟ ĮȞĮȝȩȡĳȦ
ȐȞȠȣȞ ȚįȡȪ
Į ʌȡȑʌİȚ Ȟ

ʌȠțȠȝȓıİȚ Ƞ 
ıȘ ȖȚĮ ĲȘȞ ʌ
ȤȠȡȘȖİȓĲĮȚ

ıȣȞįȡȠȝȒȢ 

ĲȠȣ ĮȡȚșȝ

Į ĮȞĮȜȐȕİȚ 

ȘȢ ĲȘȢ ĮʌȠ
ĲȡȠȞȚțȒ ȝȠȡ
Ȣ ĲȦȞ ĮȞĮȖ

Ț ǼȟȩįȦȞ ĲȠ
įȚĮȖȡȐȝȝĮĲ

ǼȄȅǻǹ�

ĮȞȐȜȠȖĮ ȝİ
ȦıȘ ĲȠȣ țĮ
ȪȝĮĲĮ, ĳȠȡ
ȞĮ İĲȠȚȝĮıĲ
țĮșȑȞĮȢ.�
ʌȚșĮȞȒ Ƞĳİ
ȕİȕĮȓȦıȘ 

ȝȑıȦ ʌȐȖȚ

ȠȪ ĲȦȞ ʌĮ

ĲĮ ȑȟȠįĮ ĲȘ

ȠıĲȠȜȒȢ ĲȠȣ
ȡĳȒ.�
țȫȞ ĲȘȢ ȣʌ

ɇɸʄʀɷ

ĲȠȣ ȈǼȈ ȖȚĮ
ĲĮ.�

ǹ�

İ ĲȚȢ țĮĲȘȖȠ
ĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ
ȡİȓȢ, İĲĮȚȡ
Ĳİȓ ȑȞĮ ʌĮ

İȚȜȒ ıȣȞįȡȠ
ȝİ ȚıȤȪ ȖȚ

ȚĮȢ İȞĲȠȜȒȢ

ĮȡĮȜȘʌĲȫȞ 

ȘȢ ȑțįȠıȘȢ

ȣ ǼȞȘȝİȡȦĲ

ʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ

 
�

ɷɲ�59�

Į ĲȘȞ 

�

ȠȡȓİȢ 
. īȚĮ 
ȡİȓİȢ, 
țȑĲȠ 

ȠȝȒȢ 
Į ĲȠ 

Ȣ ĲȘȢ 

ĲȠȣ 

Ȣ țĮȚ 

ĲȚțȠȪ 

ĲȠȣ 



 

�

į
ı
ȝ

Į
�

3.4

īȚĮ 
ʌȡȠ
ȉĮ Ș

Į) ı
ȩ
Ĳ
ı

ȕ) ı
ț
ı
Ȉ
ȉ

Ȗ) ı
ȝ
İ
ı

į) ı
ı
ȉ

İ) ı
ı
Į

 

ȆȡȠ

3. ȈȣȞȑįȡ
Ɣ ȃĮ İȞĲĮ
įȣıȝİȞȠȪȢ 
ıȣȞİįȡȓȦȞ 
ȝȘȞ İʌȚȕĮȡȪ
Ɣ ȃĮ ȕȡİ
ĮʌȠıĲȠȜȒȢ 

.2 ǾȁǼȀȉȇ

ĲȘȞ ȣʌȠıĲȒ
ȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ

ıĲȠȞ ȘȜİțĲȡ
ȩȜĮ ĲĮ ȝȑȜȘ
ĲȠȣ țȐșİ ȝ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ ĲȦ

ıĲȠȞ ȘȜİțĲȡ
țĮȚ ʌȡȠı
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚȠ
ȈȣȖțȠȚȞȦȞȚȠ
ȉĮ ıȤİĲȚțȐ ı

ıĲȘȞ ȘȜİțĲ
ȝȠȡĳȒ, ȩȜȠ
İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ
ıȣȞİȤȫȢ ȝİ

ıĲȠ ȘȜİțĲȡ
ıĲȘ īȡĮȝȝĮ
ȉĮȝİȓȠ. 

ıİ ȝȓĮ ıİȚȡ
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞ
ĮȜȜȘȜȠȖȡĮĳ

ȠĲȐıİȚȢ 

ȡȚĮ, ǼțįȘȜȫ
ĮĲȚțȠʌȠȚȘșİ
ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ
țĮȚ ĲȦȞ İțį
ȪȞİĲĮȚ ĲȠ ĲĮ
İșİȓ ȝȩȞȚȝȠȢ
ĲȦȞ ʌȚșĮȞȫ

ȇȅȃǿȀǾ ȁ

ȒȡȚȟȘ ĲȦȞ į
Ȣ įİțĮİĲȓĮȢ 
Ȑ İȡȖĮȜİȓĮ Į

ȡȠȞȚțȩ țĮĲ
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ. 
ȝȑȜȠȣȢ İȓĲİ 
ȦȞ ȝİȜȫȞ ĲȠ

ȡȠȞȚțȩ țĮĲ
ȫʌȦȞ (~
ȠȜȩȖȦȞ ț
ȠȜȩȖȦȞ ıĲȠ
ıĲȠȚȤİȓĮ İʌ

ȡȠȞȚțȒ ȕȚȕ
Ƞ ĲȠ ȣȜȚțȩ
Ȑ įİȜĲȓĮ, ț
 ȩĲȚ țĮȚȞȠȪȡ

ȠȞȚțȩ ĮȡȤİ
ĮĲİȓĮ ĲȠȣ ȈǼ

ȡȐ ȘȜİțĲȡȠ
ȞȦȞ įȚĮįȚțĮ
ĳȓĮ ȖȚĮ ĲȘȞ Ƞ

ıİȚȢ țĮȚ Ǽțį
İȓ Ș ʌȡȠıʌȐ
Ȣ țĮĲȐıĲĮı
įȘȜȫıİȦȞ 
ĮȝİȓȠ ĲȠȣ Ȉȣ
Ȣ ȣʌȠıĲȘȡȚț
ȫȞ ȝİȜȜȠȞĲȚ

ȁǼǿȉȅȊȇīǿ

įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒ
țĮȚ ȤȡȘıȚȝ
ĮȣĲȐ ĮĳȠȡȠ

ĲȐȜȠȖȠ ĲȦȞ
 ȉĮ ıĲȠȚȤİ
ȝİ ĲȘ ıȣȝ

Ƞȣ ȈǼȈ. 

ĲȐȜȠȖȠ ȩȜȦ
1.100), ıȣ
țĮȚ ȝȘ ʌ
Ƞ İȟȦĲİȡȚțȩ
ȚțĮȚȡȠʌȠȚȠȪ

ȕȜȚȠșȒțȘ Ĳ
ȩ ʌȠȣ ʌĮ
țȜʌ. Ǿ ȘȜ
ȡȖȚȠ ȣȜȚțȩ ʌ

İȓȠ ĲȠȣ ȈǼȈ
ǼȈ, ĲĮ ʌȡĮț

ȠȞȚțȫȞ İȞ
ĮıȚȫȞ, ȩʌȦ
ȠȡȖȐȞȦıȘ ı

�

įȩıİȚȢ�
ȐșİȚĮ ĮȞĮȗȒ
ıȘȢ İȓȞĮȚ ȝ
ȞĮ țĮȜȪʌĲȠ
ȣȜȜȩȖȠȣ.�
țĲȒȢ ʌȠȣ șĮ
țȫȞ İțįȩıİ

ǹ   

ȒĲȦȞ ĲȠȣ ȈǼ
ȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ ȝ
ȠȪȞ: 

Ȟ ȝİȜȫȞ ĲȠ
ȓĮ ĮȣĲȐ İʌȚ
ȝʌȜȒȡȦıȘ 

ȦȞ ĲȦȞ ıȤ
ȣȝʌİȡȚȜĮȝȕ
ʌȠȣ įȡĮı
ȩ (ȆĮȞİʌȚı
ȪȞĲĮȚ ıİ ĲĮț

ĲȠȣ ȈǼȈ, Ș
ĮȡȐȖİĲĮȚ, ȩ
ȜİțĲȡȠȞȚțȒ 
ʌĮȡȐȖİĲĮȚ.

Ȉ, ȝİ ȩȜĮ ĲĮ
țĲȚțȐ ĲȦȞ ıȣ

ȞĲȪʌȦȞ țĮ
ȦȢ Ș ĮȓĲȘıȘ
ıȣȞİįȡȓȦȞ, 

ȒĲȘıȘȢ ȤȠȡ
ȝİȚȦȝȑȞİȢ, 
ȠȞĲĮȚ ĮʌȠțȜ

Į ĮȞĮȜȐȕİȚ 
İȦȞ.�

ǼȈ ȑȤİȚ ĮȞĮ
ȝȓĮ ıİȚȡȐ Į

Ƞȣ ȈǼȈ (~7
ȚțĮȚȡȠʌȠȚȠȪ
ĲȠȣ İȞĲȪʌ

ȤİĲȚțȫȞ ȝİ
ȕĮȞȠȝȑȞȦȞ 
ıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪ
ıĲȒȝȚĮ, Ǽȣȡ
țĲȐ įȚĮıĲȒȝ

ȠʌȠȓĮ ʌİȡ
ȩʌȦȢ șȑıİ
ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ

Į İȚıİȡȤȩȝİ
ȣȞİįȡȚȐıİȦ

ĮȚ ʌȡȠĲȪʌȦ
Ș İȖȖȡĮĳȒȢ
țȜʌ. 

ȘȖȚȫȞ, ȠȚ Ƞʌ
ȑĲıȚ ȫıĲİ 
ȜİȚıĲȚțȐ Įʌ

ĲĮ ȑȟȠįĮ Ĳ

ĮʌĲȣȤșİȓ Įʌ
Įʌȩ ȘȜİțĲȡȠ

35), ȝİ ȩȜĮ
ȪȞĲĮȚ İȓĲİ ȝİ
ʌȠȣ İʌȚțĮȚȡ

İ ĲȠ ĮȞĲȚțİ
țĮȚ Įȡțİ

ȞĲĮȚ ıĲȠȞ
ȡȦʌĮȧțȒ Ǽʌ
ĮĲĮ. 

ȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ 
İȚȢ, ʌȡĮțĲȚț
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ

İȞĮ țĮȚ İȟİȡ
ȦȞ ĲȠȣ ǻȈ țĮ

ȦȞ ȖȚĮ ĲȘȞ
Ȣ ȝİȜȫȞ, ȠȚ

ɇɸʄʀɷ

ʌȠȓİȢ ȜȩȖȦ
ĲĮ ȑȟȠįĮ 

ʌȩ ĮȣĲȑȢ țĮ

ĲȘȢ ȑțįȠıȘȢ

ʌȩ ĲȚȢ ĮȡȤȑȢ
ȠȞȚțȐ İȡȖĮȜ

Į ĲĮ ıĲȠȚȤİȓĮ
İĲȐ Įʌȩ ĮȓĲ
ȡȠʌȠȓȘıȘȢ 

İȓȝİȞȠ ĳȠȡ
İĲȫȞ İȜȜȒ
Ȟ ȤȫȡȠ 
ʌȚĲȡȠʌȒ, țȜ

ıİ ȘȜİțĲȡȠ
țȐ ıȣȞİįȡ
Ȉ İȝʌȜȠȣĲȓȗ

ȡȤȩȝİȞĮ Įȡ
țĮȚ ĲȘȢ īȈ țĮ

Ȟ İȟȣʌȘȡȑĲ
Ț ȕİȕĮȚȫıİ
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Ȧ ĲȘȢ 
ĲȦȞ 

ĮȚ ȞĮ 

Ȣ țĮȚ 

Ȣ ĲȘȢ 
ȜİȓĮ.  

Į ȖȚĮ 
ĲȘıȘ 
ĲȦȞ 

ȡȑȦȞ 
ȒȞȦȞ 
ĲȦȞ 
Ȝʌ.).  

ȠȞȚțȒ 
ȡȓȦȞ, 
ȗİĲĮȚ 

ȡȤİȓĮ 
ĮȚ ĲȠ 

ĲȘıȘ 
ȚȢ, Ș 



 

�

ȀĮș
ʌİȡ
ĳȑȡ
ʌȡȠ

 

Į) 
ıȣı

ȕ) Ș
İȞĲȪ

Ȗ) 
İıȦ
ıİ ȕ

į) Ș
ȤȡȘ
įȚțĲ
ȘȜİț
İʌȚț

İ) Ƞ
İʌȚț

 

3.4

ǹʌȩ
ȆĮȞ
ĲȘȜİ
ʌȜȒ
įȚĮį
Ș ȕ
Įʌȩ

ȈĲĮ 
ĲȠȣ 
ȜİȚĲ
įȚİț
țĮȚ 

șȫȢ Ș ıȪȖȤ
ȡĮȚĲȑȡȦ ĮȟȚȠ
ȡȞİȚ Ș ĲİȤȞȠ
ȠĲİȓȞİĲĮȚ: 

Ș ıȣȞȑȤȚıȘ
ıĲȘȝȐĲȦȞ ĲȠ

Ș ʌİȡĮȚĲȑȡȦ
ȪʌȦȞ țĮȚ įȚ

Ș įȘȝȚȠȣȡ
ȦĲİȡȚțȫȞ Ȝİ
ȕȐșȠȢ ȤȡȩȞ

Ș įȚĮıȪȞįİ
ıȚȝȠʌȠȚİȓ Ƞ
ĲȣĮțȩȢ Ĳȩʌ
țĲȡȠȞȚțȐ 
țĮȚȡȠʌȠȚȠȪȞ

ȠȚ ıȣȞİįȡȚȐı
țȠȚȞȦȞȓĮȢ 

.3 īȇǹȂȂ

ȩ ĲȠȞ ǹȪȖȠȣ
ȞȩȡȝȠȣ 61,
İĳȦȞȚțȒ Ȗȡ
ȒȡȦȢ ĲȚȢ ȖȡĮ
įȓțĲȣȠ țĮȚ Ĳ
ȚȕȜȚȠșȒțȘ Ĳ
ȩ ĲȚȢ ǼʌȚĲȡȠ

 ȖȡĮĳİȓĮ ĲȠ
ȈǼȈ, ʌȠȣ 
ȠȣȡȖȓĮ ĲȠȣ
țĮʌİȡĮȓȦıȘ
Ș įȚİțĮʌİȡĮ

ȤȡȠȞȘ İʌȠȤ
ȠʌȠȓȘıȘ ĲȦ
ȜȠȖȓĮ, ȖȚĮ Ĳ

Ș ĲȘȢ ıȣȞĲ
Ƞȣ ȈǼȈ (ȘȜİ

Ȧ ʌȡȠĲȣʌȠ
ĮįȚțĮıȚȫȞ ı

ȡȖȓĮ İıȦĲİ
ȚĲȠȣȡȖȚȫȞ Ĳ
ȞȠȣ (ʌȡȩıȕĮ

İıȘ ĲȦȞ ȘȜ
Ƞ ȈǼȈ ȖȚĮ Ĳ
ʌȠȢ, țȠȚȞȦȞ
ȑȞĲȣʌĮ ȝ
ȞĲĮȚ ĮȣĲȩȝĮ

ıİȚȢ ĲȠȣ ǻȈ
ȝİ ȣʌȠȜȠȖ

ǹȉǼǿǹ  

ȣıĲȠ ĲȠȣ 20
 țȠȞĲȐ ıĲȠ
ȡĮȝȝȒ, ıȪı
ĮȝȝĮĲİȚĮțȑȢ
ĲȘ ȤȡȒıȘ ȘȜ
ĲȠȣ ȈǼȈ țĮ
ȠʌȑȢ ĲȠȣ ȈǼ

Ƞȣ ȈǼȈ ȕȡȓ
ĮʌĮıȤȠȜİȓĲ
ȣ ȖȡĮĳİȓȠȣ
Ș ĲȘȢ ĮȜȜȘȜ
ĮȓȦıȘ ĲȠȣ į

ȤȒ ȖȓȞİĲĮȚ 
ȦȞ ȘȜİțĲȡȠȞ
ĲȘȞ ĮțȩȝȘ ț

ĲȒȡȘıȘȢ țĮ
İțĲȡȠȞȚțȠȓ ț

ȠʌȠȓȘıȘ ĲȦ
ıİ ȩȜİȢ ĲȚȢ 

İȡȚțȒȢ ȕȚȕ
ĲȠȣ ȈǼȈ (ıȣ
ĮıȘ ıİ ʌĮȜ

ȜİțĲȡȠȞȚțȫȞ
ĲȘȞ ʌȡȠȫș
ȞȚțȐ įȓțĲȣĮ)
ʌȠȡȠȪȞ Ȟ
ĮĲĮ (Įʌȩ țĮ

Ȉ țĮȚ ĲȦȞ İ
ȖȚıĲȒ (ʌ.Ȥ. 

010, ĲĮ ȖȡĮĳ
ȠȞ ıĲĮșȝȩ 
ıĲȘȝĮ ȣʌȠ
Ȣ ĮȞȐȖțİȢ Ĳ
ȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ
ĮȚ ʌȡĮȖȝĮĲȠ
ǼȈ.�

ȓıțİĲĮȚ ǻİȣ
ĲĮȚ ıĲȘ ȕȐı
ȣ. ȀĮșȒțȠȞ
ȜȠȖȡĮĳȓĮȢ, 
įȚĮįȚțĮıĲȚțȠ

�

ıȣȞİȤȫȢ ʌ
ȞȚțȫȞ İȡȖĮȜ
țĮȜȪĲİȡȘ Ȝİ

ĮȚ İʌȚțĮȚȡȠ
țĮĲȐȜȠȖȠȚ, ȕ

ȦȞ įȚĮįȚțĮ
ĳȐıİȚȢ ȜİȚĲ

ȕȜȚȠșȒțȘȢ
ȣȞİįȡȚȐıİȚȢ
ȜĮȚȩĲİȡĮ Įȡ

Ȟ İȡȖĮȜİȓȦȞ
șȘıȘ ĲȦȞ ș
).  ǿįȚĮȓĲİȡ
ȞĮ İȓȞĮȚ 
ĮȚ ʌȡȠȢ ĲȠȞ 

İʌȚĲȡȠʌȫȞ 
skype, țȜʌ

ĳİȓĮ ĲȠȣ ȈǼ
ĲȠȣ ȂİĲȡȩ
ȠȜȠȖȚıĲȒ țĮ
ĲȠȣ ȖȡĮĳİȓȠ
Ȫ ĲĮȤȣįȡȠȝİ
ȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ 

ȣĲȑȡĮ - ȆĮȡ
ıȘ ĲȘȢ ȝİȡȚț
ȞĲĮ ĲȘȢ Ȗ
Ș İȞȘȝȑȡȦ
ȠȪ ȝȑȡȠȣȢ Ĳ

ʌȚȠ ȘȜİțĲȡȠ
ȜİȓȦȞ țĮȚ ĲȦ
İȚĲȠȣȡȖȓĮ ĲȠ

ȠʌȠȓȘıȘȢ
ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ, 

ĮıȚȫȞ ȝİ ĲȘ
ȠȣȡȖȓĮȢ ĲȠȣ

(ʌ.Ȥ. dro
Ȣ ǻȈ, įȚĮȤİȓȡ
ȤİȓĮ), 

Ȟ ĮȣĲȫȞ ȝİ 
ȑıİȦȞ ĲȠȣ 
Į, Ș ȘȜİțĲ
įȚĮıȣȞįİįİ
įȚțĲȣĮțȩ Ĳȩ

ȝİ ĮʌȠȝĮț
ʌ.). 

ǼȈ ȜİȚĲȠȣȡȖ
ȩ ȆĮȞȩȡȝȠȣ
ĮȚ ȐȜȜİȢ ı
Ƞȣ țĮȚ İʌȚĲȡ
İȓȠȣ. ȈĲĮ Ȗȡ
ȠȚ ıȣȞİįȡȚȐ

ȡĮıțİȣȒ 10
țȒȢ ĮʌĮıȤȩ
ȡĮȝȝĮĲİȚĮț
ıȘ ĲȠȣ ĮȡȤ
ĲȦȞ įȡĮıĲȘ

ȠȞȚțȒ, İȓȞĮȚ
ȦȞ ȞȑȦȞ įȣ
Ƞȣ ȈǼȈ.  ȆȚȠ

ȩȜȦȞ ĲȦȞ
ĮȡȤİȓĮ țĮȚ 

ȘȞ İȚıĮȖȦȖȒ
ȣ ȈǼȈ, 

opbox) ȣʌȠ
ȡȚıȘ ĮȜȜȘȜȠ

ĲĮ ȘȜİțĲȡȠ
(ȘȜİțĲȡȠȞȚ
ȡȠȞȚțȒ ȕȚȕȜ
İȝȑȞĮ țĮȚ 
ȩʌȠ ĲȠȣ ȈǼȈ

ȡȣıȝȑȞȘ ʌȡ

ȖȠȪȞ ıİ țĲȓȡ
ȣ. ȈĲĮ ȖȡĮĳ
ıȣıțİȣȑȢ ʌ
ȡȑʌȠȣȞ ĲȘȞ 
ȡĮĳİȓĮ ĲȠȣ 
ȐıİȚȢ ĲȠȣ ǻ

:00 - 14:00
ȩȜȘıȘȢ țĮȚ 
țȒȢ ȣʌȠıĲȒ
ȤİȓȠȣ ȝİȜȫȞ
ȘȡȚȠĲȒĲȦȞ ĲȠ

ɇɸʄʀɷ

 ĮʌĮȡĮȓĲȘĲ
ȞĮĲȠĲȒĲȦȞ 
Ƞ ıȣȖțİțȡȚȝ

Ȟ ȘȜİțĲȡȠȞ
ȑȞĲȣʌĮ), 

Ȓ ȘȜİțĲȡȠȞ

ȠıĲȒȡȚȟȘȢ 
ȠȖȡĮĳȓĮȢ, ț

ȠȞȚțȐ ȝȑıĮ 
țȒ İȞȘȝȑȡȦ
ȜȚȠșȒțȘ țĮ
ȞĮ ĮȜȜ

Ȉ), 

ȡȩıȕĮıȘ ȝ

ȡȚȠ İʌȓ ĲȘȢ Ƞ
ĳİȓĮ ȣʌȐȡȤ
ʌȠȣ țĮȜȪʌĲ
ʌȡȩıȕĮıȘ
ȈǼȈ ȜİȚĲȠȣ
ǻȈ țĮȚ țȐʌȠ

0 Ș ȖȡĮȝȝĮ
ȣʌȠıĲȘȡȓȗ
ȒȡȚȟȘȢ İȓȞĮ
Ȟ ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ
Ƞȣ ȈǼȈ. �
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ĲȘ Ș 
ʌȠȣ 
ȝȑȞĮ 

ȚțȫȞ 

ȚțȫȞ 

ĲȦȞ 
țȜʌ.) 

ʌȠȣ 
ȦıȘ, 
ĮȚ ĲĮ 
ȘȜȠ-

ȝȑıȦ 

ȠįȠȪ 
ȤȠȣȞ 
ĲȠȣȞ 
 ıĲȠ 
ȣȡȖİȓ 
ȠȚȦȞ 

ĲȑĮȢ 
İȚ ĲȘ 
ĮȚ Ș 
ȩȖȠȣ 



 

�

ȅȚ Ȝ

Ǿ ʌ
İȟȦ
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ȆȡȠ

Ȗ

Ȉ
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Ȉ
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ı

�

3.5 

3.5
ǻǿȀ

ȅ Ȉ
ȘȜİ
ȖİȞȚ
İʌȠ

Į) Ȉ
ĮȞĲȚ
ȘȜİț
ȘȜİț
ȩȡȠ

ȅ 
ʌİȡ
țĮȚ 
ıȣȝ
įȡĮ

ȜȠȖȚıĲȚțȑȢ ț

ʌĮȡĮțȠȜȠȪș
ȦĲİȡȚțȩ ıȣȞİ

ȠĲȐıİȚȢ�

Ɣ ȃĮ įȚİȡ
ȖȡĮĳİȓȠȣ țĮ
Ɣ ȃĮ ĮȞĮ
ȈǼȈ, ȞĮ ȣʌ
ıĲȠ ȤȫȡȠ ĲȦ
Ɣ Ǿ ȖȡĮȝ
ȈȣȜȜȩȖȠȣȢ, 
ĲȠȣ ǻȈ țĮȚ ı
Ɣ ȃĮ İȞȘ
ıȣȞİįȡȓȦȞ ț

  ȆȇȅȍĬǾ

.1 ǾȁǼȀȉȇ
ȀȉȊǹ, FOR

ȈǼȈ Įʌȩ 
İțĲȡȠȞȚțȑȢ 
ȚțȩĲİȡĮ, ȠȚ 
ȠȤȒȢ.  ȆȚȠ ı

ȈĲȘȞ ȘȜİțĲȡ
ȚțİȓȝİȞȠ ĳȠ
țĲȡȠȞȚțȠȪ 
țĲȡȠȞȚțȠȪ Ĳ
Ƞ) ĮȞȐȜȠȖĮ Ĳ

țĮĲȐȜȠȖȠȢ
ȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ Ĳ
ȩȜȦȞ ĲȦȞ

ȝʌİȡȚȜĮȝȕĮ
ĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠ

țĮȚ ĳȠȡȠĲİȤȞ

șȘıȘ, ȜİȚĲȠ
İȡȖȐĲȘ ȩĲĮȞ

ȡİȣȞȘșİȓ Ș 
ĮȚ ĲȠȣ ȚıĲȠȤȫ
ĮȜȐȕİȚ Ș ȖȡĮ
ʌȠıĲȘȡȓȗİȚ ț
ȦȞ ȖȡĮĳİȓȦ
ȝȝĮĲİȓĮ ȞĮ
ʌİȡȚȠįȚțȐ, 
ıĲĮ ȝȑȜȘ ĲȦ
ȘȝİȡȦșİȓ Ș
țĮȚ ȘȝİȡȓįȦ

ǾȈǾ �

ȇȅȃǿȀǹ Ȃ
RUM)  

ĲȚȢ ĮȡȤȑȢ 
ȣʌȘȡİıȓİȢ
ȠʌȠȓİȢ ıĲ
ȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ

ȡȠȞȚțȒ İȞȘ
ȠȡȑȦȞ țĮȚ ʌ
ĲĮȤȣįȡȠȝİȓ
ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠ
ĲȘȞ ʌȣțȞȩĲȘ

Ȣ ĲȦȞ Į
ĲȚȢ įȚİȣșȪȞı
Ȟ ıȤİĲȚțȫȞ
ȞȠȝȑȞȦȞ ț
ȠȪȞĲĮȚ ıĲȠ 

ȞȚțȑȢ ĮʌĮȚĲȒ

ȣȡȖȓĮ țĮȚ Į
Ȟ țĮȚ İĳȩıȠ

įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȫȡȠȣ Įʌȩ ȑ
ĮȝȝĮĲİȓĮ ȞĮ
țĮȚ ȞĮ įȚİȣț
ȦȞ, ʌ.Ȥ. ȞĮ Į
Į ʌĮȡĮțȠȜȠ
ȐȡșȡĮ, ȕȚȕ

ȦȞ İȞįȚĮĳİȡ
Ș ȘȜİțĲȡȠȞȚ
ȦȞ ʌȠȣ ȑȤȠȣ

ȂǼȈǹ (ǿȈȉȅ

ĲȘȢ ʌȡȠȘȖ
Ȣ ȖȚĮ ĲȘȞ İȞ
ĲĮįȚĮțȐ İȝ
Į, ĮȣĲȑȢ ȠȚ 

ȘȝȑȡȦıȘ ĲȦ
ʌȡȠıȫʌȦȞ,
ȓȠȣ. Ǿ İȞȘ
Ƞȣ ıİ ĲĮțĲȐ
ȘĲĮ ĲȦȞ ıȤİ

ĮʌȠįİțĲȫȞ
ıİȚȢ ȘȜİțĲȡȠ
Ȟ ȝİ ĲȠ Į
țĮȚ ĮȡțİĲȫ
İȟȦĲİȡȚțȩ (

�

ȒıİȚȢ ȣʌȠı

ĮȞĮȞȑȦıȘ Ĳ
ȠȞ ȤȡİȚĮıĲİȓ

ĮȢ țȐȜȣȥȘȢ
ȑȞĮ ȐĲȠȝȠ.
Į ıȣȞĲȠȞȓȗİ
țȠȜȪȞİȚ ĲȘȞ
ĮȞĮȜĮȝȕȐȞİ
Ƞȣșİȓ sites
ȕȜȚȠșȒțİȢ ț
ȡȩȝİȞȦȞ Ǽʌ
ȚțȒ ȕȚȕȜȚȠș
ȣȞ ʌȡĮȖȝĮĲ

ȅȋȍȇȅȈ, 

ȖȠȪȝİȞȘȢ 
ȘȝȑȡȦıȘ ĲȦ
ʌȜȠȣĲȓȗȠȞĲ
ȣʌȘȡİıȓİȢ Į

ȦȞ ȝİȜȫȞ Ĳ
, ȝȑıĮ Įʌȩ
ȘȝȑȡȦıȘ Į
Ȑ įȚĮıĲȒȝĮ
İĲȚțȫȞ İȚįȒı

Ȟ ĲȘȢ ȘȜİ
ȠȞȚțȠȪ ĲĮȤȣ
ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ 
ȫȞ İȜȜȒȞȦ
(ȆĮȞİʌȚıĲȒ

ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ Į

ĲȠȣ ȚıĲȠȤȫ
ȓ.�

Ȣ ĲȦȞ ĮȞĮȖ

Ț ĲȚȢ ıȣȞĮȞĲ
Ȟ ʌȡĮȖȝĮĲȠ
İȚ ȞĮ țȡĮĲȐİ
s Įʌȩ įȚİș
ĮȚ ȞĮ įȚĮȞȑȝ
ʌȚĲȡȠʌȫȞ ĲȠ
șȒțȘ ĲȠȣ Ȉ
ĲȠʌȠȚȘșİȓ.�

NEWSLET

įİțĮİĲȓĮȢ 
ȦȞ ȝİȜȫȞ Ĳ
ĮȚ ȝİ ȕȐıȘ
ĮĳȠȡȠȪȞ: 

ĲȠȣ ȈǼȈ țĮȚ
ȩ ȑȞĮȞ İȣȡȪ
ȣĲȒ ʌȡĮȖȝ
ĲĮ (2 - 3 ĳ
ıİȦȞ. 

İțĲȡȠȞȚțȒȢ 
ȣįȡȠȝİȓȠȣ Ĳ
ĳȠȡȑȦȞ ț

ȦȞ ıȣȖțȠȚȞ
ȒȝȚĮ, ǼȣȡȦʌ

Įʌȩ ȁȠȖȚıĲ

ȫȡȠȣ ĲȠȣ ȈǼ

țȫȞ ĲȘȢ ȣʌ

ĲȒıİȚȢ ĲȦȞ Ǽ
ʌȠȓȘıȘ ĲȦȞ
İȚ ȕȚȕȜȓȠ ʌȡ
șȞȒ forum, 
ȝİȚ ıȤİĲȚțȩ 
Ƞȣ ȈǼȈ.�
ȈǼȈ ȝİ ĲĮ 

TTER, Ȁȅǿ

ĮȟȚȠʌȠȚİȓ ȝ
ĲȠȣ ĮȜȜȐ țĮ
Ș ĲȚȢ ȞȑİȢ 

Ț ȩȜȦȞ ĲȦȞ 
Ȫ țĮĲȐȜȠȖȠ 
ȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ
ĳȠȡȑȢ ĲȠȞ ȝ

İȞȘȝȑȡȦı
ȦȞ ȝİȜȫȞ Ĳ
țĮȚ ʌȡȠıȫ
ȦȞȚȠȜȩȖȦȞ 
ʌĮȧțȒ ǼʌȚĲȡ

ɇɸʄʀɷ

ĲȚțȩ īȡĮĳİȓȠ

ǼȈ ȖȓȞİĲĮȚ 

ʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ

ǼʌȚĲȡȠʌȫȞ
Ȟ ıȣȞĮȞĲȒı
ȡĮțĲȚțȫȞ.�
ȅȡȖĮȞȚıȝ
ȣȜȚțȩ ıĲĮ ȝ

ʌȡĮțĲȚțȐ 

ȃȍȃǿȀǹ 

ȝȓĮ ıİȚȡȐ 
ĮȚ ĲȘȢ țȠȚȞȦ
İȟİȜȓȟİȚȢ ț

ıȤİĲȚțȫȞ ȝ
ȝİ įȚİȣșȪȞ
Ț ȝİ ȝȘȞȪȝ
ȝȒȞĮ țĮĲȐ ȝ

ıȘȢ ĲȠȣ 
ĲȠȣ ȈǼȈ (~7
ȫʌȦȞ (~1.1
Ȟ țĮȚ ȝȘ 
ȡȠʌȒ, țȜʌ.
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Ƞ.�

Įʌȩ 

ĲȠȣ 

Ȟ ĲȠȣ 
ıİȦȞ 

ȠȪȢ, 
ȝȑȜȘ 

ĲȦȞ 

Įʌȩ 
ȦȞȓĮȢ 
țȐșİ 

ȝİ ĲȠ 
ȞıİȚȢ 
ȝĮĲĮ 
ȝȑıȠ 

ȈǼȈ 
735) 

100), 
ʌȠȣ 

.). ȅ 



 

�

țĮĲȐ
ıȣȞ
İȝʌ
țĮĲĮ
ĲȠȣȢ

 

ȕ) Ȉ
ĲȠȞ 
ȅ į
įȚİȪ
ʌĮȡ
ıȣȖ
ʌİȡ
ʌȡȫ
ıĲȠ
ĮʌȠ
ıİ İ

Ǿ į
țĮĲȐ
ȘȜİț
ıĲȠ 
ȩȜİȢ
ȈǼȈ
įȚĮț
ǼʌȚ
ĲȘȢ 
ǼʌȚ
įȡȐ

Ǿ Ĳ
İȞȘȝ
ȤȡȒ
ʌİȡ
ȘȜİț
țĮȡ
įȘȝ
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ȝİȡȫıȠȣȞ Ĳ
țĲȣĮțȠȪ Ĳȩʌ

ĲȘ ıȣȝȝİĲȠ
ııȩĲİȡĮ Įʌ
ȠȤȒȢ. 

İȓȞĮȚ ʌȡȦ
İȣșȪȞıİȦȞ 
șȘțİ ĲȠ 199

İțĲȡȠȞȚțȒ ț
Ƞ ȈȪȜȜȠ
ȑȤİȚ ȝȓĮ ȑȞĲ
ȚțȒ ʌĮȡȠȣ
ĲȘȢ ʌȠȜȚĲȚțȒ
ȠȣıȚĮıĲȚțȒ

Ȣ ǼȜȜȐįĮȢ. 

ȠȣıȓĮȢ ĲȠȣ Ȉ

ǼȈ ȝİ ʌȠȜȪ
ȝȘȤĮȞȫȞ Į
ȈǼȈ.  ȈĲȠ

ȈǼȈ (ʌȡĮțĲ
ʌĮȡİȝȕȐıİ

ĮĲȩȞ ʌİȡȚıı
ȞȠȝȠșİıȓĮ, 
ȠȪȢ ĲȩʌȠȣȢ

ɇɸʄʀɷ

ȩʌȘıȘ, ȞĮ 
ĮȚ ȞĮ ȑȡșİ
ȜȩȖȠȣ ȝʌȠȡ
ĲĮ ıĲȠȚȤİȓĮ 
ʌȠȣ. 

ȠȤȒ ıĲĮ įȓț
ʌȩ 170 ȝȑȜȘ

ȦĲȠʌȩȡȠȢ 
ȘȜİțĲȡȠȞ

98 țĮȚ Ș ʌȡ

țĮȚ Ș țȠȚȞȦ
ȠȖȠȢ ǼȜȜȒ
ȞĲȠȞȘ ʌĮȡȠ
ȣıȓĮ ĲȠȣ 
ȒȢ ʌȡȠȫșȘ
ȒȢ ȪʌĮȡȟȘȢ

ȈǼȈ ʌȡȑʌİ

Ȫ ȣȜȚțȩ ȖȚĮ
ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ
Ƞ ʌȜĮȓıȚȠ Į

ĲȚțȐ ȩȜȦȞ 
İȦȞ), ıİ ȝȠ

ıȩĲİȡĮ Įʌȩ
ȑȡȖĮ-ȝİȜȑ

Ȣ ĲȦȞ Įȡȝȩį
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ȖȓȞİȚ 
Ț ıİ 
ȡȠȪȞ 
ĲȠȣ 

țĲȣĮ 
) țĮȚ 

ıĲĮ 
ȞȚțȠȪ 
ȡȫĲȘ 

ȦȞȓĮ 
ȒȞȦȞ 
ȣıȓĮ 
ȈǼȈ 
ȘıȘȢ 
Ȣ ĲȠȣ 

İȚ ȞĮ 

Į ĲĮ 
Ȣ ȞĮ 
ĮȣĲȩ 

ĲȦȞ 
ȠȡĳȒ 

ȩ ĲĮ 
ȑĲİȢ, 
įȚȦȞ 



 

�

- Ș 
ĲȠ
(Ȇ
ıĲ

- Ș Į
ıĲ
ȑĲı
ʌȡ
įȚț

- Ș 
ĲȠ
ıȪ
ȕȡ
ıĲ

ȅ ı
įȚĮį
įȚțĲ
ĲĮ ı

ȕ) 
șİȝ
įȚțĲ
ĳȠȡ
ĲĮ ț

ȈĲȠ 
ȑȝĳ
ĲȓĲȜȠ
ıȣȞ

ǼʌȚ
ĮȞĮ
ȝİȚȫ
ĮȞĮ
ʌȡĮ

ǼʌȚ
ʌĮȡ
ıȣȖ

ʌȡȠȕȠȜȒ Ĳ
ȠȣȢ ĳȠȡİȓ
ȆĮȞİʌȚıĲȒȝȚ
ĲȠȣȢ įȚțĲȣĮț

ĮȝȠȚȕĮȓĮ Į
ĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ 
ıȚ ȫıĲİ Ƞ į
ȡȠȦșİȓ țĮȚ 
țĲȣĮțȫȞ Ĳȩ

ȠȡȖȐȞȦıȘ
ȣ ȈǼȈ, ȝİ 
ȪȞȞİĳȠ Ȝȑȟİ
ȡȓıțİȚ ʌȚȠ İ
ĲȠȞ įȚțĲȣĮțȩ

ıĲȩȤȠȢ șĮ ʌ
įȚțĲȣĮțȒ 
ĲȣĮțȠȪȢ Ĳȩʌ
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ

ıĲȘȞ ȠȡȖ
ȐĲȦȞ ĮȚȤȝ
ĲȣĮțȠȪȢ Ĳȩʌ
ȡȑȦȞ țĮȚ ʌȡ
țȠȚȞȦȞȚțȐ į

ʌȜĮȓıȚȠ ĲȦ
ĳĮıȘ ıĲȘȞ İ
Ƞ, ıȪȞĲȠȝȘ
ȞȠįİȣĲȚțȐ ıĲ

ʌȜȑȠȞ, ıĲȘ
ĮʌĮȡĮȖȦȖȒ 
ȫȞİĲĮȚ țĮĲĮ
ĮʌĮȡȐȖİȚ ț
ĮȖȝĮĲȚțȩ Ȥ

ıȘȝĮȓȞİĲĮȚ 
ȡȠȣıȓĮȢ ĲȠȣ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȐ

ĲȦȞ įȡĮıĲȘ
ȓȢ ĲȦȞ Ȉ
Į, ȂİȜİĲȘĲ
țȠȪȢ ĲȩʌȠȣ

ĮȞĲĮȜȜĮȖȒ 
țĮȚ ıĲȠ İȟȦ

įȚțĲȣĮțȩȢ Ĳȩ
ȞĮ ĮʌȠĲİȜ
ʌȦȞ ıĲȘȞ Ǽ

Ș ĲȠȣ ʌȜȠȪ
İȪȤȡȘıĲİȢ 
İȦȞ-țȜİȚįȚȫ
İȪțȠȜĮ ĲȚȢ ʌ
ȩ ĲȩʌȠ ĲȠȣ 

ʌȡȑʌİȚ ȞĮ İȓ
ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ
ʌȠȣȢ), ȩıȠ Ĳ
ĮțȐ ȗȘĲȒȝĮĲ

ȖĮȞȦȝȑȞȘ 
ȝȒȢ (ȞȑİȢ șȑ
ʌȠȣȢ ȩȜȦȞ
ȡȠıȫʌȦȞ (
ȓțĲȣĮ ĲȦȞ ȝ

ȦȞ įȪȠ ʌĮ
İȡȖȠȞȠȝȚțȒ
 ʌİȡȚİțĲȚțȒ
ĲȠȚȤİȓĮ ıİ ʌ

Ș ıȪȖȤȡȠȞȘ 
ĲȦȞ ıȣȖț

ĮțȩȡȣĳĮ ȩ
țĮȚ ȞĮ ʌĮȓ
ȤȡȩȞȠ. 

ȩĲȚ ȕĮıȚțȒ
ȣ ȈǼȈ İȓȞĮȚ
Ȑ șȑȝĮĲĮ ıĲ

ȘȡȚȠĲȒĲȦȞ ț
ȈȣȖțȠȚȞȦȞȚ
ĲȑȢ, ǻȘȝȩı
Ȣ ĲȦȞ ĳȠȡȑ

ıȣȞįȑıȝȦ
ȦĲİȡȚțȩ (ȆĮ
ȩʌȠȢ ĲȠȣ Ȉ
Ȝİȓ ȑĲıȚ ȑȞĮ
ǼȜȜȐįĮ, 

ȪıȚȠȣ ȣȜȚțȠ
țĮĲȘȖȠȡȓİȢ

ȫȞ (tag clou
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİ
ȈǼȈ. 

ȓȞĮȚ Ƞ įȚțĲȣĮ
Ș (įȚțĲȣȦȝ
ĲȠ įȣȞĮĲȩȞ 
ĲĮ ıĲȘȞ ǼȜȜ

ȘȜİțĲȡȠȞ
ȑıİȚȢ, ʌĮȡİ
Ȟ ĲȦȞ ıȤİĲ
(ȆĮȞİʌȚıĲȒȝ
ȝİȜȫȞ ĲȠȣ Ȉ

ĮȡĮʌȐȞȦ ıĲ
Ȓ ʌĮȡȠȣıȓĮ
Ȓ ʌİȡȓȜȘȥȘ,
ʌȓȞĮțİȢ, įȚĮȖ

ȥȘĳȚĮțȒ İ
țȠȚȞȦȞȚĮțȫȞ
ȩıȠ ʌİȡȞȠȪ
ȓȡȞİȚ șȑıȘ

Ȓ ʌȡȠȨʌȩș
 Ș ıȣȞİȤȒ
ȘȞ ǼȜȜȐįĮ 

�

țĮȚ ĲȘȢ ȖȞ
ȚȠȜȩȖȦȞ 
ıȚİȢ ǹȡȤȑȢ,
ȑȦȞ ĮȣĲȫȞ,

ȦȞ ȝİ ȩȜȠȣȢ
ĮȞİʌȚıĲȒȝȚĮ
ȈǼȈ ȞĮ ʌȡȠ
ĮȞ ȚıȤȣȡȩ 

ȠȪ ʌȠȣ ȕȡȓ
Ȣ țĮȚ ȣʌȠ-țĮ
ud), ʌȠȣ ș
İȢ ʌȠȣ ĮȞĮ

ĮțȩȢ ĲȩʌȠȢ
ȝȑȞȠȢ țĮȚ 
ʌȚȠ ʌȜȒȡȘ
ȜȐįĮ. 

ȞȚțȒ ĮȞĮʌ
İȝȕȐıİȚȢ) Į
ĲȚțȫȞ ȝİ ĲȠ
ȝȚĮ, ȂİȜİĲȘ
ȈǼȈ țĮȚ ĲȦȞ

ĲȡĮĲȘȖȚțȫȞ
ĮıȘ țȐșİ ș
, țĮȜȐ įȠȝ
ȖȡȐȝȝĮĲĮ ț

İʌȠȤȒ, İȓȞĮ
Ȟ İȚįȒıİȦȞ
ȪȞ ȠȚ ȫȡİȢ
Ș ȖȚĮ ĲȘ ı

șİıȘ ȖȚĮ ĲȘ
Ȣ ʌĮȡĮȖȦ
țĮȚ įȚİșȞȫȢ

ȫıȘȢ ʌȠȣ
ıĲȘȞ ǼȜȜȐ
 țȜʌ.) ȝȑı

Ȣ ĲȠȣȢ ĳȠȡİ
Į, ȂİȜİĲȘĲȑ
ȠȦșİȓĲĮȚ țĮ
țȩȝȕȠ ĲȠȣ 

ȓıțİĲĮȚ įȚĮș
ĮĲȘȖȠȡȓİȢ Ĳ
Į İʌȚĲȡȑʌȠ
ĮȗȘĲȐ țĮȚ Ȟ

Ȣ ĲȠȣ ȈǼȈ Ȟ
ȝİ ĲȠȣȢ 
Ȣ, ȫıĲİ ȞĮ 

ʌĮȡĮȖȦȖȒ 
ʌȩ ĲĮ ȝȑȜȘ
Ƞ ĮȞĲȚțİȓȝİȞ
ȘĲȑȢ, ǻȘȝȩı
Ȟ ıȣȖțȠȚȞȦȞ

Ȟ ĮȟȩȞȦȞ, İ
șȑȝĮĲȠȢ, ȝ
ȘȝȑȞȠ ʌİȡȚ
țĮȚ ĳȦĲȠȖȡĮ

ĮȚ țĮșȠȡȚıĲȚ
Ȟ, ĮĳȠȪ Ș
Ȣ țĮȚ Șȝȑȡ
ȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ

ȘȞ İȞĲĮĲȚțȠ
ȦȖȒ ȞȑĮȢ ȖȞ
Ȣ. 

ȣ ʌĮȡȐȖİĲĮ
ȐįĮ țĮȚ ı
ıȦ ıȤİĲȚțȫ

İȓȢ ĲȦȞ ȈȣȖ
ȑȢ, ǻȘȝȩıȚİ
Ț Įʌȩ ĲȠȣȢ 
įȚțĲȪȠȣ ı

șȑıȚȝȠ ıĲȠȞ
ĲȦȞ ȝİȞȠȪ, 
ȠȣȞ ıĲȠȞ țȐ
Į ȝȑȞİȚ ʌİȡ

ȞĮ ĮʌȠĲİȜȑı
ȐȜȜȠȣȢ ıȣ
ĮʌȠĲİȜİȓ ĮȞ

ĲȦȞ ıȣȖ
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ, 
ȞȠ ĲȠȣ ȈȣȖ
ıȚİȢ ǹȡȤȑȢ, 
ȞȚĮțȫȞ ĳȠȡȑ

İȓȞĮȚ ĮʌĮȡĮ
İ ʌȜȒȡȘ țĮ
İȤȩȝİȞȠ țĮ
ĮĳȓİȢ. 

țȒȢ ıȘȝĮı
 ĮȟȓĮ ȝȓĮȢ
İȢ.  ȅ ȈǼ
ĮțȒ ʌȡĮȖȝ

ȠʌȠȓȘıȘ ĲȘȢ
ȞȫıȘȢ țĮȚ

ɇɸʄʀɷ

ĮȚ Įʌȩ ȩȜ
ıĲȠ İȟȦĲİ
ȫȞ ıȣȞįȑı

ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
İȢ ǹȡȤȑȢ, țȜ
ĳȠȡİȓȢ ʌȠȣ

ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮ

Ȟ įȚțĲȣĮțȩ Ĳ
ĮȜȜȐ țĮȚ ȝ
Ȑșİ ȤȡȒıĲȘ
ȡȚııȩĲİȡȘ 

ıİȚ ȝȓĮ ĮȞȠ
ȣȖțȠȚȞȦȞȚĮț
ȞĮĳȠȡȐ ȖȚĮ

ȖțȠȚȞȦȞȚĮ
ȝȑıĮ Įʌȩ Ĳ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
țȜʌ.) ĮȜȜȐ
ȑȦȞ.   

ĮȓĲȘĲȠ ȞĮ į
ĮȚ İȞįȚĮĳȑȡȠ
ĮȚ ȠʌȦıįȒʌ

ıȓĮȢ Ș ĲĮȤȪ
Ȣ ʌȜȘȡȠĳȠ
ǼȈ ʌȡȑʌİȚ
ȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ

Ȣ ȘȜİțĲȡȠȞ
Ț șȑıȦȞ ȖȚ
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ȜȠȣȢ 
İȡȚțȩ 
ıȝȦȞ 

ȩȖȦȞ 
Ȝʌ.), 
ȣ șĮ 
ĮțȫȞ 

ĲȩʌȠ 
ȝİ ĲȠ 
Ș ȞĮ 
ȫȡĮ 

ȚțĲȒ 
țȠȪȢ 
 ȩȜĮ 

țȫȞ 
ĲȠȣȢ 
ȩȖȠȣ 
Ȑ țĮȚ 

įȠșİȓ 
ȠȞĲĮ 
ʌȠĲİ 

ĲĮĲȘ 
ȠȡȓĮȢ 
Ț ȞĮ 
Į ıİ 

ȞȚțȒȢ 
Į ĲĮ 



 

�

 

3.5

ȉȠ 
ʌİȡ
ʌȡȠ
ʌĮȡ
țĮĲȘ
İʌȚı
țȡĮ
ĮȣĲȑ
ȞĮ 
ȤȠȡ
țĮȜ

ȈĲȠ 
ȠʌȠ
ĲĮ ȝ
ĮȞȦ

�
Ɣ 
Ɣ 
Ɣ 
Ɣ 

Ɣ 

Ɣ 

Ɣ 
Ɣ 
Ɣ 
Ɣ 

ǿįȚĮ
ĮȞĮ
ʌİȡ
ȝȑȜȘ
ȞȑĮ

.2 ǼȃǾȂǼ

ǼȞȘȝİȡȦĲȚț
ȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ Į
ȠıİȖȝȑȞȘ. ȅ
ȡȐșİıȘ ʌȡȠ
ȘȖȠȡȓİȢ Įʌ
ıĲȘȝȠȞȚțȒȢ,
ĮĲȚțȠȓ ĳȠȡİȓȢ
ȑȢ ȑȤİȚ įȚĮĳ
įȚİȣȡȣȞșİȓ 

ȡȘȖȠȪȢ țĮȚ 
ȪȥȠȣȞ ȑȞĮ 

ʌȡȠȘȖȠȪȝİ
ȠȓİȢ įİȞ ȣȜȠ
ȝȑȜȘ ĲȠȣ ȈǼ
ȦĲȑȡȦ, ıĲȠ 

ǼȞȘȝȑȡȦı
ǼȞȘȝȑȡȦı
ǹȞĮțȠȚȞȫı
ȈĲȒȜȘ ʌȡȠ
ȝİĲĮʌĲȣȤȚĮ
ǻȘȝȠıȓİȣı
įȚȠȡȖĮȞȫȞ
ǹȞĮįȘȝȠı
ıȣȖțȠȚȞȦȞ
ĬȑȝĮĲĮ ȞȠ
ĬȑȝĮĲĮ ȝİ
ȈĲȒȜȘ ĮȜȜ
ȈĲȒȜȘ ȝİ 
ĮȞĮĳȠȡȫȞ

ĮȓĲİȡȘ ȕĮȡȪ
ĮʌĲȪııȠȣȞ 
ȡȚııȩĲİȡİȢ 
Ș ĲȠȣ ȈȣȜȜ
, ȫıĲİ ȞĮ 

ǼȇȍȉǿȀȅ ǻ

țȩ ǻİȜĲȓȠ (
ĮȟȚȩȜȠȖȠ țĮ
ȅȚ ȩʌȠȚİȢ ȕ
ȠĲȐıİȦȞ ʌ
ȠįİțĲȫȞ, Ƞ
, İȡİȣȞȘĲȚțȒ
Ȣ, ȤȠȡȘȖȠȓ ț
ĳȠȡİĲȚțȐ İȞį
ıȣȞİʌȫȢ 
įȚĮĳȘȝȚȗȠȝ
İȣȡȪ ʌİįȓȠ

İȞȠ ȈȤȑįȚȠ 
ȠʌȠȚȒșȘțĮȞ
ǼȈ ĮȜȜȐ țĮ
Ǽ.ǻ. ȝʌȠȡȠ

ıȘ ȖȚĮ șȑȝĮĲ
ıȘ ȖȚĮ șȑȝĮĲ
ıİȚȢ ȖȚĮ ǼȜȜ
ȠȫșȘıȘȢ Ĳ
ĮțȠȓ ĳȠȚĲȘĲȑ
ıȘ ĮȟȚȩȜȠȖ
ȞİȚ Ƞ ȈǼȈ�
ıȓİȣıȘ șİȝȐ
ȞȚȠȜȩȖȠȣ�
ȠȝȠșİıȓĮȢ�
İĲĮțȓȞȘıȘȢ ı
ȘȜȠȖȡĮĳȓĮȢ
șȑȝĮĲĮ į

Ȟ țĲȜ.)�

ȪĲȘĲĮ șĮ ʌ
șȑȝĮĲĮ ı
ıĲȒȜİȢ țȐș
ȩȖȠȣ. ȈȣȞİ
ıȣȝȝİĲȐıȤ

ǻǼȁȉǿȅ  

(Ǽ.ǻ.) ĲȠȣ Ȉ
ĮȚ İȞįȚĮĳȑȡ
ȕİȜĲȚȫıİȚȢ Ȗ
ʌȠȣ șĮ țĮș
Ț ȠʌȠȓİȢ țĮ
ȒȢ țĮȚ İʌĮȖ
țĮȚ ȝȑıĮ ȝĮ
įȚĮĳȑȡȠȞĲĮ
Ș ȕȐıȘ Į
ȝȑȞȠȣȢ șĮ 
İȞįȚĮĳİȡȠȝ

ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ
 țĮȚ șĮ ȝʌȠ
Ț ȖȚĮ ȐȜȜİȢ 
ȠȪȞ ȞĮ ʌȡȠı

ĲĮ ǼȣȡȦʌĮȧ
ĲĮ ǼȣȡȦʌĮȧ
ȜȘȞȚțȐ ıȣȖȤ
ĲȦȞ İȡȖĮıȚ
ȑȢ)�
ȦȞ İȡȖĮıȚ

ȐĲȦȞ ȐȜȜȦȞ

ıĲİȜİȤȫȞ�
Ȣ�
įȚĮįȚțĲȪȠȣ 

ʌȡȑʌİȚ ȞĮ į
ıĲȠ Ǽ.ǻ., 
șİ įİȜĲȓȠȣ Ȟ
ʌȫȢ șĮ ʌȡ
ȤȠȣȞ ʌȚȠ İ

�

ȈǼȈ ȑȤİȚ Į
ȡȠȞ ʌİȡȚİȤȩ
ȖȓȞȠȣȞ ıĲȠ 
șȚıĲȠȪȞ ĲȠ 
ĮĲȐ ȕȐıȘ İȓ
ȖȖİȜȝĮĲȚțȒȢ
ĮȗȚțȒȢ İȞȘȝȑ
Į, ĲĮ ȠʌȠȓĮ 
ĮȞĮȖȞȦıĲȫ
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ

ȝȑȞȦȞ.�

Ȣ ĲȠȣ ȈǼȈ İȓ
ȠȡȠȪıĮȞ ȞĮ
țĮĲȘȖȠȡȓİȢ
ıĲİșȠȪȞ ȠȚ Į

ĮȧțȒȢ ʌȠȜȚĲȚț
ĮȧțȫȞ İȡİȣȞ
ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲ
ȚȫȞ ȞȑȦȞ 

ȫȞ ʌȠȣ ʌ

Ȟ Ǽ.ǻ. Ȓ Ȉȣ

(ʌ.Ȥ. ȤȡȒ

įȠșİȓ ıĲȘȞ
țĮșȫȢ ȑȤ
ȞĮ țĮȜȪʌĲȠ
ȡȑʌİȚ ȞĮ įȠ
İȞİȡȖȐ ıĲȘ 

ĮȞĮȕĮșȝȚıĲİ
ȩȝİȞȠ, İȞȫ 
Ǽ.ǻ. șĮ ʌ
įİȜĲȓȠ İȜț
ȞĮȚ: ĲĮ ȝȑȜȘ
Ȣ țȠȚȞȩĲȘĲĮ
ȑȡȦıȘȢ. ȀȐ
șĮ ȝʌȠȡȠȪ
Ȟ ĲȠȣ įİȜĲ
Į İȞĲĮȤșȠȪ

ȓȤĮȞ ʌȡȠĲĮș
Į İȓȞĮȚ ȚįȚĮȓĲ
ĮʌȠįİțĲȫȞ
ĮțȩȜȠȣșİȢ 

țȒȢ ĲȦȞ ȝİĲ
ȘĲȚțȫȞ ʌȡȠ
ȠȪȝİȞĮ ʌȡȠ
İȞ įȣȞȐȝİȚ

ʌĮȡȠȣıȚȐıĲ

ȣȜȜȩȖȦȞ ıȣ

ȒıȚȝĮ links

Ȟ ĮȪȟȘıȘ Ĳ
ȤİȚ ʌĮȡĮĲȘ
ȠȣȞ ıȣȖțİț
șȠȪȞ țȓȞȘĲȡ
įȚĮĲȪʌȦıȘ

İȓ ĲĮ ĲİȜİȣĲ
Ș įȠȝȒ ĲȠȣ
ȡȑʌİȚ ȞĮ Į
țȣıĲȚțȩ ȖȚĮ 
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ, 
Ȣ ĲȦȞ ıȣȖț
Ȑșİ ȝȚĮ Įʌȩ
Ȫıİ ȞĮ țĮȜȪ
ĲȓȠȣ țĮȚ ȞĮ
ȪȞ ıĲȒȜİȢ, 

șİȓ ıĲȒȜİȢ, 
ĲİȡĮ ȤȡȒıȚȝ
Ȟ. ȁĮȝȕȐȞȠ
ıĲȒȜİȢ:�

ĲĮĳȠȡȫȞ�
ȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ
ȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�
 ıȣȖțȠȚȞȦȞ

ĲȘțĮȞ ıĲĮ 

ȣȞĮĳȫȞ ȝİ 

s ȠȡȖĮȞȚıȝ

ĲȦȞ ȝİȜȫȞ 
ȡȘșİȓ ĲȠ 
ȡȚȝȑȞĮ țĮȚ 
ȡĮ ıĲĮ ȝȑȜȘ
Ș ĮʌȩȥİȦȞ

ɇɸʄʀɷ

ĲĮȓĮ ȤȡȩȞȚĮ
ȣ İȓȞĮȚ țĮȜȒ
ĮʌȠıțȠʌȠȪȞ
ıȣȖțİțȡȚȝ

 ĲȠ ıȪȞȠȜȠ
țȠȚȞȦȞȚȠȜȩȖ
ȩ ĲȚȢ țĮĲȘȖȠ
ȪȥİȚ ĲȠ Ǽ.ǻ
Į ʌȡȠıİȜț
ȠȚ ȠʌȠȓİȢ

ʌȠȜȜȑȢ Įʌ
ȝİȢ ȩȤȚ ȝȩȞȠ
ȠȞĲĮȢ ȣʌȩȥ

Ȟ�

ȞȚȠȜȩȖȦȞ (

ıȣȞȑįȡȚĮ 

ĲĮ șȑȝĮĲĮ

ȝȫȞ, İȞĲȪʌ

ĲȠȣ ȈǼȈ 
ĳĮȚȞȩȝİȞȠ 
țȣȡȓȦȢ ʌĮ
Ș, ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ȟ țĮȚ ʌȡȠȕ
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Į țĮȚ 
Ȓ țĮȚ 
Ȟ ıİ 
ȑȞİȢ 
Ƞ ĲȘȢ 
ȖȦȞ, 
ȠȡȓİȢ 
. īȚĮ 
țȪıİȚ 
Ȣ șĮ 

ȩ ĲȚȢ 
Ƞ ȖȚĮ 
ȥȘ ĲĮ 

(ʌ.Ȥ. 

ʌȠȣ 

ĲȠȣ 

ʌȦȞ, 

ʌȠȣ 
ĲȚȢ 

ĮȜĮȚȐ 
ıĲĮ 

ȕȠȜȒ 



 

�

İȡȖĮ
İȡȖ
țȓȞȘ
ȈȣȜ
țĮĲȠ
ĮȞĮ
ȝȑȜȘ
ıİ 
ʌȡȠ

ȉȑȜȠ
ȝİ Ĳ
ȆĮȡ
ȝȠȡ
ȝİĲȐ
ıȣȖ
Ǽ.ǻ
70%
įȚĮĲ
ʌĮȡ

�

3.5

Ǿ į
Șȝİ
ĮʌȠ
ǿįȚĮ
ʌȩȜ
ʌȠȣ
ıȣȝ
(59%
ĲȦȞ

ȆȡȠ

�

ĮıȚȫȞ ȝȑıȦ
ȖĮıȚȫȞ ȝİĲ
ȘĲȡȠ ȫıĲİ Ȟ
ȜȜȩȖȠȣ ȞĮ ȑ
ȠȚțȠȪȞ İțĲ
ĮȖȞȦıĲȚțȩ ț
Ș ʌȠȣ țĮĲȠ
șȑȝĮĲĮ Ǽȣ
ȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ

ȠȢ, ʌȡȑʌİȚ 
ĲĮ ȠȚțȠȞȠȝȚț
ȡȩȜĮ ĮȣĲȐ Ĳ
ȡĳȒ ĲȠȣ țĮ
ȐįȠıȘȢ șȑ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ǻ. ĮʌȠĲİȜİȓ 
%). ȈȣȞİʌȫ
ĲȒȡȘıȘȢ ĲȠ
ȡĮȝİȓȞİȚ ĲȠ ț

.3 ȈȊȃǼǻȇ

įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠ
ȡȓįȦȞ șĮ 
ȠĲİȜİıȝĮĲȚț
ĮȓĲİȡȘ ȝȑȡȚȝ
ȜȠ ȑȜȟȘȢ Ĳȩ
ȣ İȓȞĮȚ ȝȑȜȘ
ȝȝİĲȠȤȒȢ ıĲ
%), ȦıĲȩıȠ
Ȟ ıȣȞİįȡȓȦȞ

ȠȢ ĲȘȞ țĮĲİȪ

Ɣ ȅ ȈǼȈ 
ż ǲȡİȣȞ

ıȣȞİȡ
(ǿȂǼȉ

Ȧ ĲȠȣ Ǽ.ǻ
ĲĮʌĲȣȤȚĮțȫ
ȞĮ ȖȓȞȠȣȞ ȝ
ȑȡșİȚ ıİ İʌ
ĲȩȢ ǼȜȜȐį
țȠȚȞȩ ȖȚĮ İȟ
ȚțȠȪȞ ıĲȚȢ Ǻ
ȡȦʌĮȧțȒȢ 
Ȟ ĲȘȢ Ǽ.Ǽ.�

ȞĮ ĲȠȞȚıĲİȓ
țȐ ȠĳȑȜȘ ʌ
ĲȠ Ǽ.ǻ. șĮ 
ĮșȫȢ İȓȞĮȚ 
ȑıİȦȞ țĮ
ȩȖȦȞ ĲȘȢ Ȥȫ
ĲȠ ıȘȝĮȞĲȚț
Ȣ, ĲȠ ǻȚȠȚțȘ
Ƞȣ Ǽ.ǻ. (ʌ
țȩıĲȠȢ ʌĮȡ

ȇǿǹ 

ȠȓȘıȘ ĲȠȣ Ȉ
ʌȡȑʌİȚ Ȟ

țȐ ȩȤȚ ȝȩȞȠ
ȝȞĮ șĮ ʌȡȑ
ȩıȠ ıȣȝȝİĲİ
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ, 
ĲĮ ıȣȞȑįȡȚĮ
Ƞ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ
Ȟ, ȫıĲİ ȞĮ ț

ȪșȣȞıȘ ĮȣĲ

įȚȠȡȖĮȞȫȞİ
ȞĮȢ ĲȦȞ Ȃ
ȡȖĮıȓĮ ȝİ ĲȠ
ȉ) țȐșİ ĲȡȓĮ 

ǻ. īȚĮ ʌĮȡȐ
ȫȞ Ȓ įȚįĮ
ȝİȜȜȠȞĲȚțȐ 
ʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ ȝ
įĮȢ, ȫıĲİ 
İȜȓȟİȚȢ ıĲȘȞ
ǺȡȣȟȑȜȜİȢ ȝ
ʌȠȜȚĲȚțȒȢ Ĳ

ȓ ȩĲȚ ĲȠ țȩı
Ƞȣ ȝʌȠȡȠȪ
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ
ȓıȦȢ ĲȠ ıȘ
Ț įȡȐıİȦȞ
ȫȡĮȢ. ȈȪȝĳ
țȩĲİȡȠ ȝȑı
ȘĲȚțȩ ȈȣȝȕȠ
ʌ.Ȥ. ȝİ ʌİȡ
ȡĮȖȦȖȒȢ ıİ

ȈǼȈ ıĲȘ įȚȠ
ȞĮ İȞĲĮșİȓ,
Ƞ ȠȚ șȑıİȚȢ
ȑʌİȚ ȞĮ įȠș
İȤȩȞĲȦȞ ȩı
Ș ȑȡİȣȞĮ 

Į țĮȚ ĲȚȢ İț
Į ȕİȜĲȚȦșİȓ 
țĮĲĮıĲȠȪȞ ʌ

Ȓ ʌȡȠĲİȓȞȠȞ

İȚ įȪȠ ĲĮțĲȚ
İĲĮĳȠȡȫȞ 
Ƞ ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠ
ȤȡȩȞȚĮ.�

�

ȐįİȚȖȝĮ, Ș 
ĮțĲȠȡȚțȫȞ 
ȝȑȜȘ ĲȠȣ Ȉ
ȝİ ȠȡȚıȝȑȞ
ȞĮ țĮȜȪ

Ȟ ʌİȡȚȠȤȒ Ĳ
ȝʌȠȡȠȪȞ ȞĮ
ĲȦȞ ȝİĲĮĳȠ

ıĲȠȢ ʌĮȡĮȖ
ȪȞ ȞĮ ĮʌȠțȠ
Į įȚĮĲȘȡȘș
ȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡ
Ȟ ʌȡȠȢ 
ĳȦȞĮ ȝİ ĲȘ
ıȠ İȞȘȝȑȡȦ
ȠȪȜȚȠ ĲȠȣ ȈǼ
ȡȚȠȡȚıȝȩ ĲȦ
İ ȜȠȖȚțȐ İʌȓʌ

ȠȡȖȐȞȦıȘ 
, ȫıĲİ ȞĮ
Ȣ ĮȜȜȐ țĮȚ 
șİȓ ȫıĲİ Ƞ
ıȠ țĮȚ ȤȠȡȘ
ıĲĮ ȝȑȜȘ Ĳ
țįȘȜȫıİȚȢ Ĳ
ıȘȝĮȞĲȚțȐ
ʌȚȠ İȜțȣıĲȚț

ȞĲĮȚ ȠȚ İȟȒȢ 

țȐ ıȣȞȑįȡȚĮ
ıĲȘȞ ǼȜȜȐ

Ƞ ǺȚȫıȚȝȘȢ 

ĮȞȦĲȑȡȦ ı
ĳȠȚĲȘĲȫȞ
ȈǼȈ. ǼʌȓıȘ
Į Įʌȩ ĲĮ ʌ
ȪʌĲȠȣȞ ıĲȒ
ĲȠȣȢ. īȚĮ ʌĮ
Į țĮȜȪʌĲȠȣȞ
ȠȡȫȞ Ȓ ĮȞ

ȦȖȒȢ ĲȠȣ Ǽ
ȠȝȚıĲȠȪȞ (ʌ
șİȓ țĮȚ ıĲȘ
ȡȠ ȝȑıȠ İȞ
ĲȠ ıȪȞȠȜ
Ȟ ȑȡİȣȞĮ ı
ıȘȢ ĲȦȞ ȝİ
ǼȈ șĮ ʌȡȑʌ
ȦȞ ıİȜȓįȦ
ʌİįĮ.�

Ȓ ıĲȘ ıȣȞį
Į ʌȡȠȦșȘ
ĲȠ ȑȡȖȠ ĲȦ
Ț İțįȘȜȫıİ
ȘȖȫȞ. ǼȚįȚț
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ
ĲȠȣ ȈǼȈ țȡ
. ȉȠ ȓįȚȠ Țı
țȐ ȖȚĮ ĲĮ ȝȑ

įȡȐıİȚȢ:�

Į:�
ȐįĮ, ĲȠ Ƞʌ
ȀȚȞȘĲȚțȩĲȘĲ

ıĲȒȜȘ ʌȡȠ
șĮ ĲȠȣȢ į

ȘȢ ʌȡȠĲİȓȞİ
ʌȠȜȜȐ ȝȑȜȘ
ȒȜİȢ İȞȘȝ
ĮȡȐįİȚȖȝĮ, 
Ȟ ȝȚĮ ıĲȒȜȘ
ȞĮțȠȚȞȫıİȦ

Ǽ.ǻ. İȓȞĮȚ ȣȥ
ʌ.Ȥ. Įʌȩ įȚĮ
ȘȞ ʌĮȡĮįȠ
ȘȝȑȡȦıȘȢ 
Ƞ ĲȘȢ țȠ
ıĲĮ ȝȑȜȘ ĲȠȣ
İȜȫȞ (ʌȠıȠ
ʌİȚ ȞĮ ĮȞĮȗȘ
Ȟ), ȫıĲİ Ĳ

įȚȠȡȖȐȞȦıȘ
șȠȪȞ İȣȡȪ
ȦȞ ȝİȜȫȞ 
İȚȢ ĮȣĲȑȢ ȞĮ
țȐ ȖȚĮ ĲȠȣȢ 
ȖȠȣ ȑįİȚȟİ ȩ
ȡȓȞİĲĮȚ ȝİȞ 
ȤȪİȚ țĮȚ ȖȚĮ
ȑȜȘ.�

ʌȠȓȠ ıȣȞįȚȠ
ĲĮȢ & ǻȚțĲȪȦ

ɇɸʄʀɷ

ȠȫșȘıȘȢ 
įȫıİȚ İʌȚʌȜ
İĲĮȚ ĲȠ ǻ.Ȉ.
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ 
ȝİȡȫȞȠȞĲĮȢ
țȐʌȠȚĮ Įʌ

Ș ʌȠȣ ȞĮ Įĳ
ȦȞ İȡİȣȞȘĲ

ȥȘȜȩ ıİ ıȤ
ĮĳȘȝȚȗȠȝȑȞȠ
ȠıȚĮțȒ ȑȞĲ
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ
ȠȚȞȩĲȘĲĮȢ 
ȣ ȈȣȜȜȩȖȠȣ
ȠıĲȩ ʌȜȑȠȞ
ȘĲȒıİȚ Ĳȡȩʌ
ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ

Ș ıȣȞİįȡȓȦȞ
ȪĲİȡĮ țĮȚ 
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩ
Į ĮʌȠĲİȜȑı
ıȣȝȝİĲȑȤȠ
ȩĲȚ ĲȠ ʌȠıȠ
ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲ

Į ĲȠ ĮȞĲȚțİȓȝ

ȠȡȖĮȞȫȞİĲĮ
ȦȞ ȂİĲĮĳȠ
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ĲȦȞ 
ȜȑȠȞ 
 ĲȠȣ 
ʌȠȣ 
ĲȠ 

ʌȩ ĲĮ 
ĳȠȡȐ 
ȚțȫȞ 

ȤȑıȘ 
ȠȣȢ). 
ȣʌȘ 
Ȟ țĮȚ 
ĲȦȞ 
ȣ, ĲȠ 
Ȟ ĲȠȣ 
ʌȠȣȢ 
Į ȞĮ 

Ȟ țĮȚ 
ʌȚȠ 

ȩȖȠȣ. 
ıȠȣȞ 
ȠȞĲİȢ 
ȠıĲȩ 
ĲȚțȩȢ 
ȝİȞȠ 

ĮȚ ıİ 
ȠȡȫȞ 



 

�

ȈĲȩȤ
ĲĮțĲ
Șȝİ
ıȣȞ
İȓțȠ

�

3.5

Ȃİ 

ż ȅįȚțȒ

ȆȑȡĮȞ ĲȦȞ
ĮțȩȝĮ ĲĮ
ıȣȞİȡȖĮıȓ
ȅȈǼ, ĲȠȞ Ȉ
Ɣ ȀĮșȚȑȡ
įȚȐȡțİȚĮ 
țȣțȜȠĳȠȡȚ
ȝİ ĲȚȢ İʌ
ʌȡȠȕȐȜȜȠȞ
Ɣ ǼȞĲĮĲȚț
ȐȜȜȠȣȢ ĳ
ĳȠȡİȓȢ ț.Ȑ
Ɣ Ǿ ıȣȝȝ
ȝȩȞȠ Įʌȩ 
ȞĮ ȣʌȠıĲȘ
ȘȝİȡȓįİȢ. 
įȚĮĲȘȡİȓ Ƞ 
Ɣ Ȉİ ıȣȞ
ȘȜİțĲȡȠȞȚ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ 
ȝʌȠȡȠȪȞ 
İȞȘȝİȡȦșȠ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠ
Ɣ ȉĮ ʌȡĮ
ıĲȘȞ ȚıĲȠı
Ɣ ǼȞĲĮĲȚț
ıĲȘȞ ĲȡȑȤȠ

ȤȠȚ ȝȑȤȡȚ Ĳ
ĲȚțȫȞ ıȣȞİį
ȡȓįȦȞ ȝİ Į
ȞİȡȖĮıȓĮ ȝİ
ȠıȚ (20) İțįȘ

.4 ǼȀǻȅȈ

İȟĮȓȡİıȘ ĲȘ

Ȣ ǹıĳȐȜİȚĮ

Ȟ ĮȞȦĲȑȡȦ ʌ
țĲȚțȠȪ ıȣȞ
ȓĮ ıȣȖțȠȚȞȦ
ȈǹȈĬ țĲȜ. ț
ȦıȘ șİȝĮ
ĲȦȞ ȠʌȠȓ
ĮțȐ șȑȝĮĲĮ

ʌȚĲȡȠʌȑȢ ĲȠ
ȞĲĮȚ ȠȚ șȑıİ
țȠʌȠȓȘıȘ Į
ĳȠȡİȓȢ, ȩʌ
. ȆȠȜȜȠȓ Įʌ
ȝİĲȠȤȒ/İțʌȡ
ĲĮ ȝȑȜȘ ĲȠ
ȘȡȚȤĲȠȪȞ ȩȜ
Ǿ ȣʌȠıĲȒȡ
ȈȪȜȜȠȖȠȢ İ
ȞȑȤİȚĮ ĲȘȢ 
Țțȩ ĮȡȤİȓȠ 
ȐȞİȚ ȩȜİȢ ĲȚȢ

(Ȓ ĮțȩȝĮ 
ȞĮ ĮȞĮĲȡ
ȠȪȞ ȖȚĮ Ĳ
ȠȚȒıȠȣȞ țȐʌ
ĮțĲȚțȐ ĲȦȞ ı
ıİȜȓįĮ ĲȠȣ Ȉ
țȠʌȠȓȘıȘ 
ȠȣıĮ ȠȚțȠȞȠ

ĲȠ 2020 ȝʌ
įȡȓȦȞ, ȩʌȦ
ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ
İ ȐȜȜȠȣȢ ĳ
ȘȜȫıİȚȢ İțʌ

ǼǿȈ  

ȘȞ ȑțįȠıȘ Ĳ

ĮȢ, ĲȠ ȠʌȠȓȠ

ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ
ȞİįȡȓȠȣ. ǹȣ
ȦȞȚĮțȫȞ ĳȠ
țĮȚ ȞĮ İıĲȚȐ
ĮĲȚțȫȞ İțį
ȓȦȞ șĮ Į
Į. Ǿ įȡȐıȘ
Ƞȣ ȈǼȈ, ȩ
İȚȢ ĲȦȞ İʌȚĲ
ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ 
ȦȢ ʌĮȞİʌȚ
ʌȩ ĲȠȣȢ ĳȠȡ
ȡȠıȫʌȘıȘ 
Ƞȣ ǻȈ ĲȠȣ Ȉ
ȜĮ ĲĮ ȝȑȜȘ 
ȡȚȟȘ ȝʌȠȡİ
İȓĲİ ȝİ ĲȘȞ ʌ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ

(ʌȡȠıȕȐıȚ
Ȣ ʌĮȡȠȣıȚȐ
țĮȚ ȠʌĲȚțȠĮ
ȑȟȠȣȞ ĲĮ 
ȚȢ ĮʌȩȥİȚȢ
ʌȠȚȠ ȣȜȚțȩ (
ıȣȞİįȡȓȦȞ ʌ
ȈǼȈ. Ǿ ıȤİĲ
ʌȡȠıȑȜțȣ
ȠȝȚțȒ ıȣȖțȣ

ʌȠȡȠȪȞ ȞĮ
ȦȢ ĲȠ ıȣȞȑį
Ȓ İȣșȪȞȘ ĲȠ
ȠȡİȓȢ țĮȚ ı
ʌȡȠıȦʌȫȞ

ȦȞ țĮșȚİȡȦ

�

Ƞ įȚȠȡȖĮȞȫȞ

Ț ȞĮ įȚİȡİȣȞ
ȣĲȩ ĲȠ ıȣȞȑ
ȡȑȦȞ, ȩʌȦ
ȐȗİȚ ıİ ĮȝȚȖȫ
įȘȜȫıİȦȞ
ĮȞĮʌĲȪııȠȞ
Ș ĮȣĲȒ șĮ ʌ
ȩʌȠȣ țĮĲȐ 
ȡȠʌȫȞ.�
İȣțĮȚȡȚȫȞ

ȚıĲȒȝȚĮ, ʌȐ
ȡİȓȢ șĮ ȝʌȠ
ĲȠȣ ȈǼȈ ı
ȈȣȜȜȩȖȠȣ. ǲ
ĲȠȣ ȈǼȈ ı
İȓ ȞĮ ȖȓȞİȚ 
ʌĮȡȠȤȒ ȣȜȚț
Ȧ įȡȐıȘȢ
ȚȝȠ ȝȑıȦ ĲȘ
ıİȚȢ ʌȠȣ ȑȤ
ĮțȠȣıĲȚțȩ ȣ
ȝȑȜȘ ĲȠȣ 
Ȣ ĲȠȣ ȈǼȈ
(ıİ ıȣȞİȞȞȩ
ʌȠȣ ıȣȝȝİĲ
ĲȚțȒ ıİȜȓįĮ 
ȣıȘȢ ȤȠȡȘȖ
ȣȡȓĮ.�

Į İȓȞĮȚ: Ș (
įȡȚȠ ǲȡİȣȞ
Ƞȣ ȈǼȈ, ıȣ
ıȣȝȝİĲȠȤȒ 
ȞĲĮȢ ĲȠȞ ȈȪȜ

ȦȝȑȞȦȞ șȑı

ȞİĲĮȚ İʌȓıȘȢ

ȞȘșİȓ Ș įȣȞĮ
ȑįȡȚȠ ȝʌȠȡ
Ȣ ĲȠȞ ȅǹȈǹ
ȫȢ ıȣȖțȠȚȞ
Ȟ (ıȣȞİįȡȓȦ
ȞĲĮȚ İʌȓțĮ
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ İȓ
ĲȘ įȚȐȡțİ

Ȟ ıȣȞįȚȠȡȖ
ȐȡȠȤȠȚ ȝİĲĮ
ȠȡȠȪȞ ȞĮ ıȣ
ıİ ıȣȞȑįȡȚĮ
ǲĲıȚ șĮ ʌȡ
ıĲȘ ıȣȝȝİĲȠ
İȓĲİ ȝİ ĲȘȞ
țȠȪ (ʌĮȡȠȣ
șĮ ʌȡȑʌ

ȘȢ ȚıĲȠıİȜȓį
ȤȠȣȞ ȖȓȞİȚ ț
ȣȜȚțȩ ĮȞ ȣʌ
ȈǼȈ ʌȠȣ

Ȉ ʌȠȣ ȑȤ
ȩȘıȘ ȝİ ĲȠ Į
ĲȑȤİȚ Ƞ ȈǼȈ 
ȣʌȐȡȤİȚ ıĲ
ȖȚȫȞ ȩıȠ ț

(ıȣȞ)įȚȠȡȖȐ
ȞĮȢ, ȠțĲȫ (8
ȞįȚȠȡȖȐȞȦı
ĲȦȞ ȝİȜȫȞ
ȜȜȠȖȠ.�

ıİȦȞ ĲȠȣ Ȉȣ

Ȣ țȐșİ ĲȡȓĮ 

ĮĲȩĲȘĲĮ țĮș
ȡİȓ ȞĮ įȚȠȡȖ
ǹ, ĲȚȢ ȈȉǹȈ
ȞȦȞȚĮțȐ șȑ
ȦȞ Ȓ Șȝİȡ
ĮȚȡĮ ıȣȖț
ȓȞĮȚ ȐȡȡȘțĲ
İȚĮ ĲȦȞ İț

ȖȐȞȦıȘȢ ı
ĮĳȠȡȚțȠȪ ȑ
ȣȝȕȐȜȜȠȣȞ ȝ
Į įİȞ șĮ ʌȡ
ȑʌİȚ ȞĮ İȞș
ȠȤȒ ĲȠȣȢ ı
Ȟ ʌĮȡȠȤȒ 
ıȚȐıİȚȢ).�

ʌİȚ ȞĮ įȘȝ
įĮȢ ĲȠȣ ȈǼ
ĮĲȐ țĮȚȡȠȪȢ
ʌȐȡȤİȚ) țĮȚ
ȣ İȞįȚĮĳȑȡ
ȠȣȞ įȚĮĲȣʌ
ĮȡȝȩįȚȠ ȝȑȜ
șĮ ʌȡȑʌİȚ 
ĲȠ site, İȓȞĮȚ
țĮȚ ĮȞ ĮȣĲȩ

ȐȞȦıȘ ȠțĲȫ
8) șİȝĮĲȚțȫ
ıȘ İʌĲȐ (7)
ĲȠȣ ȈǼȈ ı

ȣȜȜȩȖȠȣ, Ƞ Ȉ

ɇɸʄʀɷ

ȤȡȩȞȚĮ.�

șȚȑȡȦıȘȢ İ
ȖĮȞȫȞİĲĮȚ ȝ
ȈȊ, ĲȚȢ ȅȈȊ,
ȑȝĮĲĮ.�
ȡȓįȦȞ) țĮĲȐ
țȠȚȞȦȞȚĮțȐ 
ĲĮ ıȣȞįİįİȝ
țįȘȜȫıİȦȞ

ıȣȞİįȡȓȦȞ
ȑȡȖȠȣ, țȡĮ
ȝİ ȤȠȡȘȖȓİȢ
ȡȑʌİȚ ȞĮ ȖȓȞ
șĮȡȡȣȞșȠȪȞ
ıİ ıȣȞȑįȡȚĮ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ 

ȝȚȠȣȡȖȘșİȓ 
Ȉ), ĲȠ ȠʌȠȓȠ
Ȣ Įʌȩ ȝȑȜȘ
Ț ıĲȠ ȠʌȠȓȠ
ȡȠȞĲĮȚ İȓĲİ
ʌȦșİȓ İȓĲİ
ȜȠȢ ĲȠȣ ǻȈ
ȞĮ ĮȞĮȡĲȘș
Ț ȦıĲȩıȠ țİ
ȩ İȓȞĮȚ įȪıț

ȫ (8) ȝİȖȐ
ȫȞ ıȣȞİįȡȓȦ
) ıȣȞİįȡȓȦ
ıİ ĲȠȣȜȐȤȚı

ȈǼȈ įİȞ ȑȤİ
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İȞȩȢ 
ȝİ ĲȘ 
, ĲȠȞ 

Ȑ ĲȘ 
țĮȚ 

ȝȑȞȘ 
Ȟ șĮ 

Ȟ ȝİ 
ĲȚțȠȓ 
Ȣ.�
ȞİĲĮȚ 
Ȟ țĮȚ 
Į țĮȚ 
ʌȠȣ 

ȑȞĮ 
Ƞ șĮ 
Ș ĲȠȣ 
Ƞ șĮ 
 ȞĮ 
 ȞĮ 
).�
șȠȪȞ 
İȞȒ.�
țȠȜȠ 

ȐȜȦȞ 
ȦȞ Ȓ 
Ȟ ıİ 
ıĲȠȞ 

İȚ ȞĮ 



 

�

ʌĮȡ
ȣȜȠ
țĮȚ 
İȞĲȐ

�

ȀĮĲ
ȝȑȜȘ
ȑȡȖȠ
ĮȞĲĮ

�

3.5

ȍȢ 
Ȥȫȡ
ȕİȜĲ
ĮȜȜ
ʌȡȠ
Ȁȣț

ȈȒȝ
ĮȞĲȚ
Įʌȩ
İʌȚį
ĮıȤ

 �

ȡȠȣıȚȐıİȚ 
ʌȠȓȘıȘ șĮ 
ĲĮ ʌİȡȚȠȡ

ȐııȠȞĲĮȚ ıĲ

Ɣ ȈȪȞșİı
ȖȓȞȠȞĲĮȚ ıĲ
Ɣ ǼʌȚıĲȘ
Ɣ ǼȖȤİȚȡ
İȡȖĮıȓĮȢ ʌ
ȝʌȠȡİȓ ȞĮ 
ȅʌȠȚĮįȒʌ
ȝȚĮȢ ȝȠȡĳ
ȝİȜİĲȘĲȚțȩ
Ɣ ǻȘȝȠıȓ
ĲȠȣ ȈȣȜȜȩȖ

ĲȐ ĲȘ įȚȐȡțİ
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ İ
Ƞȣ ĲȠȣ Ȉȣ
ĮʌȩțȡȚıȘ Į

.5 ȈȊȃǼȇī

İʌȚıĲȒȝȠȞİ
ȡȠ ȐȝİıȘȢ 
ĲȚıĲȠʌȠȓȘıȘ
ȘȜİʌȓįȡĮıȘ
ȠıʌȐșİȚĮ İ
țȜȠĳȠȡȚĮțȫ

ȝİȡĮ ȜȠȚʌȩȞ
ȚțİȚȝȑȞȠȣ Ĳ
ȩȥİȚȢ țĮȚ İ
įȡȠȪȞ İʌȐȞ
ȤȠȜȠȪȞĲĮȚ ȝİ

Ɣ ĲȠȣ Ȇİȡ

ȐȜȜȠ İțįȠ
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ Ȝ
ȡȚıȝȑȞĮ ȑı
ĲȘȞ ȠȚțȠȞȠȝ

ıȘ ĲȦȞ țȪȡȚȦ
ĲĮ ʌȜĮȓıȚĮ Ĳ
ȝȠȞȚțȩ ʌİȡ
ȓįȚĮ țĮȚ ȅ
ʌȠȣ șĮ ıȣ
İȓȞĮȚ ĲȠ țİȞ

ʌȠĲİ ıȤİĲȚțȒ
ĳȒȢ įȚĮȕȠȪȜ
ȩ ȤȫȡȠ.�
İȣıȘ ĲȦȞ Į
ȖȠȣ.�

İȚĮ ĲȘȢ ȑȡİȣ
İȟȑȡĳĮıĮȞ 
ȣȜȜȩȖȠȣ (70
Įʌȩ ĲĮ ȝȑȜȘ

īǼǿǼȈ (ǹȁ

İȢ țĮȚ İʌĮȖ
ıȤȑıȘȢ ȝ

ȘȢ ĲȘȢ ı
Ș ȝİ ĲȘȞ Ƞȡ
İʌȓĲİȣȟȘȢ 
ȫȞ ȊʌȠįȠȝȫ

Ȟ, ʌĮȡȐȜȜȘȜ
ĲȠȣ ȈȣȖțȠ
İțĳȡȐȗİȚ șȑ
ȞȦ ıİ «țȠȚȞ
İ ĲȠȣȢ ĲȠȝİ

ȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ

ȠĲȚțȩ ȑȡȖȠ
ȜȐȕȠȣȞ ȣʌȩ
ıȠįĮ ĲȠȣ Ȉ
ȝȚțȒ įȣȞĮĲȩĲ

ȦȞ ĮʌȠĲİȜİ
ĲȦȞ șİȝĮĲȚț
ȚȠįȚțȩ (ȕȜ. Ǽ
ȅįȘȖȓİȢ ʌ
ȣıĲĮșȠȪȞ Ȗ
Ȟȩ ʌȠȣ İȟĮț
Ȓ ĮʌȩĳĮıȘ 
ȜİȣıȘȢ ȝİ 

ĮʌȠĲİȜİıȝȐ

ȣȞĮȢ ʌȠȣ į
ȟİțȐșĮȡĮ Ĳ
0%), ȠʌȩĲİ
Ș.�

ȁȁȅǿ ĭȅȇǼ

ȖȖİȜȝĮĲȓİȢ, 
ȝİ ĲȘȞ ȓįȚĮ
ıȪȞįİıȘȢ 
ȡȖȐȞȦıȘ ĲȦ
İȞȩȢ «ǺȚȫ
ȫȞ ĲȠȣ ǹȞșȡ

ȜĮ ȝİ ĲȚȢ Įʌ
ȠȚȞȦȞȚȠȜȩȖȠ
ȑıİȚȢ țĮȚ ʌ
ȞȠȪȢ ĲȩʌȠȣȢ
ȓȢ:�

Ȣ�

�

Ƞ. ȅȚ ȩʌȠ
ȩȥȘ ĲȘ įȣı
ȈȣȜȜȩȖȠȣ. 
ĲȘĲĮ ĲȠȣ ȈǼ

İıȝȐĲȦȞ țĮ
țȫȞ İʌȚĲȡȠʌ
ǼȞȩĲȘĲĮ 3.5
ʌȠȣ șĮ ʌȡ
ȖȚĮ ĲȠ ıțȠʌ
țȠȜȠȣșİȓ ȞĮ
ʌĮȡșİȓ ʌȡ
ȝȑȜȘ ĲȠȣ Ȉ

ȐĲȦȞ ȝİȜİĲȫ

ȚİȟȒȤșȘ ıĲĮ
ĲȘȞ ʌȡȠĲȓȝȘ
İ ȠȚ ĮȞȦĲȑ

ǼǿȈ) 

ȠȚ ıȣȖțȠȚȞ
Į ĲȘȞ țȠȚȞ
ʌȩȜȦȞ Ȗ
ȦȞ ȤȡȒıİȦ
ȫıȚȝȠȣ ȈȤ
ȡȦʌȠȖİȞȠȪ

ʌȩȥİȚȢ ʌȠȣ
Ƞȣ ȂȘȤĮȞȚ
ʌȡȠĲȐıİȚȢ 
Ȣ» ȝİ ĮȣĲȑȢ

ȠȚİȢ İțįȩıİ
ıȝİȞȒ ȠȚțȠȞȠ
ȈȣȞİʌȫȢ 

ǼȈ:�

ĮȚ ıȣȝʌİȡĮı
ʌȫȞ ĲȠȣ ȈǼ
5.7).�
ȡȠțȪȥȠȣȞ 
ʌȩ ĮȣĲȩ. ǼȞ
Į ȣʌȐȡȤİȚ ı
ȡȑʌİȚ ȞĮ İȟİ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ ʌ

ȫȞ țĮȚ İȡİȣȞ

Į ʌȜĮȓıȚĮ Ĳ
ȘıȒ ĲȠȣȢ ıĲ
ȑȡȦ įȡȐıİ

ȞȦȞȚȠȜȩȖȠȚ 
ȞȦȞȓĮ, ȝȑı
ȖȑȞȞȘıȘȢ/ȑȜ
ȦȞ ȖȘȢ țĮȚ 
ȤİįȚĮıȝȠȪ» 
ȪȢ ȆİȡȚȕȐȜȜ

ȣ ȐʌĲȠȞĲĮȚ Ĳ
țȠȪ, Ƞ Ȉ
ʌȠȣ ıİ Țț
Ȣ ĲȦȞ  ȂȘȤĮ

İȚȢ ĮʌȠĳĮ
ȠȝȚțȒ ıȣȖțȣ
ȠȚ ʌĮȡĮțȐ

ıȝȐĲȦȞ ĲȦȞ
ǼȈ.�

ȦȢ ĮʌȠĲȑȜ
ȞĮ İȞįİȚțĲȚț
ıĲȚȢ ȅȂȅǼ 
İĲĮıĲİȓ ȝİ ʌ
ʌȠȣ ʌȡȠȑȡȤ

ȞȘĲȚțȫȞ ȑȡȖ

Ƞȣ ȈȤİįȓȠȣ 
ȘȞ İȞȓıȤȣıȘ
İȚȢ ʌȚșĮȞȩĲ

țȚȞȠȪȞĲĮȚ ı
ıĮ Įʌȩ ĲȘ
ȜȟȘȢ ȝİĲĮț
ȖİȞȚțȩĲİȡĮ 
ĲȦȞ ȂİĲ

ȜȠȞĲȠȢ.�

ĲȠȣ ȐȝİıȠȣ
ȣȖțȠȚȞȦȞȚȠȜ
țĮȞȩ ȕĮșȝȩ
ĮȞȚțȫȞ/ Ǽʌ

ɇɸʄʀɷ

ĮıȚıĲȠȪȞ ʌ
ȣȡȓĮ ĲȘȢ Ȥȫ
ȐĲȦ ʌȡȠĲȐ

Ȟ İȡȖĮıȚȫȞ 

ȜİıȝĮ ȠȝȐ
țȩ ʌĮȡȐįİ
ĮıĲȚțȫȞ Ƞį
ʌȡȠıȠȤȒ țĮ
ȤȠȞĲĮȚ Įʌȩ

ȖȦȞ ĲȦȞ ȝİ

 ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ
Ș ĲȠȣ İțįȠĲ
ĲĮĲĮ șĮ ȕȡ

ıȒȝİȡĮ ıİ 
ȘȞ ʌȡȠıʌȐ
țȚȞȒıİȦȞ, 
ȝȑıĮ Įʌȩ
ĲĮĳȠȡȚțȫȞ 

ȣ İʌȚıĲȘȝȠȞ
ȠȜȩȖȠȢ İțĳ
ȩ ĮȞĮĳȑȡȠȞ
ȚıĲȘȝȩȞȦȞ 
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ʌȡȠȢ 
ȫȡĮȢ 
ȐıİȚȢ 

ʌȠȣ 

ȐįȦȞ 
İȚȖȝĮ 
įȫȞ. 
ĮȚ ȝİ 
 ĲȠȞ 

İȜȫȞ 

Ȣ, ĲĮ 
ĲȚțȠȪ 
ȡȠȣȞ 

ȑȞĮ 
ȐșİȚĮ 
ĲȘȞ 

 ĲȘȞ 
țĮȚ 

ȞȚțȠȪ 
ĳȑȡİȚ 
ȞĲĮȚ/ 
ʌȠȣ 



 

�

ǵȝȦ
ȈȣȖ
țĮȚ 
ȜİȚĲ

 ȈĲȠ

Ƞ Ȉ
ʌȞİ
ıȣȝ
țĮȚ 

Ȃİ 
ĲȠȣ 

-Ĳȩı
Ȇİȡ

-ȩıȠ
ıĲȘȞ
ʌȠȜ

Ɣ ĲȘȢ ǼȞȑ
Ɣ ĲȠȣ ȆȠȜ

ȦȢ ʌĮȡȐ 
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ĲȠȣ ȆȠȜİ
ȠȣȡȖȒıȠȣȞ

o   ıȣȝȕȠȣ

o   İȞȓıȤȣı
ȈȣȜȜȩȖ
ȆȠȜȚĲİȓ
ĮʌȠĳȐ
ĮȞșȡȦ

Ƞ ʌȜĮȓıȚȠ ȜȠ

-    ĲȘȢ Ƞȣı

-   ĲȘȢ İȚıȩ
ĲȘȞ ʌȠ
ȜĮȝȕȐȞ
ĲȠȣ ʌȡȠ

-   țĮȚ ȩʌȦ
ĮȚıșȘĲȑ
ĲȘȢ  İȞȓ
ȈȣȜȜȩȖ

ȈǼȈ țĮȜİȓĲĮ
İȪȝĮ ĮȝȠȚȕ
ȝĳİȡȩȞĲȦȞ 
ȆȠȜİįȠȝȚț

ȕȐıȘ ĲĮ ĮȞ
ȈȣȜȜȩȖȠȣ:�

ıȠ ȖȚĮ ĲȘ
ȡȚȕĮȜȜȠȞĲȠȜ

Ƞ țĮȚ ȖȚĮ ĲȘ
Ȟ įȘȝȚȠȣȡȖ
ȜȪ ȝİȖĮȜȪĲ

ȑȡȖİȚĮȢ țĮȚ�
ȜİȠįȠȝȚțȠȪ 

ĲȘ įȚĮʌȓıĲ
ȩȖȠȣ MȘȤĮȞ
İȠįȠȝȚțȠȪ 
Ȟ/İʌȚįȡȐıȠȣ

ȣȜİȣĲȚțȠȪ / İ

ıȘȢ  ĲȘȢ İȝȕ
ȖȦȞ (ĲȩıȠ ȝ
ȓĮȢ ʌȠȣ ȑȤȠ
ȐıİȦȞ ʌȠȣ Į
ȦʌȠȖİȞȑȢ ʌİ

ȠȚʌȩȞ:�

ıȚĮıĲȚțȒȢ ıȣ

įȠȣ ĲȠȣ ıİ 
ȠȚȩĲȘĲĮ įȚĮ
ȞȠȞĲĮȚ İȖțĮ
Ƞ ĲİȜȚțȒȢ İĳ

ȦȢ ĮȞĮĳȑȡș
ȑȢ țĮȚ ĮʌȠį
ıȤȣıȘȢ  ĲȘ
ȖȠȣ (ĲȩıȠ ʌȡ

ĮȚ ȞĮ İȞȚıȤ
ȕĮȓĮȢ ıȣȞ
ĲȠȣ) ȚįȚĮȓĲİ
țȠȪ ȈȤİįȚĮ

ȞȦĲȑȡȦ ʌȡȠ

Ȟ ȑȞĮȡȟȘ 
ȜȩȖȦȞ�

Ȟ įȚĮĲȪʌȦı
ȓĮ İȞȩȢ İȞȚĮ
ĲİȡȘ įȣȞĮȝ

ȈȤİįȚĮıȝȠ

ĲȦıȘ ĲȘȢ 
ȞȚțȠȪ, ȝİ ĲȠ
ȈȤİįȚĮıȝȠ
ȣȞ ıȣȜȜȠȖȚț

İȞȘȝİȡȦĲȚț

ȕȑȜİȚĮȢ, ĲȘȢ
ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ
ȠȣȞ ĲȘȞ İȣșȪ
ĮĳȠȡȠȪȞ ĲȠ
İȡȚȕȐȜȜȠȞ�

ȣȞİȚıĳȠȡȐȢ 

«įȚİȜțȣıĲȓȞ
ĮȕȓȦıȘȢ ȣʌ
ȓȡȦȢ ȣʌȩȥ
ĳĮȡȝȠȖȒȢ�

Șțİ, ĲȘȢ ʌȡ
įİțĲȑȢ Įʌȩ 
Ȣ İȝȕȑȜİȚĮȢ
ȡȠȢ ĲȠ țȠȚȞȦ

ȤȪıİȚ ĲȚȢ İȞ
ȞİȚıĳȠȡȐȢ 
ȡĮ ȝİ ĲȠȣȢ
ıȝȠȪ.�

ȠĲİȓȞİĲĮȚ, ȞĮ

ĲȠȣ įȚĮȜȩ

ıȘ ıȣȖțİțȡȚ
ĮȓȠȣ ıȣȜȜȠȖ
ȝȚțȒ țĮȚ ȕ

�

ȠȪ�

įȡĮıĲȘȡȚȠ
ȣȢ ȂȘȤĮȞȚț
Ȫ, ȑȤİȚ ȤĮ
țȐ ıİ ʌȜĮȓı

țȠȪ țĮȚ İțʌĮ

Ȣ įȣȞĮȝȚțȒȢ
Į ȩıȠ țĮȚ Ȉ
ȪȞȘ  ȖȚĮ ĲȠȞ
Ƞ ıȪȖȤȡȠȞȠ

ĲȠȣ ȈǼȈ ıĲ

ȞįİȢ» ʌȠȣ 
ʌȩ ȠȡșȠȪȢ 
ȥȘ ȠȚ ıȤİĲȚț

ȡȠȫșȘıȘȢ Ĳ
ȑȞĮ İȣȡȪ 

Ȣ, ĲȘȢ įȣȞĮȝ
ȦȞȚțȩ ıȪȞȠ

ȞȑȡȖİȚȑȢ ĲȠ
țĮȚ ʌȡȠȫ
Ȣ ȈȣȜȜȩȖȠȣ

Į ȜȘĳșİȓ ȝȑ

ȩȖȠȣ ȝİ 

ȚȝȑȞȦȞ șȑı
ȖȚțȠȪ ȠȡȖȐȞ
ȕĮȡȪĲȘĲĮ (

ʌȠȓȘıȘȢ ı
țȠȪȢ/ǼʌȚıĲȒ
ĮșİȚ ȝȑȤȡȚ 
ȚȠ:�

ĮȚįİȣĲȚțȠȪ ȡ

 țĮȚ ȖİȞȚțȩĲ
ȣȜȜȠȖȚțȐ) ʌ
Ȟ ȈȤİįȚĮıȝȩ
ĮıĲȚțȩ țĮȚ 

ĲȠ ıȪȖȤȡȠȞ

ĮĳȠȡȠȪȞ ĲȘ
ȩȡȠȣȢ țĮ

țȑȢ ʌĮȡĮĲȘ

ĲȦȞ șȑıİȫȞ
ĲȝȒȝĮ ĲȘȢ 
ȝȚțȒȢ țĮȚ Ȗİ
ȠȜȠ ȩıȠ țĮȚ 

Ƞȣ ʌȡȠȢ İʌ
ȫșȘıȘȢ ĲȦ
ȣȢ ĲȦȞ ȂȘ

ȑȡȚȝȞĮ Įʌȩ

ĲȠȣȢ ĳȠȡİ

İȦȞ/ ʌȡȠĲȐ
ȞȠȣ, ʌȠȣ șĮ
ȜȩȖȦ ĲȠȣ 

ıİ “țȠȚȞȠȪȢ
ȒȝȠȞİȢ ĲȠȣ 
ıȒȝİȡĮ Ș

ȡȩȜȠȣ ĲȘȢ ț

ĲİȡĮ ĲȘȢ İʌȚ
ʌȡȠȢ ĲĮ ȩȡȖ
ȩ țĮȚ ĲȘȞ ȜȒ
ȖİȞȚțȩĲİȡĮ 

Ƞ ȖȓȖȞİıșĮȚ

ȘȞ ȠȡȖȐȞȦı
ĮȚ ȝİ ĮȟȚȫ
ȡȒıİȚȢ ĲȦȞ

Ȟ ĲȠȣ ȫıĲİ 
țȠȚȞȦȞȓĮȢ  
ȞȚțȩĲİȡĮ ĲȘ
ʌȡȠȢ ĲȘȞ Ȇ

ʌȓĲİȣȟȘ ıȣ
ȦȞ țĮȜȫȢ 
ȘȤĮȞȚțȫȞ Ȇ

ĲȚȢ ȝİȜȜȠȞ

İȓȢ ĲȦȞ Ȇ

ȐıİȦȞ ʌȠȣ Ȟ
Į İȞĲȑȜȜİĲĮȚ 
ĮȞĮȝĳȚıȕȒ

ɇɸʄʀɷ

Ȣ ĲȩʌȠȣȢ” 
ȆİȡȚȕȐȜȜȠ
Ș İȣțĮȚȡȓĮ

țȠȚȞȦȞȓĮȢ�

ȚȡȡȠȒȢ ĲȦȞ 
ȖĮȞĮ ĲȘȢ 
ȥȘ ĲȦȞ 
ĲȠ 

Ț�

ıȘ ĲȘȢ ȗȦȒȢ
ȫıİȚȢ, ȫıĲİ
Ȟ İțʌȡȠıȫ

ȞĮ ȖȓȞȠȞĲĮȚ
țĮȚ ȖİȞȚțȩĲ

ȘȢ İʌȚȡȡȠȒȢ
ȆȠȜȚĲİȓĮ),�

ȣȞİȡȖİȚȫȞ 
İȞȞȠȠȪȝİ

ȆİȡȚȕȐȜȜȠȞ

ȞĲȚțȑȢ įȚȠȚțȒ

ȆȠȜİȠįȩȝȦȞ

ȞĮ ıȣȞȘȖȠȡ
 ȞĮ İțĳȡȐȗ
ȒĲȘĲĮ ȝİȖȐ
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ĲȠȣ 
ȞĲȠȢ 
Į ȞĮ 

Ȣ țĮȚ 
İ ȞĮ 
ʌȦȞ 

Ț ʌȚȠ 
ĲİȡĮ  
Ȣ ĲȠȣ 

(ıİ 
İȞȦȞ 
ȞĲȠȢ 

ȒıİȚȢ 

Ȟ & 

ȡȠȪȞ 
İȚ ȝİ 
ȐȜȠȣ 



 

�

ȝİȖȑ
ʌĮȡ

-ȉȘȢ
ʌȡȠ

-ȉȠȣ

-ȉȘȢ
șȑȝĮ

țĮȚ 
ȖȚĮĲ
ȑȡȤȠ
ĲȡȚȫ

ȆȚȠ 
(ȒĲȠ
ıȣȜ
-İȞį

- Ȇȡ
ȖȚĮ 
țĮĲĮ
ȅȡȖ

- Ȉİ
ȠʌȠ
țĮș

- ȅ
ʌȡȠ
țĮĲĮ

 Ǽʌ
įȣȞ
«ȅį
ʌİȡ
Įȡȝ
ȝİĲĮ
ȤĮȡ
įȡĮ

ǵıȠ

ȑșȠȣȢ ĲȠȣ) 
ȡĮțȐĲȦ İȞį

Ȣ ǺȚȫıȚȝȘȢ
ȠıʌȐșİȚĮ İʌ

ȣ ȆȡȠȖȡĮȝȝ

Ȣ ǹȟȚȠȜȩȖȘ
ĮĲĮ)�

ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ
Ĳȓ ȩȤȚ İȜİȖț
ȠȞĲĮȚ ıİ ĮȞ
ȫȞ ıȣȞİȡȖȠ

ıȣȖțİțȡȚȝȑ
ȠȚ ıĲȘȞ țĮ
ȜȜȩȖȠȣȢ țĮȚ
įİȚțĲȚțȐ- șĮ 

ȡȩıțȜȘıȘ 
ĲȘȞ įȚİȟĮȖȦ
ĮĲİșİȓ ʌȡȠȢ
ȖȐȞȠȣ.�

İ ʌİȡȓʌĲȦı
ȠȓĮ șĮ ȑȤİ
șȠȡȚıȝȑȞȠ Ȥ

ȅȡȖȐȞȦıȘ 
ȠĲȐıİȚȢ ʌȠȣ
ĮıĲĮĲȚțȩ ĲȠ

ʌȚʌȜȑȠȞ ĲȦȞ
ȞĮĲȩĲȘĲĮ İ
įȠȚʌȠȡȚțȠȪ»
ȡȚȕĮȜȜȠȞĲȠȜ
ȝȠȞȚțȒ İȞı
ĮțȓȞȘıȘȢ 
ȡĮțĲȘȡȚıĲȚț
ĮıĲȘȡȚȠĲȒĲ

ȠȞ ĮĳȠȡȐ Ĳ

ĲȚȢ țȠȚȞȑȢ 
İȚțĲȚțȐ (țĮȚ 

Ȣ ǹıĲȚțȒȢ ǹ
ʌȓĲİȣȟȘȢ ĲȘȢ

ȝĮĲȚıȝȠȪ țĮ

ȘıȘȢ ĲȦȞ Į

Į șĮ ȝʌȠȡİȓ
țĲȚțȩ ȡȩȜȠ-
ȞĲȓșİıȘ ȝİ 
ȪȞĲȦȞ țȜȐį

ȑȞĮ ĲĮ ȕȒȝ
ĮĲİȪșȣȞıȘ 
Ț İȞ ĲȑȜİȚ ʌ
ȝʌȠȡȠȪıĮ

ıĲȠȣȢ ȈȣȜȜ
ȦȖȒ İȞȩȢ ı
Ȣ įȚİȡİȪȞȘı

ıȘ ĲȘȢ ĮʌȠ
İȚ ȦȢ ĮȞĲȚț
ȡȩȞȠ ȖȚĮ ĲȚȢ

İȞȩȢ țĮĲĮ
ȣ ĮĳȠȡȠȪȞ Ĳ
Ƞȣ ȞȑȠȣ ıȣȜ

Ȟ ĮȞȦĲȑȡȦ ț
İȞİȡȖȠȪ ıȣ
» ȝİ İȞİȡȖ
ȜȩȖȦȞ. ĬĮ 
ıȦȝȐĲȦıȘ

(ʌİȗȒ, ȝ
țȐ (ȘȜİțĲȡ
ĲȦȞ ǻȒȝȦȞ

ĲȑȜȠȢ ĲȘȞ ʌ

șȑıİȚȢ ĲȦȞ 
ȩȤȚ ʌİȡȚȠȡȚ

ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ &
Ȣ�

ĮȚ ĲȘȢ ȠȡȖȐȞ

ĮʌȠĳȐıİȦȞ

ȓ ȞĮ Įıțİȓ ı
- ȩĲĮȞ țȡȓȞ
ĲȚȢ ĮȡȤȑȢ ʌ
įȦȞ.�

ĮĲĮ ʌȠȣ șĮ
ĲȘȢ ȑȞĮȡȟ

ʌȚșĮȞȐ ıĲȘȞ
Ȟ ȞĮ ʌİȡȚȜĮ

ȜȩȖȠȣȢ ȆȠȜ
ȣȞİįȡȓȠȣ Ȓ 
ıȘ Ș ȆȡȩĲĮı

ȠįȠȤȒȢ ĲȘȢ 
țİȓȝİȞȠ ĲȘȞ
Ȣ įȠȝȑȢ țĮȚ 

ȜȘțĲȚțȠȪ ı
ĲĮ ʌȜĮȓıȚĮ 
ȜȠȖȚțȠȪ ȠȡȖ

țĮȚ ȩıȠȞ Įĳ
ȣȝȝİĲȠȤȒȢ: 
ȖȒ ıȣȝȝİĲȠ
ȝʌȠȡȠȪı

Ș – ıİ Įı
ȝİ ʌȠįȒȜĮ
ȡȚțȩ ȩȤȘȝĮ
Ȟ / ȝİȖȐȜȦȞ

ʌĮȡĮȖȦȖȒ İ

�

țĮș’ ȪȜȘ Į
ȚıĲȚțȐ) șȑȝĮ

& ĲȘȢ ȀĮĲĮ

ȞȦıȘȢ ĲȦȞ 

Ȟ ĲȘȢ ȆȠȜȚĲ

ıĲȘȞ ȆȠȜȚĲİȓ
ȞİȚ ȩĲȚ ȠȚ Į
ʌȠȣ İʌȚȕȐȜ

Į ȝʌȠȡȠȪı
ȟȘȢ İʌȚțȠȚȞ
Ȟ įȘȝȚȠȣȡȖȓ
ĮȝȕȐȞȠȣȞ:

ȜİȠįȩȝȦȞ-ȋ
ȝȓĮȢ ıȣȗȒĲ
ıȘ ȖȚĮ ĲȘȞ 

ʌȡȩĲĮıȘȢ,
Ȟ įȚĮĲȪʌȦ
ĲĮ ʌȜĮȓıȚĮ 

ıȣȞİįȡȓȠȣ 
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȖȐȞȠȣ.�

ĳȠȡȐ įȚĮįȡĮ
İȞįİȚțĲȚțȐ

ȠȤȒ ĲȦȞ ʌȠ
ıİ ȑĲıȚ ȞĮ
ıĲȚțȩ țȪțȜ
ĮĲȠ), ȩıȠ
Į ȖȚĮ İȞȠȚ
Ȟ İʌȚȤİȚȡȒı

İʌȚıĲȘȝȠȞȚț

ĮȡȝȩįȚȦȞ İ
ĮĲĮ:�

ĮȞȠȝȒȢ ĲȦȞ

ȝİĲĮĳȠȡȚțȫ

ĲİȓĮȢ (ĲȦȞ 

ȓĮ ȑȞĮ ȚıȤȣȡ
ĮʌȠĳȐıİȚȢ 
ȜȠȣȞ ȠȚ țĮȞ

ıĮȞ ȞĮ ȖȓȞȠ
ȞȦȞȓĮȢ / İ
ȓĮ İȞȩȢ țȠȚ

ȋȦȡȠĲĮțĲȫ
ĲȘıȘȢ ıĲȡȠȖ
įȚĮȝȩȡĳȦı

, ĲȘ įȘȝȚȠȣ
ȦıȘ ıȣȖțİț
ĲȘȢ ȜİȚĲȠȣȡ

ȩʌȠȣ șĮ 
Ȣ țĮȚ İȞ ȖȑȞ

ĮıĲȚțȑȢ İțį
Ȑ ʌȡȠĲİȓȞİ
ȠȜİȠįȩȝȦȞ 
Į İȞȚıȤȣșİ
Ƞ – ĲȩıȠ 
Ƞ țĮȚ ȠȤ
ȚțȓĮıȘ Ȓ ı
ıİȦȞ țȜʌ)

țȠȪ/ĮțĮįȘȝ

ʌȚıĲȘȝȠȞȚțȫ

Ȟ ǻȚĮșȑıȚȝȦ

ȫȞ ȣʌȠįȠȝȫ

ıȤİĲȚțȫȞ ȝ

ȡȩĲİȡĮ ıȣȝ
ĲȘȢ ȆȠȜȚĲİ
ȞȩȞİȢ ĲȦȞ İ

ȣȞ ıĲȘȞ țĮ
İʌĮĳȒȢ ȝİ
ȞȠȪ ıȣȜȜȠȖ

Ȟ țĮȚ ȆİȡȚȕ
ȖȖȣȜȒȢ ĲȡĮ
ıȘ ĲȠȣ ǼȞȚĮ

ȣȡȖȓĮ ȠȝȐįĮ
țȡȚȝȑȞȦȞ ș
ȡȖȓĮȢ ĲȠȣ.�

ıȣȖțİțȡȚȝİ
ȞİȚ ĲȚȢ ĮȡȝȠį

ȘȜȫıİȚȢ ʌȠ
İĲĮȚ Ș Ƞȡ

– ȤȦȡȠĲĮ
İȓ Ƞ įȚȐȜȠ
ĲȦȞ «Ȓʌ
ȘȝȐĲȦȞ ȝ
ıĲȩȜȠȣȢ ı
.�

ȝĮȧțȠȪ ȑȡȖȠ

ɇɸʄʀɷ

ȫȞ ĳȠȡȑȦȞ

ȦȞ ȆȩȡȦȞ ı

ȫȞ�

ȝİ ĲĮ ĮȞȦĲ

ȕȠȣȜİȣĲȚțȩ
İȓĮȢ İȟȩĳșĮ
İʌȚıĲȘȝȫȞ 

ĮĲİȪșȣȞıȘ Į
İ ĲȠȣȢ ȐȜȜ
ȖȚțȠȪ ȠȡȖȐ

ȕĮȜȜȠȞĲȠȜȩ
ĮʌȑȗȘȢ ȩʌȠȣ
ĮȓȠȣ ȈȣȜȜȠȖ

ĮȢ/İʌȚĲȡȠʌȒ
șȑıİȦȞ țĮ

İȞȠʌȠȚȘșȠȪȞ
įȚȩĲȘĲİȢ  țĮ

Ƞȣ ȞĮ ʌĮȡȑȤ
ȡȖȐȞȦıȘ 
ĮțĲȫȞ, țĮȚ 
ȠȖȠȢ ȖȚĮ 

ʌȚȦȞ» ȝȠȡĳ
ȝİ țĮȚȞȠĲ
ıȣȖțİțȡȚȝȑ

Ƞȣ, ʌȑȡĮȞ  
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Ȟ, ĲĮ 

ıĲȘȞ 

ĲȑȡȦ 

 -țĮȚ 
ĮȜȝĮ 
ĲȦȞ 

ĮȣĲȒ 
ȜȠȣȢ 
ȞȠȣ)           

ȩȖȦȞ 
ȣ șĮ 
ȖȚțȠȪ 

ȒȢ Ș 
Ț ıİ 

Ȟ ȠȚ 
ĮȚ ĲȠ 

ȤȠȣȞ 
İȞȩȢ 
ĲȦȞ 
ĲȘȞ 
ĳȫȞ 
ĲȩȝĮ 
ȞȦȞ 

ĲȦȞ 

    



 

�

ĮȞȦ
ȞĮ ʌ
Įʌȩ
İʌȚȜ
İʌȚȝ
țȐș

ȉȑȜȠ
șȑȝ
ʌȡȠ
ıĲȠ
İʌȚı
ȝİ Ĳ

�

3.5

Ǿ İț
Ȥȡȩ
(țĮĲ
ĲĮȤİ
ȈȤİ

Ȃİı

ȅȚ Ǽ
țĮȚ 
īȚĮ 
ĲȚȢ Ȟ
ıĲȘȞ

Ȉİ ı
ȑȤİȚ
ǼșȞ
ıȣȞ
Ƞȣı

‘ȅı
Ĳȡȩʌ
ĮȞĲ
ĳȠȡ
ʌİȡ

ȦĲȑȡȦ țĮȚ Ȗ
ʌĮȡĮȤșȠȪȞ
ȩ țȠȚȞȠȪ ıȣ
ȜȠȖȒȢ ĲȝȘȝ
ȝȑȜİȚĮ ȫıĲİ
șİ ʌȡȠȖȡȐȝȝ

ȠȢ, țĮĲȐ ĲȘ
ĮĲĮ, ȩʌȦȢ 
ȠțİȚȝȑȞȠȣ Ȟ
ȚȤİȓȦȞ ĲȡȠ
ıĲȘȝȠȞȚțȒ Į
ĲȘȞ ȣʌȠıĲȒȡ
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țʌȡȠıȫʌȘ
ȩȞȠ, ĲȩıȠ Įʌ
ĲȐ ʌİȡȓʌĲȦ
İȓĮ İʌȚțȠȚȞȦ
įȓȠȣ ǹȞȐʌĲ

ıȠʌȡȩșİıȝ

ǼʌȚĲȡȠʌȑȢ Ĳ
ʌȡȠĲȐıİȦȞ
ĲȘȞ ĮʌȠĲİȜ
ȞȑİȢ ĲİȤȞȠ
Ȟ ĮȞȐȜȠȖȘ İ

ıȣȞȑȤİȚĮ ĲȘ
Ț ʌȡȠıțȜȘ
ȞȚțȩ ȈȣȞȑį
ȞĲȘȡȘșİȓ țĮ
ıȚĮıĲȚțȒ ʌĮȡ

ıȠȞ ĮĳȠȡȐ Ĳ
ʌȠ ȠȣıȚĮ
ĲĮʌȠțȡȓȞİĲ
ȡȐ ĲȠ ʌȜȑȠȞ
ȡȓʌĲȦıȘ, ʌ

ȖİȞȚțȩĲİȡĮ ʌ
Ȟ Įʌȩ ĲȑĲȠȚ
ȣȖȖȡĮĳȒ țĮ
ȝȐĲȦȞ įȚĮĳ
İ ȞĮ țĮȜȪʌĲ
ȝĮĲȠȢ ıʌȠȣ

ȘȞ ʌȡȠıİȤ
Ș ıȣȞİȡȖĮ
ȞĮ ĮȞĮȕĮș
ȠȤĮȓȦȞ ĮĲȣ
ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘ 
ȡȚȟȘ ĲȘȢ ȠįȚ

ȈȍȆǾȈǾ Ȉ

ıȘ ĲȠȣ ȈǼȈ
ʌȩ ĲȠ ǻȈ, ȩ
ȦıȘ). īȚĮ ĲȘ
ȦȞȓĮ ȝİĲĮȟȪ
ĲȣȟȘȢ ȠȚ ʌȡȠ

Į�

ĲȠȣ ȈǼȈ Įʌ
Ȟ ıİ șȑȝĮĲĮ
ȜİıȝĮĲȚțȒ Ȝ
ȜȠȖȓİȢ ȖȚĮ 
İȞȩĲȘĲĮ ĲȠȣ

ȘȢ ĮȞĮȖȞȫȡ
Șșİȓ ıİ ʌ
įȡȚȠ ȅįȚț
Ț İȞĲĮĲȚțȠʌ
ȡȠȣıȓĮ.�

ĲȘȞ İțʌȡȠı
ıĲȚțȩ, ĮȞĲ
ĲĮȚ ıĲȚȢ ʌȡ
Ȟ țĮĲĮȜȜȘȜ

ʌȡȚȞ ĲȘȞ țȐ

ʌȑȡĮȞ ĲȣȤȩȞ
ȚİȢ ıİȚȡȑȢ İ
ĮȚ İʌȚȝȑȜİȚĮ
ĳȠȡİĲȚțȫȞ ı
ĲȠȞĲĮȚ Ƞ ȤĮȡ
ȣįȫȞ.�

Ȓ ʌİȡȓȠįȠ 
ĮıȓĮ ȝİ ȚĮĲȡ
ȝȚıșİȓ Ș į
ȣȤȘȝȐĲȦȞ. 
ĲȑĲȠȚȦȞ ıĲȠ
ȚțȒȢ ĮıĳȐȜ

ȈǼȈ  

Ȉ İȓȞĮȚ ȝȚĮ Į
ȩıȠ țĮȚ Įʌȩ
ȘȞ ĮʌȠĲİȜİı
Ȫ ĲȦȞ ȝİȜȫ
ȠĲȐıİȚȢ ʌĮȡ

ʌȠĲİȜȠȪȞ ȑȞ
Į ĲȘȢ İʌȚțĮȚȡ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ ĲȠ
ĲȘȞ İıȦĲİ
ȣ ʌĮȡȩȞĲȠȢ 

ȡȚıȘȢ ĲȠȣ ȡ
ʌȜȒșȠȢ İʌ
țȒȢ ǹıĳȐȜ
ȠȚȘșİȓ, ȫıĲ

ıȫʌȘıȘ ıĲĮ
ĲȚțİȚȝİȞȚțȩ 
ȡȠıțȜȒıİȚȢ
ȜȠ ȝȑȜȠȢ ȖȚ
Ȑșİ İțʌȡȠı

�

Ȟ ʌȡĮțĲȚțȫ
İțįȘȜȫıİȦ
Į ıȣȖȖȡĮȝȝ
ıȤȠȜȫȞ. ǹȣ
ȡĮțĲȒȡĮȢ ț

șĮ İȟİĲĮı
ȡȚțȠȪȢ / įȚț
įȚĮįȚțĮıȓĮ 
Ǿ ȐȡıȘ 
ȠȚȤİȓȦȞ ıȣȞ
ȜİȚĮȢ ıĲȘ Ȥȫ

Įʌȩ ĲȚȢ įȡĮ
ȩ ĲĮ ȝȑȜȘ Ĳ
ıȝĮĲȚțȩĲİȡȘ
ȫȞ țĮȚ ĮȞȐį
ȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮ

ȞĮ ıȘȝĮȞĲȚț
ȡȩĲȘĲĮȢ, ĮȜ
ȠȣȢ, ȠȚ İʌȚ
İȡȚțȒ ĲȠȣȢ 
ȈȤİįȓȠȣ ǹȞ

ȡȩȜȠȣ țĮȚ Ĳ
ʌȚĲȡȠʌȫȞ 
ȜİȚĮȢ, ...).
Ĳİ Ƞ ȈǼȈ ȞĮ

Į ȂȂǼ, Įȣ
țĮȚ İʌȚı

Ȣ Įʌȩ ĲĮ Ȃ
ȚĮ ĲȘȞ İțʌȡ
ıȫʌȘıȘ ȞĮ

ȫȞ țȜʌ İțįȩ
ȦȞ, șĮ ȝʌȠ
ȐĲȦȞ ʌȡȠȢ
ȣĲȩ ȕȑȕĮȚĮ
țĮȚ ȠȚ İʌȚȝȑȡ

șȠȪȞ ȝİ ʌ
țĮıĲȚțȠȪȢ ĳ
ıȣȜȜȠȖȒȢ 
İʌȚȝȑȡȠȣȢ 
ȞȚıĲȐ ȐȝİıȘ
ȫȡĮ ȝĮȢ.�

ĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ
ȦȞ İʌȚĲȡȠʌ
Ș İțʌȡȠıȫ
įȡĮıȘ. ǻİį
ĮȚ ıİ įȪȠ Ȥȡ

țȩ İȡȖĮȜİȓȠ 
ȜȜȐ țĮȚ șȑȝĮ
ȚĲȡȠʌȑȢ ʌȡ
İʌȚțȠȚȞȦȞ
ȞȐʌĲȣȟȘȢ. 

ĲȘȢ ʌȡȠıĲȚș
(ǼʌȚĲȡȠʌȒ
 Ǿ ʌȡȠıʌ
Į ıȣȞİȤȓıİȚ

ȣĲȒ ʌȡȑʌİȚ 
ıĲȘȝȠȞȚțȩ. 
ȂȂǼ țĮȚ ȞĮ 
ȡȠıȫʌȘıȘ 
Į ĮȞĮĲȡȑȤİ

ȩıİȦȞ ʌȠȣ 
ȡȠȪıİ ȞĮ ȣ
Ȣ įȚįĮıțĮȜȓĮ
 ʌȡȠȨʌȠșȑ
ȡȠȣȢ ʌȡĮțĲ

ȡȠıȠȤȒ țĮ
ĳȠȡİȓȢ țĮȚ 
țĮȚ ĲȒȡȘıȘ
İʌȚıĳĮȜİ

Ș ʌȡȠĲİȡĮȚȩ

Ȣ ʌȠȣ ĮʌĮȚĲ
ʌȫȞ, ĮȜȜȐ ț
ȫʌȘıȘ ĲȠȣ 
įȠȝȑȞȘȢ ĲȘȢ
ȡȠȞȚțȠȪȢ Ƞȡ

ȖȚĮ ĲȘ įȚĮĲȪ
ĮĲĮ ʌĮȖȓȠȣ 
ȡȑʌİȚ ȞĮ Ȥ
ȞȓĮ, ȩʌȦȢ ʌ

șȑȝİȞȘȢ Įȟȓ
ȒȢ Ǽʌİȟİȡ
ʌȐșİȚĮ Įȣ
 ȞĮ ȑȤİȚ ȝȚĮ

ȞĮ ıȣȞİȤȓı
ȅ ȈǼȈ 
İʌȚįȚȫțİȚ Ȟ
ĲȠȣ. ȀĮȜȩ 

İȚ ĲȠ İʌȚȜİȖ

ɇɸʄʀɷ

șĮ ȝʌȠȡȠȪ
ȣʌȠıĲȘȡȚȤș
Į ıİ ȝĮșȒȝ
ȑĲİȚ ĲȘ įȑȠ
ĲȚțȑȢ ĮʌĮȚĲȒ

ĮȚ ıȣȖțİțȡȚȝ
ĲȘȞ ĮıĲȣȞȠ
ȘȢ ıĲĮĲȚıĲ
İȚȫȞ țĮĲȐ 
ȩĲȘĲĮ ıİ ıȤ

ĲȠȪȞ ıȘȝĮȞ
țĮȚ ȩȜĮ ĲĮ ȝ
ȈǼȈ ĮʌĮȚĲ
Ȣ įȚȐȡțİȚĮȢ
ȡȓȗȠȞĲİȢ.�

ȪʌȦıȘ șȑı
İȞįȚĮĳȑȡȠȞ

ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚ
ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮ

ȓĮȢ ĲȠȣ, Ƞ 
ȡȖĮıȓĮȢ Ȁ
ȣĲȒ ʌȡȑʌİȚ
Į ĮȟȚȩʌȚıĲȘ

ıİȚ ȞĮ ȖȓȞİĲĮ
ʌȡȑʌİȚ 

ȞĮ ȕȡȓıțİȚ ț
 İȓȞĮȚ, ıİ ț
ȖȑȞ ȝȑȜȠȢ 

 
�

ɷɲ�72�

ȪıĮȞ 
șİȓ Ș 
ȝĮĲĮ 
ȠȣıĮ 
ȒıİȚȢ 

ȝȑȞĮ 
ȠȝȓĮ, 
ȚțȫȞ 
ĲȘȞ 

ȤȑıȘ 

ȞĲȚțȩ 
ȝȑȜȘ 
ĲİȓĲĮȚ 
Ȣ ĲȠȣ 

ıİȦȞ 
ȞĲȠȢ. 
ȚȠȪȞ 
ĮȚ țĮȚ 

ȈǼȈ 
ȀȅȀ, 

 ȞĮ 
Ș țĮȚ 

ĮȚ ȝİ 
ȞĮ 

țȐșİ 
țȐșİ 
ıĲȚȢ 



 

�

ȣʌȐ
ıȣȞ

ȂȑȤ
țȡȓȞ
ʌȡȫ
İȝʌ

ȅ Ȉ
ĲȠʌ
ĳȠȡ
Ș ı
șȑı

ȂĮț

ȉȠ 
ĮʌȠ
ĲĮ Ƞ
ĲȠȣ 
ȠȡȖ
įȚȠȤ

�

3.5

ȂİĲ
țİȞȠ
ȈȣȖ
Ƞ ȈǼ

ȅ ʌ
İȓȞĮ
įȚĮȤ
ıĲȩȤ
Įʌȩ
İȖȤİ
ʌȚșĮ
ıȣȗ

ȉȠ 
ĲİȜİ

ȐȡȤȠȣıİȢ ș
ȞİȞȞȩȘıȘ ȝİ

ȤȡȚ ıȒȝİȡĮ 
ȞİĲĮȚ ıțȩʌ
ȫȘȞ ȝȑȜȘ ĲȠ
ʌİȚȡȓĮ, șĮ ȝʌ

ȈǼȈ ʌȡȑʌİȚ 
ʌȠșȑĲȘıȘ ı
ȡİȓȢ țĮȚ ȐʌĲ
ȣȝȝİĲȠȤȒ Ĳ
ıİȦȞ țĮȚ įȚĮ

țȡȠʌȡȩșİı

șȑȝĮ ĲȘȢ 
ȠĲİȜİıȝĮĲȚț
ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ 
ȈǼȈ Įʌȩ İ

ȖĮȞȫȞİȚ țĮȚ 
ȤȑĲİȣıȘ ıĲĮ
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ĲȐ Įʌȩ ĲȘȞ 
ȠȪ ıİ ıȤȑ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ǼȈ ȝİ ĲȘ įȘ

ʌȜȑȠȞ ʌȚșĮ
ĮȚ Ș ǼʌȚĲȡ
ȤİȚȡȓȗİĲĮȚ ȩȜ
ȤİȣıȘȢ (ıİ 
ȩ ĲĮ ʌȡȠĳ
İȚȡȒȝĮĲȠȢ, 
ĮȞȐ ʌȩȡȠȣ
ȗȘĲȘșȠȪȞ.�

ʌȡȫĲȠ İȡȫ
İȣĲĮȓĮ ȤȡȩȞ

șȑıİȚȢ ĲȠȣ Ȉ
İ ĲȠ ǻȈ ȖȚĮ 

Ș İțʌȡȠıȫ
ʌȚȝȠ Ƞ țȪțȜ
Ƞȣ ǻȈ ĲȠȣ Ȉ
ʌȠȡȠȪıĮȞ Ȟ

ıĲȠ ȝȑĲȡȠ 
İ ıȣȞȑįȡȚĮ
ĲȠȞĲĮȚ ĲȦȞ Ĳ
ĲȠȣ ıİ ĮȣĲȑ
ĮȝȩȡĳȦıȘȢ 

ȝĮ: �

İțʌȡȠıȫ
țȩĲȘĲĮ ĲȦȞ 
įİįȠȝȑȞĮ, 
İʌĮȖȖİȜȝĮĲ
ȞĮ ȣʌȠıĲȘ
Į ȂȂǼ țĮȚ ʌ

ǾȂȅȃǿȀȅ 

ĮįȡĮȞȠʌȠȓ
ıȘ ȝİ ĲȘȞ
ȩȖȠȣ ȂȘȤĮȞ
ȘȝȚȠȣȡȖȓĮ (Ȓ

ĮȞȩȢ ĳȠȡȑĮ
ȡȠʌȒ ǲȡİ
ȜĮ ĲĮ șȑȝĮ
ıȣȞİȡȖĮıȓĮ
ĳĮȞȒ İȡȦĲ
ĲȠ ȠʌȠȓȠ Įʌ
ȣȢ, ȣʌȐȡȤİ

ȫĲȘȝĮ ĮĳȠ
ȞȚĮ ʌĮȡĮĲȘ

ȈǼȈ ȖȚĮ ĲȠ
İȟĮıĳȐȜȚıȘ

ȫʌȘıȘ ĲȠȣ
ȜȠȢ ĮȣĲȩȢ 
ȈǼȈ, ĲĮ ȠʌȠ
ȞĮ ʌȜĮȚıȚȫȞ

ĲȠȣ įȣȞĮĲȠ
Į/ȘȝİȡȓįİȢ/İ
ĲȠȝȑȦȞ įȡĮ
ȑȢ İȞȚıȤȪİȚ 
ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ

ʌȘıȘȢ ĲȠȣ
įȡĮıİȦȞ ĲȠ
șĮ ȒĲĮȞ șİ
ĲȓĮ ĲȠȣ Ȥȫȡ
ȡȓȗİȚ ĲȘ įȚĮ
ʌȚȠ ıȣıĲȘȝ

ȆǼȇǿȅǻǿȀ

ȘıȘ ĲȦȞ ȉİ
Ȟ ȑțįȠıȘ İ
ȞȚțȠȪ ıĲȘȞ Ǽ
Ȓ ȣʌȠıĲȒȡȚȟ

ĮȢ ȣȜȠʌȠȓ
ȣȞĮȢ ĲȠȣ 
ĮĲĮ ĲȠȣ İʌȚ
Į ȝİ ĲȠ ǻȈ)
ĲȒȝĮĲĮ ʌȠ
ʌĮȚĲİȓ ıȘȝĮ
İȚ țĮȚ ȝȚĮ 

ȠȡȐ ıĲȘ ȝȠ
ȡİȓĲĮȚ ȝȚĮ ı

�

Ƞ șȑȝĮ (ĮȞ 
Ș ȠȡșȒȢ ȝİĲ

ȣ ȈǼȈ ȖȓȞİĲ
ıĲĮįȚĮțȐ Ȟ
ȠȓĮ ȑȤȠȣȞ Ȓį
ȞȠȣȞ ĲȚȢ ʌȡ

ȠȪ ȞĮ ĮʌȠį
İțįȘȜȫıİȚȢ 
ĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ
ĲȘȞ țĮȜȫȢ 
ȒȢ.�

ȣ ȈǼȈ İȓȞ
Ƞȣ ȈǼȈ. ǼȚį
İȝȚĲȩ ȞĮ İȟ
ȡȠȣ ĲȘȢ İʌȚț
ĮĲȪʌȦıȘ șȑ
ĮĲȚțȒ İțʌȡȠ

Ȁȅ ȈǼȈ  

İȤȞȚțȫȞ ȋȡ
İʌȚıĲȘȝȠȞȚț
ǼȜȜȐįĮ. ȉȠ
ȟȘ) İȞȩȢ ĲȑĲ

ȓȘıȘȢ ĲȠȣ 
ȈǼȈ, Ȓ ȝȚĮ
ȚıĲȘȝȠȞȚțȠȪ
), țĮȚ ĲȚȢ įȚĮ
Ƞȣ ȐʌĲȠȞĲĮ
ĮȞĲȚțȩ ȤȡȩȞ
ıİȚȡȐ Įʌȩ

ȠȡĳȒ ĮȣĲȠȪ
ıĲȡȠĳȒ Įʌ

ȣʌȐȡȤȠȣȞ)
ĲȐįȠıȘȢ ĲȠȣ

ĮȚ țȣȡȓȦȢ Į
ȞĮ įȚİȣȡȣȞ
įȘ ĲȚȢ İʌĮĳ
ȠıʌȐșİȚİȢ 

įȑȤİĲĮȚ ʌȡȠ
ʌȠȣ įȚȠȡȖ

ĮȢ țĮȚ İȞįȚĮ
İȞȞȠȠȪȝİȞ

ȞĮȚ ıȘȝĮȞĲ
įȚțȐ ıİ ʌİȡ
İĲĮıĲİȓ Ș İ
țȠȚȞȦȞȓĮȢ, Ƞ
ȑıİȦȞ țĮȚ ĲȠ
ȠıȫʌȘıȘ. 

ȠȞȚțȫȞ įȚĮʌ
țȠȪ ʌİȡȚȠį
Ƞ țİȞȩ ĮȣĲȩ
ȠȚȠȣ ʌİȡȚȠį

İʌȚıĲȘȝȠȞ
Į ȟİȤȦȡȚıĲ
Ȫ ʌİȡȚȠįȚțȠ
ĮįȚțĮıȓİȢ țȡ
ĮȚ ĲȘȢ ȕȚȦ
Ƞ Įʌȩ ĲȠȣȢ
ȩ ȐȜȜĮ İȡȦ

Ȫ ĲȠȣ İʌȚıĲ
ʌȩ ĲĮ țȜĮıı

) țĮȚ ȞĮ ȣʌ
ȣ țĮĲȐȜȜȘȜȠ

Įʌȩ ĲĮ ȝȑȜ
Ȟșİȓ. ȆĮȡĮį
ȑȢ ĮȜȜȐ țĮȚ
ĲȠȣ İțȐıĲȠĲ

ȠıțȜȒıİȚȢ Ȗ
ȖĮȞȫȞȠȞĲĮȚ 
ĳȑȡȠȞĲȠȢ Ĳ
Ș ʌȡȠȕȠȜȒ

ĲȚțȩ ȖȚĮ Ĳ
ȡȓʌĲȦıȘ ʌȠ
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚ
Ƞ ȠʌȠȓȠȢ șĮ
ȠʌȠșİĲȒıİȦ

ʌȚıĲȫȞİĲĮȚ 
ȚțȠȪ ıĲȠ Į
șĮ ȝʌȠȡȠȪ

įȚțȠȪ.�

ȞȚțȠȪ ĮȣĲȠ
ĲȒ İʌȚĲȡȠʌ
ȠȪ, ʌİȡȚȜĮȝ
ȡȓıȘȢ ĲȦȞ İȡ
ȦıȚȝȩĲȘĲĮȢ 
Ȣ İȝʌȜİțȠȝȑ
ȦĲȒȝĮĲĮ ʌ

ĲȘȝȠȞȚțȠȪ ʌ
ıȚțȐ ȑȞĲȣʌĮ

ɇɸʄʀɷ

ʌȐȡȤİȚ ıȪȞĲ
Ƞȣ ȝȘȞȪȝĮĲ

ȜȘ ĲȠȣ ǻȈ, 
įİȓȖȝĮĲȠȢ ȤȐ
Ț ĲȘȞ țĮĲȐȜȜ
Ĳİ ǻȈ. �

ȖȚĮ ȤĮȚȡİĲȚıȝ
Įʌȩ ıȣȞĮ

ĲȠȣ ȈǼȈ, țĮ
Ȓ ĲȠȣ ȦȢ ĳȠ

ĲȘȞ İȚțȩȞĮ 
Ƞȣ șĮ ĮȜȜȐȟ
ȚțȒ ȣʌȠıĲȒ
Į ȝʌȠȡȠȪı
ȦȞ ĲȠȣ ȈǼȈ

Ș ȪʌĮȡȟȘ 
ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ 
Ȫıİ ȞĮ țĮȜ

ȠȪ ʌİȡȚȠįȚ
ʌȒ, Ș ȠʌȠȓĮ
ȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ
ȡȖĮıȚȫȞ. Ǽ
Ȣ İȞȩȢ ĲȑĲ
ȑȞȠȣȢ, ĮȜȜȐ
ʌȠȣ ʌȡȑʌİ

ʌİȡȚȠįȚțȠȪ
Į İʌȚıĲȘȝȠ
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ĲȠȝȘ 
ĲȠȢ.�

İȞȫ 
ȐȡȚȞ, 
ȜȘȜȘ 

ȝȩ Ȓ 
ĮĳİȓȢ 
ĮșȩĲȚ 
ȠȡȑĮ 

țĮȚ 
ȟȠȣȞ 
ȒȡȚȟȘ 
ıİ ȞĮ 
Ȉ ȖȚĮ 

İȞȩȢ 
ĲȠȣ 
ȪȥİȚ 

ȚțȠȪ 
Į șĮ 
Ȣ ĲȘȢ 
țĲȩȢ 
ĲȠȚȠȣ 
Ȑ țĮȚ 
Ț ȞĮ 

. ȉĮ 
ȠȞȚțȐ 



 

�

ʌİȡ
țȩı

ǲȞĮ
ȖȜȫ
ȐȜȜ
ıȘȝ
ĲȑĲȠ
įȚȐį
ʌİȡ

ȁĮȝ
ȝȚĮ 
İʌȚı

ǼțĲȩ
ĲȠ İ
ĲȚȢ 
ʌĮȡ
ıȣȖ
ȫıĲ

ȈȘȝ
ȈǼȈ
İȟİĲ
İȖȤİ
ʌȡȠ

�

3.5

ȈĲȘȞ
ȡȩȜ
ȝʌȠ
ʌĮȡ

Ȃİı
ȝİĲĮ
ıĲȠȤ
ʌȘȖ
ȆĮȡ
ȞĮ į
įİȪĲ

ȡȚȠįȚțȐ ʌȡȠ
ıĲȠȣȢ, ĮȜȜȐ 

Į ȐȜȜȠ İȡȫ
ȫııĮ ĲȠȣ ȈǼ
Ș, ȝȚĮ ĲȑĲȠ
ȝĮĲȚțȐ. ȂȚĮ
ȠȚȠȣ İʌȚıĲȘ
įȠıȘ ĲȠȣ ȑ
ȡȚİȜȐȝȕĮȞİ Ĳ

ȝȕȐȞȠȞĲĮȢ 
țĮĲĮȡȤȒȞ 

ıĲȘȝȠȞȚțȩ ʌ

ȩȢ Įʌȩ ĲȘ į
İʌȚıĲȘȝȠȞȚț
įȡȐıİȚȢ/Șȝ
ȡȠȣıȚȐıİȚȢ 
ȖȖȡĮĳİȓȢ ĲȠ
Ĳİ ĮȣĲȑȢ ȞĮ 

ȝİȚȫȞİĲĮȚ ȩĲ
Ȉ (ʌȚșĮȞȐ 
ĲĮıĲİȓ ȜİʌĲ
İȚȡȒȝĮĲȠȢ. 
ȠȨʌȩșİıȘ Ȗ

.8 ȈȊīȀȅǿ

Ȟ ȤȫȡĮ ȝĮ
ȜȠȢ țĮȚ Ș ȚıĲ
ȠȡȠȪıİ ȞĮ 
ȡȩȞĲȠȢ ȈȤİį

ıȠʌȡȩșİıȝ
Į-ʌĮȡĮĲȘȡ
ȤİȓĮ, ĮȜȜȐ 
ȖȫȞ. ȈĲȘ 
ȡĮĲȘȡȘĲȒȡȚȠ
įȘȝȚȠȣȡȖȘș
ĲİȡȠ ȕȒȝĮ 

ȠȢ ȘȜİțĲȡ
țĮȚ ĲĮȤȪĲİȡ

ĲȘȝĮ ĮĳȠȡȐ
ǼȈ İȓȞĮȚ Ș Ǽ
ȠȚĮ İʌȚȜȠȖȒ
Į ȑțįȠıȘ ı
ȝȠȞȚțȠȪ ʌİ
ȑȡȖȠȣ ĲȠȣ Ȉ
ĲȠ ȐȡșȡȠ ı

ȣʌȩȥȘ ĲȠȣ
ĮȟȚȠȜȩȖȘı

ʌİȡȚȠįȚțȩ ıĲ

įȘȝȠıȓİȣıȘ
țȩ ʌİȡȚȠįȚțȩ
İȡȓįİȢ/ıȣȞȑ
Įʌȩ ĲȚȢ įȡȐ
ȠȣȢ șĮ ʌȡȠ
ĳĲȐıȠȣȞ ı

ĲȚ Ș ʌȚșĮȞȒ 
ıİ ıȣȞİȡȖ
ĲȠȝİȡȫȢ țĮ
ȈȘȝİȚȫȞİĲĮ
ȖȚĮ ĲȘ įȡȐıȘ

ȃȍȃǿǹȀȅ

ĮȢ ʌĮȡĮĲȘȡ
ĲȠȡȓĮ ĲȠȣ Ȉ
ıȣȝȕȐȜȜİȚ 
įȓȠȣ ǹȞȐʌĲȣ

Į ĲȠ ʌĮȡĮ
ȡȘĲȒȡȚȠ, ȝİ
șĮ ȝʌȠȡİȓ
ĳȐıȘ Įȣ

Ƞ ȅįȚțȒȢ ǹı
șİȓ ȝȚĮ ȝȠȡĳ
șĮ ȝʌȠȡȠ

ȠȞȚțȑȢ İțį
ȡȘ țĮȚ İȣȡȪĲ

Ȑ ıĲȘ ȖȜȫı
ǼȜȜȘȞȚțȒ țĮ
Ȓ șĮ ʌİȡȚȩ
ıĲȘȞ ǹȖȖȜȚț
İȡȚȠįȚțȠȪ ı
ȈǼȈ țĮȚ ĲȦ
İ ȝȚĮ ȖȜȫıı

ȣȢ ıȘȝİȡȚȞȠ
ıȘ ȩĲȚ șĮ 
ĲȘȞ ǹȖȖȜȚțȒ

Ș ȐȡșȡȦȞ ʌ
ȩ ĲȠȣ ȈǼȈ ș
ȑįȡȚĮ ĲȠȣ 
ȐıİȚȢ ĮȣĲȑȢ
ȠıțĮȜȠȪȞĲĮ
İ İʌȓʌİįȠ į

ĮʌȩĳĮıȘ ȑ
ȖĮıȓĮ ȝİ Ȑ
ĮȚ ȞĮ įȚĮı
ĮȚ ȩĲȚ șĮ ȒĲĮ
Ș ĮȣĲȒ.�

ȅ ȆǹȇǹȉǾȇ

ȡİȓĲĮȚ Ș ȑȜȜ
ǼȈ ĲȠȞ țĮș
ıĲȘ įȘȝȚȠȣ
ȣȟȘȢ, ĲȠ șȑȝ

ĲȘȡȘĲȒȡȚȠ ș
İ ĲȘȞ ȑȞȞȠȚĮ
ȓ ȞĮ ȜĮȝȕȐȞ
ĲȒ, șĮ Į
ıĳȐȜİȚĮȢ Ǽ
ĳȒ ȘȜİțĲȡȠȞ
Ȫıİ ȞĮ İȓȞĮ

�

įȩıİȚȢ, ȠȚ 
ĲİȡȘ įȚȐȤȣı

ııĮ ȑțįȠı
ĮȚ ĮȣĲȒ ĮʌȠĲ
ȩȡȚȗİ ĲȠȞ Į
țȒ ȖȜȫııĮ
ıİ ȑȞĮ ʌȠȜȪ
ȦȞ ȝİȜȫȞ Ĳ
ıĮ, ȝİ İțĲİĲ

ȠȪȢ ʌİȡȚȠȡȚ
įȚȞȩĲĮȞ ʌ

Ȓ ȖȜȫııĮ.

ʌȠȣ șĮ ȣʌȠ
șĮ ȝʌȠȡȠȪı
ȈǼȈ. ȈĲȘȞ 
Ȣ șĮ İʌȚȜȑȖ
ĮȚ ȞĮ İʌİțĲ
įȘȝȠıȓİȣıȘ

ȑțįȠıȘȢ İȞȩ
ȐȜȜȠȣȢ İʌȚı
ıĳĮȜȚıĲİȓ Ș
ĮȞ ȤȡȒıȚȝȘ/

ȇǾȉǾȇǿȅ 

ȜİȚȥȘ İȞȩȢ 
șȚıĲȠȪȞ ȑȞĮ
ȣȡȖȓĮ ȝȓĮȢ 
ȝĮ ʌȡȠıİȖȖ

șĮ ȝʌȠȡȠȪ
Į ȩĲȚ įİȞ ș
ȞİȚ ĲȘ șȑıȘ
ĮȞĮȖȞȦȡȚıĲȠ
ȂȆ, NRSO
ȞȚțȒȢ ȕȚȕȜȚȠ
ĮȚ Ș įȘȝȚȠȣ

ȠʌȠȓİȢ İȟ
ıȘ ĲȠȣ ʌİȡȚ

ıȘȢ ĲȠȣ İʌȚ
ĲİȜİȓ ĲȘȞ ʌȡ
ĮȞĲȓțĲȣʌȠ İ
Į șĮ «ȐȞȠȚȖ
Ȫ ȝİȖĮȜȪĲİ
ĲȠȣ. ȂȚĮ ʌ
ĲĮȝȑȞȘ ʌİȡ

ȚıȝȠȪȢ țĮȚ 
ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲ

ȕȐȜȜȠȞĲĮȚ ʌ
ıİ ȞĮ İțįȓį
ʌİȡȓʌĲȦı
ȠȞĲĮȚ țĮĲĮȡ
İȓȞȠȣȞ/İȟİȜȓ
Ȣ ıİ İʌȚıĲȘ

ȩȢ İʌȚıĲȘȝȠ
ıĲȘȝȠȞȚțȠȪ
 ȕȚȦıȚȝȩĲȘ
/ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ

ȈǼȈ  

ȈȣȖțȠȚȞȦȞȚ
Ȟ Įʌȩ ĲȠȣȢ
ĲȑĲȠȚĮȢ ȣʌ

ȖȓȗİĲĮȚ ıİ įȪ

Ȫıİ ȞĮ ȜİȚĲ
șĮ ıȣȜȜȑȖİȚ
Ș İȞȩȢ İȣȡ
ȠȪȞ ȒįȘ 

O, ȆĮȡĮĲȘȡȘ
ȠșȒțȘȢ ȝİ ț
ȣȡȖȓĮ įȚĮȪȜ

ȟĮıĳĮȜȓȗȠȣ
İȤȠȝȑȞȠȣ. �

ıĲȘȝȠȞȚțȠȪ
ȡȫĲȘ İȞĮȜȜĮ
ȞȩȢ ĲȑĲȠȚȠȣ
Ȗİ» ĲȠ ʌİȡ
ȡȠ țȠȚȞȩ, ȕ
ȚșĮȞȒ İȞįȚȐ
ȓȜȘȥȘ ıĲȘȞ 

ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ȘĲĮ ıİ ȑȞ

ʌȡȠȢ țȡȓıȘ 
İȚ İʌȓıȘȢ İȚ
Ș ĮȣĲȒ, țȐ
ȡȤȒȞ, țĮȚ ıĲ
ȓııȠȣȞ ĲȚȢ 
ȘȝȠȞȚțȩ ʌİȡ

ȠȞȚțȠȪ ʌİȡȚȠ
Ȣ ĳȠȡİȓȢ) 
ȘĲĮ ĲȠȣ įȪ
Ș Ș İȟİȪȡİı

ȚĮțȠȪ ȆĮȡĮ
Ȣ țĮĲİȟȠȤȒȞ 
ʌȠįȠȝȒȢ. ȈĲ
ȪȠ ȤȡȠȞȚțȠȪ

ȠȣȡȖİȓ  țĮĲ
 ȣʌȠȤȡİȦĲ
İĲȘȡȓȠȣ ĲȦȞ
įȚĮșȑıȚȝİȢ
ȘĲȒȡȚȠ ǼȖȞĮ
ĮĲȐȜȜȘȜİȢ 
ȜȦȞ İʌȚțȠȚȞ

ɇɸʄʀɷ

ȣȞ ȝİȓȦıȘ 

Ȫ ʌİȡȚȠįȚțȠ
ĮțĲȚțȒ. ǹʌȩ
ȣ İȖȤİȚȡȒȝĮ
ȡȚİȤȩȝİȞȠ 
ȕȠȘșȫȞĲĮȢ 
ȐȝİıȘ ȜȪıȘ
Ȟ ȐȜȜȘ.�

Ȣ, ĳĮȓȞİĲĮȚ 
ȞĮ ȘȜİțĲȡȠ

 ıĲȠ ʌİȡȚȠį
ȚįȚțȐ ĲİȪȤȘ 
ȐʌȠȚĮ Ȑȡșȡ
ĲȘȞ ıȣȞȑȤİ
İȡȖĮıȓİȢ Ĳ
ȡȚȠįȚțȩ.�

ȠįȚțȠȪ Įʌȩ
șĮ ʌȡȑʌİ
ȪıțȠȜȠȣ Įȣ
ıȘ ȤȠȡȘȖȓĮȢ

ĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ
Ȟ ĳȠȡİȓȢ ʌȠ
ĲȠ ʌȜĮȓıȚȠ 
ȪȢ ȠȡȓȗȠȞĲİȢ

ĲĮȡȤȒȞ ȦȢ 
ĲȚțȐ ʌȡȦĲȠȖ
ȦȞ ȣĳȚıĲȐȝİ
Ȣ ʌȘȖȑȢ (
ĮĲȓĮȢ, ǿȂǼȉ
ĮȞĮĳȠȡȑȢ. 
ȞȦȞȓĮȢ ȝİ Ĳ
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ĲȠȣ 

Ȫ. Ǿ 
ȩ ĲȘȞ 
ĮĲȠȢ 
İȞȩȢ 
ıĲȘ 

Ș șĮ 

Įʌȩ 
ȠȞȚțȩ 

įȚțȩ, 
Įʌȩ 
ȡĮ Ȓ 
ȚĮ ȠȚ 
ĲȠȣȢ, 

ȩ ĲȠȞ 
Ț ȞĮ 
ȣĲȠȪ 
Ȣ ȦȢ 

ȣ. ȅ 
ȣ șĮ 
ĲȠȣ 

Ȣ. �
ȑȞĮ 
ȖİȞȒ 
İȞȦȞ 
(ʌ.Ȥ. 
) țĮȚ 
ǲȞĮ 
ĲȠȣȢ 



 

�

Įȡȝ
Ĭİı
ȈǼȈ
ĮȚĲȘ
įȚĮĲ

ȂȓĮ
ıȣȜ
įȚĮș

ǹȞ 
įȘȝ
ȆĮȡ

ǹȞȐ
ȑțįȠ
ĮȞȐ

ȂĮț
ȆĮȡ
ʌȜȘ
ȤȡȘ
ȆĮȡ

�

3.5
Ɣ 

Ɣ 

ȝȩįȚȠȣȢ ĳȠȡ
ııĮȜȠȞȓțȘ, 
Ȉ țĮȚ ıȘȝİ
ȘȝȐĲȦȞ ıĲȠ
ĲȪʌȦıȘ șȑı

Į İʌȩȝİȞȘ į
ȜȜȠȖȒ įİį
șȑıȚȝȦȞ/ı

Ș ıȣȖțİțȡ
ȝȚȠȣȡȖȓĮ İȚį
ȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠ

ȐȜȠȖĮ ȝİ ĲȘ
ȠıȘ ıĲȠȚȤİ
ȐȜȠȖĮ ȝİ ĲȘ 

țȡȠʌȡȩșİı
ȡĮĲȘȡȘĲȒȡȚȠ
ȘȡȑıĲİȡȘ 
ȘȝĮĲȠįȩĲȘı
ȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠ

Ɣ ǻȘȝȚȠȣȡ
ĮȞĮĳȠȡ

Ɣ ǻȘȝȚȠȣȡ
Ɣ ȀĮșȚȑȡȦ

.9 ȈȊȃȅȌ
ǹȞĮșİȫȡ
ĲȠȣ ʌİȡ
ʌȡȠȫșȘı
ȖȓȞİȚ ʌȚȠ 
ĮȞĮȗȘĲȒı
țȩıĲȠȢ ʌ
ǼȞĲĮĲȚțȠʌ
ȫıĲİ ȞĮ 
ĮȜȜȐ țĮȚ 
ıȣȝȝİĲȠȤ
ʌȡȠĲİȓȞȠȞ
ȞĮ İıĲȚȐ

ȡİȓȢ (ʌ.Ȥ. ȅ
ȜȚȝȑȞİȢ, Įț
İȓȦȞ İʌĮĳȒ
ȠȚȤİȓȦȞ (İȓĲİ
ıİȦȞ Įʌȩ Ĳ

įȡȐıȘ șĮ 
įȠȝȑȞȦȞ, 
ȣȜȜİȖȩȝİȞ

ȡȚȝȑȞȘ įȡȐ
įȚțȒȢ ǼʌȚĲȡ
Ƞȣ ĮȣĲȠȪ.�

ȘȞ ʌȡȩȠįȠ 
İȓȦȞ (ȝİȡȚț
įȚĮșİıȚȝȩĲ

ȝĮ țĮȚ Į
Ƞ ĲȠȣ ȈǼ

ȝȠȡĳȒ. 
ıȘȢ/ȤȠȡȘȖ
Ƞȣ. ǼȞįİȚțĲȚ

ȡȖȓĮ țĮȚ İ
ȡȫȞ�
ȡȖȓĮ ȘȜİțĲȡ
ȦıȘ ĲĮțĲȚțȒ

ȌǾ ǻȇǹȈǼȍ
ȡȘıȘ ĲȘȢ įȠ
ȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ 
ıȘȢ ĲȦȞ İȡȖ
İȜțȣıĲȚțȩ Ȗ
ıİȚ ĲȡȩʌȠȣȢ
ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ 
ʌȠȓȘıȘ ĲȘȢ 
ʌȡȠȦșȘșȠ
ĲȠ ȑȡȖȠ ĲȦ
ȤȒ ʌİȡȚııȠ
ȞĲĮȚ ȝİĲĮȟȪ
ȐȗİȚ ıİ Įȝ

ȅǹȈǹ țĮȚ ǹ
țĲȠʌȜȠȧțȑȢ İ
ȒȢ ıĲȠȣȢ ĳ
İ Įʌȩ ȝȑȜȘ
Ƞ ǻȈ Ȓ ĲȚȢ İ

ȝʌȠȡȠȪıİ 
Ș ȠʌȠȓĮ 
ȞȦȞ įİįȠȝȑ

ıȘ įȡȠȝȠȜ
ȡȠʌȒȢ, İʌȚ

ĲȠȣ İȖȤİȚȡ
țȫȞ, ʌ.Ȥ. Į
ȘĲĮ Ȓ/țĮȚ ĲȚȢ

ĮȞ ĲȠ İʌȚĲ
Ȉ șĮ ȝʌȠ

ȆȡȠȨʌȩ
ȖȓĮȢ, Ș ȠʌȠ
țȐ, ĮȞĮĳȑȡ

İȞȘȝȑȡȦıȘ 

ȡȠȞȚțȫȞ įȚĮ
ȒȢ ȑțįȠıȘȢ 

ȍȃ   
ȠȝȒȢ, ȝİȖȑș
ĲȠȣ ǼȞȘȝ

ȖĮıȚȫȞ ȝİĲ
ȖȚĮ ĲĮ ȝȑȜȘ.
Ȣ įȚĮĲȒȡȘıȘ
ıİ ȜȠȖȚțȐ İ
įȚȠȡȖȐȞȦı
ȠȪȞ İȣȡȪĲİȡ
ȦȞ ȝİȜȫȞ ĲȠ
ȠĲȑȡȦȞ ȝİȜȫ
 ȐȜȜȦȞ: Ș 
ȝȚȖȫȢ ıȣȖț

�

ǹĲĲȚțȩ ȂİĲȡ
İĲĮȚȡȓİȢ țĲȜ
ĳȠȡİȓȢ, ȖȚĮ 
Ș, ĮȜȜȐ Įț
İʌȚĲȡȠʌȑȢ).

ȞĮ İȓȞĮȚ Ș 
șĮ ȠįȘȖȒ
ȑȞȦȞ. �

ȜȠȖȘșİȓ, Ĳȩ
ȚĳȠȡĲȚıȝȑȞȘ

ȡȒȝĮĲȠȢ, ȓı
ĮȞȐ țĮĲȘȖȠ
Ȣ įȚĮĳĮȚȞȩȝ

ĲȡȑʌȠȣȞ Ƞ
ȠȡȠȪıİ ȞĮ
ȩșİıȘ Ȗ
ȠȓĮ șĮ İʌȚĲȡ
ȡȠȞĲĮȚ ȠȚ ʌĮ

ȕȐıȘȢ įİ

ȪȜȦȞ ĮȣĲȠȝ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ ʌ

șȠȣȢ (ʌ.Ȥ. ʌ
ȝİȡȦĲȚțȠȪ 
ĲĮʌĲȣȤȚĮțȫȞ
 ȉȠ ǻȚȠȚțȘĲ
ȘȢ ĲȠȣ Ǽ.ǻ.
İʌȓʌİįĮ.�
ıȘȢ Ȓ ıȣȞįȚ
ȡĮ țĮȚ ʌȚȠ 
Ƞȣ ȈȣȜȜȩȖȠ
ȫȞ ĲȠȣ Ȉȣ
țĮșȚȑȡȦıȘ 
țȠȚȞȦȞȚĮțȐ 

ȡȩ ȖȚĮ ȂȂȂ
Ȝ.), ȝİ ĲȠȞ Ƞ
ȐȝİıȘ İʌȚ

țȩȝĮ țĮȚ Įʌ

įȘȝȚȠȣȡȖȓ
ȒıİȚ ıĲȘ 

ȩĲİ șĮ ȒĲĮ
ȘȢ ȝİ ĲȠ 

ıȦȢ ȞĮ İȓȞĮ
ȠȡȓĮ Ȓ ȝȑı
ȝİȞİȢ ĮȞȐȖț

ȠȚ ʌİȡȚıĲȐ
Į ȜȐȕİȚ ȝ
ȖȚĮ ĮȣĲȩ
ȡȑʌİȚ ĲȘȞ ț
ĮȡĮțȐĲȦ įȡ

İįȠȝȑȞȦȞ ȝ

ȝĮĲȠʌȠȚȘȝȑ
ʌĮȡĮĲȘȡȘĲȘ

ʌİȡȚȠȡȚıȝȩȢ
ǻİȜĲȓȠȣ (
Ȟ Ȓ įȚįĮțĲȠ
ĲȚțȩ ȈȣȝȕȠȪ
, ȫıĲİ ĲĮȣ

ȠȡȖȐȞȦıȘȢ
ĮʌȠĲİȜİıȝ

Ƞȣ, įȓįȠȞĲĮ
ȜȜȩȖȠȣ ıİ 
İȞȩȢ Įțȩȝ
șȑȝĮĲĮ, 

Ȃ ıĲȘȞ ǹșȒ
ȠȡȚıȝȩ ıȣȞį
țȠȚȞȦȞȓĮ ı
ʌȩ ĲȠ ȈǼȈ

ȓĮ ĳȩȡȝĮȢ/
ıĲĮįȚĮțȒ 

Ȟ ʌȚșĮȞȐ Ȥ
ȑȡȖȠ ĲȘȢ 

ĮȚ įȣȞĮĲȒ ț
ıȠ), țĮĲȐ ʌ
țİȢ.�

ȐıİȚȢ, ĲȠ 
ȝȚĮ ȠȣıȚĮı
ȩ İȓȞĮȚ 
țȐȜȣȥȘ ĲȦȞ
ȐıİȚȢ:�

ȝİ įȣȞĮĲȩĲ

ȞȘȢ ıȣȜȜȠȖ
ȘȡȓȠȣ�

Ȣ ĲȦȞ ıİȜȓį
(ʌ.Ȥ. țĮșȚȑ
ȠȡȚțȫȞ ĳȠȚĲ
ȪȜȚȠ ĲȠȣ ȈǼ
ĲȩȤȡȠȞĮ ȞĮ

Ȣ ıȣȞİįȡȓȦȞ
ȝĮĲȚțȐ ȩȤȚ 
Ȣ ʌĮȡȐȜȜȘȜ
ĮȣĲȑȢ. ȈĲĮ
Į ĲĮțĲȚțȠȪ 
Ș țĮșȚȑȡȦ

ɇɸʄʀɷ

ȒȞĮ, ȅǹȈĬ 
įȑıȝȦȞ Įʌ
ıİ ʌİȡȚʌĲȫ
Ȉ, ʌ.Ȥ. țĮĲȐ

Ȣ/įȠȝȒȢ ȖȚĮ
țĮĲĮȤȫȡ

ȤȡȒıȚȝȘ țĮ
İʌȚȝȑȜİȚĮȢ 

țĮȚ Ș ʌİȡȚȠ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ

ȈȣȖțȠȚȞȦȞ
ıĲȚțȩĲİȡȘ 

Ș İȪȡ
Ȟ ĮȞĮȖțȫȞ 

ĲȘĲĮ İȟĮȖȦ

ȖȒȢ įİįȠȝȑȞ

įȦȞ) țĮȚ ʌȚș
ȑȡȦıȘ ıĲȒ
ĲȘĲȫȞ) ȫıĲ
Ȉ șĮ ʌȡȑʌİ
Į ʌĮȡĮȝİȓȞİ

Ȟ țĮȚ Șȝİȡȓį
ȝȩȞȠ ȠȚ șȑ
ȜĮ ȑȝĳĮıȘ 
Į ʌȜĮȓĮȚĮ Į
ıȣȞİįȡȓȠȣ 

ȦıȘ șİȝĮĲ

 
�
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ıĲȘ 
ʌȩ ĲȠ 
ȫıİȚȢ 
Ȑ ĲȘ 

Į ĲȘ 
ȘıȘ 

ĮȚ Ș 
ĲȠȣ 

ȠįȚțȒ 
țĮȚ 

ȞȚĮțȩ 
țĮȚ 

ȡİıȘ 
ĲȠȣ 

ȦȖȒȢ 

ȞȦȞ�

șĮȞȐ 
ȒȜȘȢ 
İ ȞĮ 
İȚ ȞĮ 
İȚ ĲȠ 

įȦȞ, 
ȑıİȚȢ 
ıĲȘ 
ĮȣĲȐ 
ʌȠȣ 
ȚțȫȞ 



 

�

Ɣ 

Ɣ 

�

İțįȘȜȫıİ
Ș įȘȝȚȠȣ
ĲȠȣ ȈǼȈ)
țĮĲȐ țĮȚȡ
ǼȞĲĮĲȚțȠʌ
ǼȖȤİȚȡȚįȓȦ
ʌȠȣ șĮ ı
ǼʌȓĲİȣȟȘ 
ȝİ İțİȓȞȠ
ȠʌȠȓİȢ ȝ
ıȣȖțİțȡȚȝ

İȦȞ ʌȠȣ ȞĮ
ȡȖȓĮ İȞȩȢ Ș
), ĲȠ ȠʌȠȓȠ
ȡȠȪȢ Įʌȩ ȝȑ
ʌȠȓȘıȘ ĲȠ
ȦȞ țĮȚ ȅįȘ
ıȣıĲĮșȠȪȞ Ȗ
ıȣȞİȡȖİȚȫ

ȠȣȢ ĲȦȞ ȂȘ
ȝʌȠȡȠȪȞ Ȟ
ȝȑȞȦȞ șȑıİ

Į İȓȞĮȚ ȐȡȡȘ
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠ
 șĮ ʌİȡȚȜĮ
ȑȜȘ ĲȠȣ ȈȣȜ
ȣ İțįȠĲȚțȠ
ȖȚȫȞ ʌȠȣ ș
ȖȚĮ ĲȠ ıțȠʌ
Ȟ ȝİ ȐȜȜȠȣ
ȘȤĮȞȚțȫȞ Ȇ
ȞĮ İțĳȡĮıĲ
İȦȞ, ĲȘ įȚİȟ

�

�

ȘțĲĮ ıȣȞįİį
ȠȪ ĮȡȤİȓȠȣ 
ĮȝȕȐȞİȚ ȩȜİ
ȜȜȩȖȠȣ.�
ȠȪ ȑȡȖȠȣ 
șĮ ʌȡȠțȪȥȠ
ʌȩ ĮȣĲȩ.�
Ȣ ıȣȞĮĳİȓȢ
ȆİȡȚȕȐȜȜȠȞĲ
ĲȠȪȞ țĮȚ Ȟ
ĮȖȦȖȒ İȞȩȢ

įİȝȑȞİȢ ȝİ Ĳ
(ʌȡȠıȕȐı
İȢ ĲȚȢ ʌĮȡȠ

ĲȠȣ ȈǼȈ 
ȠȣȞ ȦȢ ĮʌȠ

 țȜȐįȠȣȢ ț
ĲȠȢ țĮȚ ȆȠȜ
ȞĮ ȣȜȠʌȠȚȘ
Ȣ ıȣȞİįȡȓȠȣ

ĲȚȢ İʌȚĲȡȠʌ
ȚȝȠ ȝȑıȦ Ĳ
ȠȣıȚȐıİȚȢ ʌ

ȝȑıȦ ĲȘ
ĲȑȜİıȝĮ Ƞȝ

ĮȚ ȈȣȜȜȩȖȠ
ȜİįȠȝȚțȠȪ 
ȘșȠȪȞ ȝİ 
ȣ țĮȚ ȐȜȜȦȞ

ɇɸʄʀɷ

ʌȑȢ ĲȠȣ ȈǼȈ
ĲȘȢ ȚıĲȠıİȜ
ʌȠȣ ȑȤȠȣȞ 

ȘȢ ʌĮȡĮȖȦ
ȝȐįȦȞ İȡȖĮ

ȠȣȢ țĮȚ ȚįȚĮȓĲ
ȈȤİįȚĮıȝȠȪ
ĲȘ įȚĮĲȪʌ

Ȟ įȡȐıİȦȞ.�

 
�
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Ȉ, țĮȚ 
ȜȓįĮȢ 
ȖȓȞİȚ 

ȦȖȒȢ 
ıȓĮȢ 

ĲİȡĮ 
Ȫ, ȠȚ 
ȦıȘ 



 

�

4. Ȉ

�
ȅȚ 
ǹȞȐ
ĮȞȐ
• 
• 
• 
• 
 

ȅȚ į
ıĲȘ 
ĲȦȞ
Ȑȝİ
ȩȜİ
ĲİțĲ
ĲĮȤȪ

ȆĮȡ
ĲȠȣȢ
ĮȡȚș
ȈȘȝ
İʌȚĲ
ʌİȡ
ʌȚșĮ
ȠȜȠ
ȝİȓȦ
ȠȜȠ

ȉȠ ȗ
ʌȡȠ
țĮȚ 
ʌİȡ
ȝȠȞ
İțįȘ
ʌȡȦ
ĮȟȚȠ

ȉȠ 
ıȣȖ

ȈȊȂȆǼȇǹ

ʌȡȠĲİȚȞȩȝİ
ȐʌĲȣȟȘȢ ȖȚĮ 
ȐʌĲȣȟȘȢ"): 

ǼʌȚıĲȘ
ȊʌȠıĲȒ
ȅȡȖȐȞȦ
ȆȡȠȫș

įȡȐıİȚȢ ʌȠ
įȘȝȚȠȣȡȖȓ

Ȟ ȝİȜȫȞ ĲȠȣ
ıĮ ĲȦȞ ȝİȜ
İȢ ĲȚȢ țĮĲȘȖ
ĲĮȚȞȩȝİȞĮ ı
ȪĲİȡĮ. 

ȡȐ ĲȘ șİĲȚț
Ȣ ĮĳȒȞİȚ ʌ
șȝȠȪ ĲȦȞ ȝ
ȝİȓȦȞİĲĮȚ ȩĲ
ĲȡȠʌȒȢ, ȫı
ȡȓʌĲȦıȘ ĲĮ 
ĮȞȐ İȟȦĲİȡ
țȜȒȡȦıȘ Ĳ
ȦıȘȢ ĲȠȣ
țȜȘȡȦȝȑȞĮ

ȗȒĲȘȝĮ ĲȘȢ 
ȠȕȠȜȒ ĲȦȞ 
ȖȚĮ ȞĮ İȞ

ȡȚııȩĲİȡİȢ 
ȞȐįȦȞ», țĮ
ȘȜȦșİȓ ĮȞĲȓ
ȦĲȠȕȠȣȜȓĮ. 
ȠʌȠȓȘıȘȢ ĲȦ

ĮȣȟĮȞȩȝİȞȠ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȐ

ǹȈȂǹ 

İȞİȢ įȡȐı
 ĲȘȞ ʌİȡȓȠį

ȝȠȞȚțȒ Ĳİțȝ
ȒȡȚȟȘ ȝİȜȫȞ
ȦıȘ 
ȘıȘ 

Ƞȣ șĮ ʌȡĮȖ
ȓĮ ʌȡȠȨʌȠ
ȣ ȈǼȈ țĮȚ ĲȦ
ȜȫȞ ȝİĲĮȟȪ
ȖȠȡȓİȢ ĮʌĮ
ıĲȠȣȢ įȚȐĳ

țȒ ȜİȚĲȠȣȡ
ʌİȡȚșȫȡȚĮ 
ȝİȜȫȞ ĲȦȞ İ
ĲȚ įİȞ ĮʌĮȚ
ıĲİ ȞĮ ȝʌȠȡ
ȝȑȜȘ ĲȦȞ 

ȡȚțȠȪȢ İȚįȚț
ĲȠȣ ȑȡȖȠȣ 
ȣ ĮȡȚșȝȠȪ
Į ʌİįȓĮ ĲȠȣ 

İțʌȡȠıȫʌ
șİȝȐĲȦȞ țĮ
ȚıȤȣșİȓ țĮȚ
ʌİȡȚȠȤȑȢ. 
ĮȜȪʌĲȠȞĲĮȢ
ȓıĲȠȚȤȠ İȞį
Ǿ ȣȜȠʌȠȓ

ȦȞ įȣȞĮĲȠĲȒ

Ƞ İȞįȚĮĳȑȡ
Ȑ șȑȝĮĲĮ, ȑȤ

İȚȢ ĲȠȣ Ȉ
įȠ 2014-202

ȝȘȡȓȦıȘ 
Ȟ 

ȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠ
ȠșȑıİȦȞ ȖȚ
ȦȞ ȠȡȖĮȞȦĲ
Ȫ ĲȠȣȢ. Ȇȡȑ
ĮıȤȩȜȘıȘȢ
ĳȠȡȠȣȢ ĲȠȝ

ȖȓĮ ĲȦȞ İʌ
ȖȚĮ ȕİȜĲȓȦ
İʌȚĲȡȠʌȫȞ,
ĲİȓĲĮȚ ȞĮ İȓ
ȡİȓ ȞĮ ıȣȞİȚ
İʌȚĲȡȠʌȫȞ

țȠȪȢ, ʌ.Ȥ. 
ĲȦȞ İʌȚĲȡȠ
Ȫ ĲȦȞ İʌ
ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠ

ʌȘıȘȢ ĲȦȞ 
ĮȚ ʌȡȠȕȜȘȝ
Ț ȞĮ ȣʌȠıĲ
Ȉİ ĮȣĲȒ ĲȘ
Ȣ ĮȡȤȚțȐ ĲȠ
ȚĮĳȑȡȠȞ Įʌ
ȓȘıȘ ĲȘȢ į
ȒĲȦȞ ĲȠȣ įȚ

ȡȠȞ ʌȠȣ țĮ
ȤİȚ ȠįȘȖȒıİ

�

ȈǼȈ, ȠȚ Ƞʌ
20, įȚĮțȡȓȞȠ

ȠȪȞ ȝİıȠʌȡ
Į țĮȜȪĲİȡ
ĲȚțȫȞ įȠȝȫ
ȑʌİȚ ȞĮ İʌ
Ȣ, ȫıĲİ ȞĮ 
ȝİȓȢ țĮȚ ȞĮ

ʌȚĲȡȠʌȫȞ
ȦıȘ. ȈȣȖțİ
, ȫıĲİ ĮȣĲȑ
ȓȞĮȚ țȐʌȠȚȠ
ȚıĳȑȡİȚ ıĲȠ
Ȟ ȞĮ ĮȞĮĲȡ
ıİ șȑȝĮĲĮ 
ȠʌȫȞ ĲȠȣȢ.
ʌȚĲȡȠʌȫȞ, 
Ƞȣ ĲȠȣ ȈǼȈ.

ȝİȜȫȞ ĮȣĲȫ
ȝȐĲȦȞ ʌȠȣ 
ĲȘȡȚȤșİȓ Ș 
Ș ȜȠȖȚțȒ ʌ
ȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ 
ʌȩ ȝȑȜȘ ʌȠ
įȡȐıȘȢ ĮȣĲ
ĮįȚțĲȪȠȣ. 

ĮĲĮȖȡȐĳİĲĮ
İȚ ʌȠȜȜȠȪȢ 

ʌȠȓİȢ ʌİȡȚ
ȠȞĲĮȚ ıİ Ĳȑı

ȡȩșİıȝĮ șĮ
Ș țĮȚ ĲĮȤȪ
ȫȞ ĲȠȣ (ǻȈ, 
ȚįȚȫțİĲĮȚ Ș
ȣʌȐȡȤİȚ ĲĮ

Į İȓȞĮȚ ıİ 

, Ș ʌĮȡĮțȠ
țȡȚȝȑȞĮ, ʌ
ȑȢ ȞĮ İȓȞĮȚ 
 ȝȑȜȠȢ ĲȠȣ
 ȑȡȖȠ ĲȘȢ. ǹ
ȡȑȤȠȣȞ ıİ
ʌȠȣ ȐʌĲȠ

 ǼʌȓıȘȢ, ʌ
ȫıĲİ Įȣ

 

ȫȞ ȑȤİȚ ȒįȘ
ȝʌȠȡİȓ ĲȠʌ
ĲȠʌȚțȒ įȡ

ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ 
ĲȚȢ ȝİȖȐȜİ
ȣ įȚĮĲȓșİȞĲĮ
ĲȒȢ ʌȡȠĲİȓ

Ț ĲĮ ĲİȜİȣĲ
ȞİĮȡȠȪȢ ıȣ

ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮ
ııİȡȚȢ İȞȩĲ

Į ʌȡȑʌİȚ Ȟ
ĲİȡȘ İʌȚțȠ
İʌȚĲȡȠʌȑȢ,
ıȣȝȝİĲȠȤ

ĮȤȪĲİȡȘ İȞȘ
șȑıȘ Ƞ ȈǼ

ȠȜȠȪșȘıȘ Ĳ
ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ 
İȣȑȜȚțĲİȢ țĮ
 ȈǼȈ ȝȑȜȠ
ǹȞĲȓșİĲĮ, İȓ
İ ȐȜȜĮ ȝȑȜ
ȠȞĲĮȚ ȞȠȝȠș
ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ 
ȣĲȑȢ ȞĮ Ȥ

Ș ĮȞĮįİȚȤșİ
ʌȚțȐ ȞĮ ĮȞĮ
ĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ
Ș įȘȝȚȠȣȡ
İȢ ʌȩȜİȚȢ 
ĮȚ ȞĮ ıĲȘȡȓ
ȞİĲĮȚ ȞĮ Ȗ

ĲĮȓĮ ȤȡȩȞȚĮ
ȣȞĮįȑȜĳȠȣȢ

ɇɸʄʀɷ

ĮȚ ıĲȠ ȈȤ
ȘĲİȢ ("ʌȣȜȫ

ȞĮ ĮʌȠıțȠʌ
ȠȚȞȦȞȓĮ ȝİ
, țĲȜ.), ĮȜȜȐ
ȤȒ ȝİȜȫȞ 
ȘȝȑȡȦıȘ ȖȚ
ǼȈ ȞĮ ĮȞĲ

ĲȘȢ ȜİȚĲȠȣȡ
Ș ȝİȓȦıȘ 
ĮȚ ȜİȚĲȠȣȡȖ
ȠȢ ĲȘȢ İțȐı
ȓȞĮȚ șİȝȚĲȩ ț
ȜȘ ĲȠȣ ȈǼ
șİıȓĮȢ) ȖȚĮ 
Ș İȟȑĲĮıȘ

ȤİȚȡȓȗȠȞĲĮȚ 

İȓ, ĲȩıȠ ȖȚĮ
ĮțȪʌĲȠȣȞ, Į
Į ĲȠȣ ȈǼȈ
ȡȖȓĮ «ĲȠʌȚ
Ȓ ȩʌȠȣ ĮȜ
ȓȟȠȣȞ ȝȚĮ Ĳȑ
ȖȓȞİȚ ȝȑıȦ 

Į ȖȪȡȦ Įʌȩ
Ȣ Ȓ țĮȚ ĳȠȚĲ
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ȤȑįȚȠ 
ȫȞİȢ 

ʌȠȪȞ 
ĲĮȟȪ 
Ȑ țĮȚ 
Įʌȩ 
Į ĲĮ 
ȚįȡȐ 

ȡȖȓĮȢ 
ĲȠȣ 
ȚțȑȢ. 
ıĲȠĲİ 
țĮĲȐ 
Ȉ (Ȓ 
ĲȘȞ 
ĲȘȢ 
ʌȚȠ 

Į ĲȘȞ 
ĮȜȜȐ 
Ȉ ıİ 
țȫȞ 
ȜȜȠȪ 
ȑĲȠȚĮ 
ĲȘȢ 

ȩ ĲĮ 
ĲȘĲȑȢ 



 

�

ıĲȠ
țȐʌ
ȖȚĮ 
ıȣȞ
įȡȐ
ĲĮ 
ȀĮĲ
ǹȞĲ
ȣʌȠ

ȉĮ 
ȝİ Ĳ
ȠįȘ
ȈĲȘȞ
ıțȑ
ȜİȚĲ
ȝİĲĮ

ǹʌȠ
ıȣȞ
ȂȘȤ
ıİ 
șİȝ
ıȣȞ
ȑȡȖȠ

Ǿ Ƞ
İȟĮı
ıĲȠ
1. Ȉ

Ɣ

Ɣ

Ɣ

2. ǲ
Ɣ

Ɣ

ȣȢ țȩȜʌȠȣȢ
ʌȠȚȠ ĲȡȩʌȠ 
ĲȘ ıȣȞȑȤȚı

ȞĮįȑȜĳȦȞ, Ș
ȐıİȫȞ ĲȠȣ Ȉ
ȠʌȠȓĮ ĮȞ 
ĲĮıĲĮĲȚțȩ, ș
ȓıĲȠȚȤĮ, ș
ȠıĲȘȡȚțĲȫȞ

șȑȝĮĲĮ ĲȦȞ
ĲĮ ȝȑȜȘ ĲȠȣ
ȘȖȠȪȞ ıİ ȝ
Ȟ ȓįȚĮ ȜȠȖȚț
ȥȘ ȖȚĮ ʌȡ
ȠȣȡȖȓĮ țĮȚ 
ĮĳȠȡȑȢ. 

ȠĲȑȜİıȝĮ Ĳ
ȞİȤȫȢ ʌİȡȚı
ȤĮȞȚțȠȪ țĮȚ 
șȑȝĮĲĮ ȝİ
İȜȓȦıȘ İʌ
ȞİȓįȘıȘ ĲȠȣ
Ƞ. 

ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ 
ıĳȐȜȚıȘ ĲȘ
ȣȢ ĮțȩȜȠȣș
ȈȣȞįȡȠȝȑȢ Ȃ
Ɣ ȃĮ įȚĮ

țĮĲȘȖȠȡ
Ɣ ȃĮ Įʌ

ıȣȞįȡȠ
ĲȡȑȤȠȞ 

Ɣ ȃĮ įȠș
ĲȘȢ ʌȚı

ǲȟȠįĮ ȈȣȜȜ
Ɣ ȃĮ įȚİȡ

ǼȞȘȝİȡ
Ɣ ȃĮ ȕȡİ

țĮȚ ĮʌȠ

Ȣ ĲȠȣ ȈȣȜȜ
ıİ ĮȣĲȩȞ. ǻ
ıȘ ĲȠȣ ȑȡȖ
Ș ȠʌȠȓĮ ȝʌ
ȈǼȈ, țȡȓȞİĲĮ
țĮȚ įİȞ ʌ
șĮ İȞĲȐııȠ
Į ȝʌȠȡȠȪ
Ȟ Ȓ ĳȓȜȦȞ 

Ȟ İʌȚȝȠȡĳȦ
 ȈȣȜȜȩȖȠȣ 
ȚĮ İȞįİȤȩȝ
țȒ ʌĮȡȠȤȒȢ
ȡȠȫșȘıȘ 
İțȝİĲȐȜȜİȣ

ȘȢ ʌȡȠıʌȐ
ııȩĲİȡȠ ĲȠ
Ș ıȣȝȕȠȜȒ

İĲĮĳȠȡȫȞ. 
ʌĮȖȖİȜȝĮĲ
 ĲİȤȞȚțȠȪ ț

ĮȣĲȠįȣȞĮ
Ȣ ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ
șȠȣȢ ĲȡİȚȢ Ȑ
ȂİȜȫȞ 
ĮȝȠȡĳȦșİȓ 
ȡȓİȢ ĲȦȞ ȝİȜ
ʌȠıĲȑȜȜİĲĮȚ 
ȠȝȒȢ țĮȚ ĲȠȣ
ȑĲȠȢ ıĲĮ ȠȚț
șİȓ Ș įȣȞĮĲȩ
ıĲȦĲȚțȒȢ țȐ
ȩȖȠȣ 
ȡİȣȞȘșİȓ Ș į
ȡȦĲȚțȠȪ ǻİ
șȠȪȞ ȝȩȞȚȝ
ȠıĲȠȜȒȢ ĲȠȣ

ȩȖȠȣ, ȤȦȡȓ
ǻİįȠȝȑȞȠȣ 
Ƞȣ ĲȠȣ ȈȣȜ
ʌȠȡİȓ ȞĮ ĮȞĮ
ĮȚ ıțȩʌȚȝȠ 
ʌȜȘȡȠȪȞ ĲĮ
ȠȞĲĮȚ ȝİ İȚį
Ȫıİ ȞĮ ȣʌ
ĲȠȣ ıȣȜȜȩ

ȦĲȚțȫȞ įȡ
(ȓıȦȢ ȝȑıĮ
İȞȘ ʌȚıĲȠʌ
Ȣ ĮȡĲȚȩĲİȡȘ
ʌȡȠĲȪʌȦȞ
ȣıȘ ȑȡȖȦȞ

ȐșİȚĮȢ ĲȦȞ 
Ƞ «İȚįȚțȩ ȕ
Ȓ ʌȠȣ ȝʌȠȡ
ȉȠ İʌȩȝİȞ
ĲȚțȫȞ įȚțĮ
țȩıȝȠȣ Ƞ ȡȩ

ĮȝȓĮ ĲȠȣ ȈǼ
ĮȢ țĮȚ ĮȞİȟĮ
ȐȟȠȞİȢ: 

ĲȠ ȪȥȠȢ 
ȜȫȞ.  
ȘȜİțĲȡȠȞ

ȣ ȪȥȠȣȢ Įȣ
țȠȞȠȝȚțȫȢ 
ȩĲȘĲĮ ʌȜȘȡ
ȐȡĲĮȢ. 

įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
İȜĲȓȠȣ. 
ȝȠȚ ȣʌȠıĲȘ
ȣ ǼȞȘȝİȡȦĲ

�

ȓȢ ȩȝȦȢ ȞĮ
ȩĲȚ Ș ʌȡȠı
ȜȜȩȖȠȣ țĮȚ
ĮȞİȫıİȚ țĮ
Ș țĮșȚȑȡȦı
Į țȡȚĲȒȡȚĮ 
įȚțȩ țĮșİıĲ
ʌȐȡȤİȚ ʌȡ
ȩȖȠȣ ıİ İĲĮ

ȡȐıİȦȞ ʌȡ
Į Įʌȩ ȑȞĮ İ
ʌȠȓȘıȘ ıİ 
ȘȢ ȣʌȠıĲȒȡ
Ȟ țĮȚ țĮȞ
Ȟ ʌȠȣ ȑȤȠȣ

ȝİȜȫȞ ĲȠȣ
ȐȡȠȢ» ĲȠȣ 
ȡİȓ ĮȣĲȩȢ ȞĮ
ȞȠ ȕȒȝĮ ʌ
ĮȚȦȝȐĲȦȞ
ȩȜȠȢ ĲȠȣ Ȉ

ǼȈ İȓȞĮȚ ȝȓ
ĮȡĲȘıȓĮȢ ĲȠ

ĲȘȢ İĲȒı

ȞȚțȐ İȞȘȝ
ȣĲȒȢ țĮȚ ȞĮ
İȞȒȝİȡĮ ȝȑ
ȡȦȝȒȢ ĲȘȢ

Į ȝİȓȦıȘȢ 

ȘȡȚțĲȑȢ ȖȚĮ 
ĲȚțȠȪ ǻİȜĲȓȠ

Į ȝʌȠȡȠȪȞ 
ıȑȜțȣıȘ Ȟȑ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ Ș

ĮȚ ȞĮ İȝʌȜȠ
ıȘ ȝȚĮȢ İȚį
ʌȠȣ ȟİțȐ

ĲȫȢ țĮȚ įȚĮ
ȡȩȕȜİȥȘ Ȗ
ȚȡȚțȩ İʌȓʌİį

ȡȑʌİȚ ȞĮ țĮ
İȡȦĲȘȝĮĲȠȜ
ıȣȖțİțȡȚȝȑ

ȡȚȟȘȢ ʌȡȠȢ 
ȞȠȞȚıȝȫȞ
ȣȞ ıȤȑıȘ ȝ

ȣ ıȣȜȜȩȖȠȣ
ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠ

Į ȑȤİȚ ȦȢ İȟ
ʌȡȠȢ ĲȘȞ ț
ȖȚĮ ȞĮ İį
ȣȖțȠȚȞȦȞȚȠȜ

ȓĮ ıȘȝĮȞĲȚț
Ƞȣ. ȅȚ ıȤİĲȚ

ıȚĮȢ ıȣȞį

ȝȑȡȦıȘ ȖȚ
Į ȤȠȡȘȖİȓĲĮȚ
ȑȜȘ. 
Ȣ ıȣȞįȡȠȝ

ĲȠȣ ĮȡȚșȝȠ

ȞĮ ĮȞĮȜȐȕ
ȣ. 

ȞĮ İȞĲĮȤșȠ
ȦȞ ȝİȜȫȞ İ
Ș İʌĮĳȒ ȝ
ȣĲȓıİȚ ĲȠ ʌİ
įȚțȒȢ țĮĲȘȖ
șĮȡĮ ʌİȡȚȖ
ĳȠȡȠʌȠȚȘȝ
ȖȚĮ ȝȚĮ Ȟȑ
įȠ.  

ĮșȠȡȚıĲȠȪȞ 
ȜȩȖȚȠ) țĮȚ ȝʌ
ȑȞȠ ȖȞȦıĲȚ
ĲĮ ȝȑȜȘ, İȞ
ȖȚĮ ĲȘ ȝİȜ
İ ĲȘȞ țȣțȜ

ȣ, İȓȞĮȚ ȞĮ 
Ƞȣ ĲȠȣ ȈȣȖ
ȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠ
țĮĲİȪșȣȞıȘ
ȡĮȚȦșİȓ țĮ
ȜȩȖȠȣ ȂȘȤ

țȒ ʌȡȠĲİȡĮ
ȚțȑȢ ʌȡȠĲȐı

įȡȠȝȒȢ ĮȞ

ȚĮ ĲȘȞ ʌ
Ț ȕİȕĮȓȦıȘ 

ȝȒȢ ȝȑıȦ ʌ

ȠȪ ĲȦȞ ʌĮȡ

ȠȣȞ ĲĮ ȑȟȠį

ɇɸʄʀɷ

ȠȪȞ İʌȓıȘȝĮ
İȓȞĮȚ ıȘȝĮȞ
ȝİ ĲȘ ȞȑĮ Ȗ
İȡȚİȤȩȝİȞȠ 
ȖȠȡȓĮȢ ȝİȜ
ȖȡȐĳȠȞĲĮȚ 
ȝȑȞȘ ıȣȞįȡ
ȑĮ țĮĲȘȖȠ

ıİ İʌȚțȠȚȞȦ
ʌȠȡİȓ Įțȩȝ
țȩ ĮȞĲȚțİȓȝ
ȞĲȐııİĲĮȚ ț
ȜȑĲȘ, İțĲȑȜ
ȜȠĳȠȡȓĮ țĮ

ĮȞĮȖȞȦȡȓȗ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
ȠȢ İʌȚıĲȒȝȠ
Ș ĮȣĲȒ İȓȞĮ
ĮȚ șİıȝȚțȐ 
ȤĮȞȚțȠȪ ıİ ț

ĮȚĲȩĲȘĲĮ ȖȚĮ
ıİȚȢ İıĲȚȐȗȠ

ȞȐȜȠȖĮ ȝİ

ʌȚșĮȞȒ Ƞĳ
 ȝİ ȚıȤȪ ȖȚ

ʌȐȖȚĮȢ İȞĲȠ

ȡĮȜȘʌĲȫȞ

įĮ ĲȘȢ ȑțįȠ
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Į ȝİ 
ȞĲȚțȒ 
ȖİȞȚȐ 
ĲȦȞ 
ȜȫȞ, 
ıĲȠ 
ȠȝȒ. 
ȠȡȓĮ 

ȦȞȓĮ 
Ș ȞĮ 
ȝİȞȠ. 
țĮȚ Ș 
ȜİıȘ, 
ĮȚ ĲȚȢ 

ȗİĲĮȚ 
ȩȖȠȣ 
ȠȞĮȢ 
ĮȚ Ș 
ıĲȘ 
țȐșİ 

 ĲȘȞ 
ȠȞĲĮȚ 

 ĲȚȢ 

İȚȜȒ 
Į ĲȠ 

ȠȜȒȢ 

Ȟ ĲȠȣ 

ȠıȘȢ 
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Ɣ

Ɣ

3. Ȉ
Ɣ

Ɣ

 

ȀĮș
ʌİȡ
ĳȑȡ
ʌȡȠ

Į) 
ıȣı

ȕ) Ș
İȞĲȪ

Ȗ) 
İıȦ
ıİ ȕ

į) Ș
ȤȡȘ
įȚțĲ
ȘȜİț
İʌȚț

İ) Ƞ
İʌȚț

Ǿ ȑȞ
ĲȝȒ
țĮȚ 
ıȣȖ
įȚțĲ

Ɣ ȃĮ įȚİȡ
ǻİȜĲȓȠȣ

Ɣ ȃĮ įȚİȡ
ȖȡĮĳİȓȠ

ȈȣȞȑįȡȚĮ, Ǽț
Ɣ ȃĮ İȞĲĮ

ĲȘȢ įȣı
ĲȦȞ ıȣȞ
țĮȚ ȞĮ ȝ

Ɣ ȃĮ ȕȡİ
ȑțįȠıȘ

șȫȢ Ș ıȪȖȤ
ȡĮȚĲȑȡȦ ĮȟȚȠ
ȡȞİȚ Ș ĲİȤȞȠ
ȠĲİȓȞİĲĮȚ: 

Ș ıȣȞȑȤȚıȘ
ıĲȘȝȐĲȦȞ ĲȠ

Ș ʌİȡĮȚĲȑȡȦ
ȪʌȦȞ țĮȚ įȚ

Ș įȘȝȚȠȣȡ
ȦĲİȡȚțȫȞ Ȝİ
ȕȐșȠȢ ȤȡȩȞ

Ș įȚĮıȪȞįİ
ıȚȝȠʌȠȚİȓ Ƞ
ĲȣĮțȩȢ Ĳȩʌ
țĲȡȠȞȚțȐ 
țĮȚȡȠʌȠȚȠȪȞ

ȠȚ ıȣȞİįȡȚȐı
țȠȚȞȦȞȓĮȢ 

ȞĲȠȞȘ ȘȜİț
ȝĮ ȩȤȚ ȝȩȞȠ
ĲȘȢ ȓįȚĮȢ 

ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȩ
ĲȣĮțȒȢ ʌĮȡ

ȡİȣȞȘșİȓ Ș İ
ȣ, ĲȠ ȠʌȠȓȠ Ȟ
ȡİȣȞȘșİȓ Ș 
Ƞȣ țĮȚ ĲȠȣ Țı
țįȘȜȫıİȚȢ 
ĮĲȚțȠʌȠȚȘș
ıȝİȞȠȪȢ ȠȚț
ȞİįȡȓȦȞ țĮ
ȝȘȞ İʌȚȕĮȡȪ
İșȠȪȞ ȝȩȞȚ
ȘȢ țĮȚ ĮʌȠı

ȤȡȠȞȘ İʌȠȤ
ȠʌȠȓȘıȘ ĲȦ
ȜȠȖȓĮ, ȖȚĮ Ĳ

Ș ĲȘȢ ıȣȞĲ
Ƞȣ ȈǼȈ (ȘȜİ

Ȧ ʌȡȠĲȣʌȠ
ĮįȚțĮıȚȫȞ ı

ȡȖȓĮ İıȦĲİ
ȚĲȠȣȡȖȚȫȞ Ĳ
ȞȠȣ (ʌȡȩıȕĮ

İıȘ ĲȦȞ ȘȜ
Ƞ ȈǼȈ ȖȚĮ Ĳ
ʌȠȢ, țȠȚȞȦȞ
ȑȞĲȣʌĮ ȝ
ȞĲĮȚ ĮȣĲȩȝĮ

ıİȚȢ ĲȠȣ ǻȈ
ȝİ ȣʌȠȜȠȖ

țĲȡȠȞȚțȒ ʌ
Ƞ ĲȘȢ ʌȠȜȚĲ
ĲȘȢ ȠȣıȚ

ȩ ȖȓȖȞİıșĮȚ 
ȠȣıȓĮȢ ĲȠȣ 

İʌȚȜȠȖȒ ĲȘȢ
ȞĮ įȚĮĲȓșİĲĮ
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ıĲȩĲȠʌȠȣ Į
țĮȚ Ǽțįȩıİ
șİȓ Ș ʌȡȠı
țȠȞȠȝȚțȒȢ ț
Ț ĲȦȞ İțįȘȜ
ȪȞİĲĮȚ ĲȠ ĲĮ
ȚȝȠȚ ȣʌȠı
ıĲȠȜȒȢ ĲȦȞ

ȤȒ ȖȓȞİĲĮȚ 
ȦȞ ȘȜİțĲȡȠȞ
ĲȘȞ ĮțȩȝȘ ț

ĲȒȡȘıȘȢ țĮ
İțĲȡȠȞȚțȠȓ ț

ȠʌȠȓȘıȘ ĲȦ
ıİ ȩȜİȢ ĲȚȢ 

İȡȚțȒȢ ȕȚȕ
ĲȠȣ ȈǼȈ (ıȣ
ĮıȘ ıİ ʌĮȜ

ȜİțĲȡȠȞȚțȫȞ
ĲȘȞ ʌȡȠȫș
ȞȚțȐ įȓțĲȣĮ)
ʌȠȡȠȪȞ Ȟ
ĮĲĮ (Įʌȩ țĮ

Ȉ țĮȚ ĲȦȞ İ
ȖȚıĲȒ (ʌ.Ȥ. 

ʌĮȡȠȣıȓĮ Ĳ
ĲȚțȒȢ ʌȡȠȫș
ĮıĲȚțȒȢ Ȫʌ
ĲȘȢ ǼȜȜȐį
ȈǼȈ ʌȡȑʌİ

�

Ȣ țĮĲȐȡȖȘı
ĮȚ ȝȩȞȠ ıİ Ș
ĮȢ țȐȜȣȥȘȢ
Įʌȩ ĲȠ ȓįȚȠ Ȑ
ȚȢ 

ıʌȐșİȚĮ ĮȞĮ
țĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȜȫıİȦȞ ȞĮ 
ĮȝİȓȠ ĲȠȣ Ȉȣ
ıĲȘȡȚțĲȑȢ ʌ
Ȟ ʌȚșĮȞȫȞ ȝ

ıȣȞİȤȫȢ ʌ
ȞȚțȫȞ İȡȖĮȜ
țĮȜȪĲİȡȘ Ȝİ

ĮȚ İʌȚțĮȚȡȠ
țĮĲȐȜȠȖȠȚ, ȕ

ȦȞ įȚĮįȚțĮ
ĳȐıİȚȢ ȜİȚĲ

ȕȜȚȠșȒțȘȢ
ȣȞİįȡȚȐıİȚȢ
ȜĮȚȩĲİȡĮ Įȡ

Ȟ İȡȖĮȜİȓȦȞ
șȘıȘ ĲȦȞ ș
).  ǿįȚĮȓĲİȡ
ȞĮ İȓȞĮȚ 
ĮȚ ʌȡȠȢ ĲȠȞ 

İʌȚĲȡȠʌȫȞ 
skype, țȜʌ

ĲȠȣ ȈǼȈ Įʌ
șȘıȘȢ ĲȦȞ 
ʌĮȡȟȘȢ ĲȠ
įĮȢ. Ǿ ıĲȡ
İȚ ȞĮ ȕĮıȓȗİ

ȘȢ ĲȘȢ ĮʌȠ
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ
Ȣ ĲȦȞ ĮȞĮȖ
ȐĲȠȝȠ. 

ĮȗȒĲȘıȘȢ Ȥ
Ȣ İȓȞĮȚ ȝİȚȦ
țĮȜȪʌĲȠȞĲĮ
ȣȜȜȩȖȠȣ. 
ʌȠȣ șĮ ĮȞ
ȝİȜȜȠȞĲȚțȫȞ

ʌȚȠ ȘȜİțĲȡȠ
ȜİȓȦȞ țĮȚ ĲȦ
İȚĲȠȣȡȖȓĮ ĲȠ

ȠʌȠȓȘıȘȢ
ȕȚȕȜȚȠșȒțȘ, 

ĮıȚȫȞ ȝİ ĲȘ
ȠȣȡȖȓĮȢ ĲȠȣ

(ʌ.Ȥ. dro
Ȣ ǻȈ, įȚĮȤİȓȡ
ȤİȓĮ), 

Ȟ ĮȣĲȫȞ ȝİ 
ȑıİȦȞ ĲȠȣ 
Į, Ș ȘȜİțĲ
įȚĮıȣȞįİįİ
įȚțĲȣĮțȩ Ĳȩ

ȝİ ĮʌȠȝĮț
ʌ.). 

ʌȠĲİȜİȓ ʌȜȑ
șȑıİȦȞ ĲȠȣ
ȣ ȈǼȈ țĮ
ȡĮĲȘȖȚțȒ ȖȚĮ
İĲĮȚ ıİ įȪȠ 

ıĲȠȜȒȢ ĲȠȣ
 ȝȠȡĳȒ. 
țȫȞ ĲȘȢ ȣʌ

ȤȠȡȘȖȚȫȞ, 
ȝȑȞİȢ, ȑĲıȚ 
ĮȚ ĮʌȠțȜİȚı

ȞĮȜȐȕȠȣȞ 
Ȟ İțįȩıİȦȞ

ȠȞȚțȒ, İȓȞĮȚ
ȦȞ ȞȑȦȞ įȣ
Ƞȣ ȈǼȈ.  ȆȚȠ

ȩȜȦȞ ĲȦȞ
ĮȡȤİȓĮ țĮȚ 

ȘȞ İȚıĮȖȦȖȒ
ȣ ȈǼȈ, 

opbox) ȣʌȠ
ȡȚıȘ ĮȜȜȘȜȠ

ĲĮ ȘȜİțĲȡȠ
(ȘȜİțĲȡȠȞȚ
ȡȠȞȚțȒ ȕȚȕȜ
İȝȑȞĮ țĮȚ 
ȩʌȠ ĲȠȣ ȈǼȈ

ȡȣıȝȑȞȘ ʌȡ

ȑȠȞ ıȒȝİȡĮ
ȣ ȈǼȈ, ĮȜȜ
ĮȚ ıȣȞİȚıĳȠ
Į ĲȘȞ İȞĲĮĲ
ĮȜȜȘȜȑȞįİ

ɇɸʄʀɷ

ȣ ǼȞȘȝİȡȦĲ

ʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ

ȠȚ ȠʌȠȓİȢ Ȝ
ȫıĲİ ĲĮ ȑȟ

ıĲȚțȐ Įʌȩ Į

ĲĮ ȑȟȠįĮ 
Ȟ. 

 ĮʌĮȡĮȓĲȘĲ
ȞĮĲȠĲȒĲȦȞ 
Ƞ ıȣȖțİțȡȚȝ

Ȟ ȘȜİțĲȡȠȞ
ȑȞĲȣʌĮ), 

Ȓ ȘȜİțĲȡȠȞ

ȠıĲȒȡȚȟȘȢ 
ȠȖȡĮĳȓĮȢ, ț

ȠȞȚțȐ ȝȑıĮ 
țȒ İȞȘȝȑȡȦ
ȜȚȠșȒțȘ țĮ
ȞĮ ĮȜȜ

Ȉ), 

ȡȩıȕĮıȘ ȝ

Į ĮȞĮʌȩıʌĮ
ȜȐ İȞįİȤȠȝȑ
ȠȡȐȢ ĲȠȣ 
ĲȚțȠʌȠȓȘıȘ 
İĲȠȣȢ ȐȟȠȞ
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ĲȚțȠȪ 

ĲȠȣ 

ȜȩȖȦ 
ȟȠįĮ 
ĮȣĲȑȢ 

ĲȘȢ 

ĲȘ Ș 
ʌȠȣ 
ȝȑȞĮ 

ȚțȫȞ 

ȚțȫȞ 

ĲȦȞ 
țȜʌ.) 

ʌȠȣ 
ȦıȘ, 
ĮȚ ĲĮ 
ȘȜȠ-

ȝȑıȦ 

ĮıĲȠ 
ȑȞȦȢ 
ıĲȠ 
ĲȘȢ 
İȢ: 



 

�

 

Į) 
ıȣȖ
ȠįȘ
ȝʌȠ
ĮȡȤ
ʌİȡ
įȡĮ
ȈȣȖ
ıĲȠ
ȝİ ȩ
ȠȡȖ
ȈǼȈ
ıȪȞ
ȕȡȓı
įȚțĲ

ȕ) 
șİȝ
įȚțĲ
ĳȠȡ
ĲĮ ț

ǼʌȚ
ĮȞĮ
ȝİȚȫ
ĮȞĮ
ȖȚĮ 

ȈĲȠ 
țĮȜ
ĮȝȠ
ȝİ Ƞ
�

ȈĲȠȞ İȝʌȜ
ȖțȠȚȞȦȞȚĮțȐ
ȘȖȠȪȞ ȝİ ȣ
ȠȡȠȪȞ ȞĮ İȟ
ȤİȓȠȣ ĲȠȣ 
ȡȚııȩĲİȡĮ Į
ĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜ
ȣȢ įȚțĲȣĮțȠ
ȩȜȠȣȢ ĲȠȣȢ 
ȖȐȞȦıȘ ĲȠ
Ȉ, ȝİ İȪȤȡ
ȞȞİĳȠ ȜȑȟİȦ
ıțİȚ ʌȚȠ İȪț
ĲȣĮțȩ ĲȩʌȠ 

ıĲȘȞ ȠȡȖ
ȐĲȦȞ ĮȚȤȝ
ĲȣĮțȠȪȢ Ĳȩʌ
ȡȑȦȞ țĮȚ ʌȡ
țȠȚȞȦȞȚțȐ į

ʌȜȑȠȞ, ıĲȘ
ĮʌĮȡĮȖȦȖȒ 
ȫȞİĲĮȚ țĮĲĮ
ĮʌĮȡȐȖİȚ İ
ĲȘ ıȣȖțȠȚȞ

ʌȜĮȓıȚȠ Ĳ
İȓĲĮȚ ȞĮ İȞ
ȠȚȕĮȓĮȢ ıȣȞİ
ȠȝȠİȚįİȓȢ ıȣ

ȜȠȣĲȚıȝȩ Ĳ
Ȑ șȑȝĮĲĮ, ȫ
ȥȘȜȒ ıȣȤȞ
ȟİĲĮıĲȠȪȞ Į
ȈǼȈ, Ș į

Įʌȩ ĲĮ ıȘȝĮ
ȦȞ țĮȚ ĲȘȢ 
ȜȩȖȦȞ ıĲȘȞ
ȠȪȢ ĲȩʌȠȣȢ
ĳȠȡİȓȢ ĲȦȞ
ȣ ʌȜȠȪıȚȠ
ȡȘıĲİȢ țĮĲȘ
ȦȞ-țȜİȚįȚȫȞ
țȠȜĮ ĲȚȢ ʌȜȘ
ĲȠȣ ȈǼȈ. 

ȖĮȞȦȝȑȞȘ 
ȝȒȢ (ȞȑİȢ șȑ
ʌȠȣȢ ȩȜȦȞ
ȡȠıȫʌȦȞ (
ȓțĲȣĮ ĲȦȞ ȝ

Ș ıȪȖȤȡȠȞȘ 
ĲȦȞ ıȣȖț

ĮțȩȡȣĳĮ ȩ
İȚįȒıİȚȢ İȞ
ȞȦȞȚĮțȒ ʌ

ĲȘȢ İʌȚĲȣȤȠ
ȞȚıȤȪıİȚ ĲȚȢ
İȚıĳȠȡȐȢ țĮ
ȣȜȜȩȖȠȣȢ ı

ĲȠȣ įȚțĲȣĮ
ȫıĲİ ȠȚ ĮȞ
ȞȩĲȘĲĮ ıĲȠȞ
ȞȐȝİıĮ ıĲĮ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ 
ĮȞĲȚțȩĲİȡĮ Ĳ
ȖȞȫıȘȢ ʌ
Ȟ ǼȜȜȐįĮ 
Ȣ ĲȦȞ ĳȠȡȑȦ
Ȟ ȈȣȖțȠȚȞȦ
Ƞȣ ȣȜȚțȠȪ ʌ
ȘȖȠȡȓİȢ țĮȚ
Ȟ (tag cloud
ȘȡȠĳȠȡȓİȢ ʌ

ȘȜİțĲȡȠȞ
ȑıİȚȢ, ʌĮȡİ
Ȟ ĲȦȞ ıȤİĲ
(ȆĮȞİʌȚıĲȒȝ
ȝİȜȫȞ ĲȠȣ Ȉ

ȥȘĳȚĮțȒ İ
țȠȚȞȦȞȚĮțȫȞ
ȩıȠ ʌİȡȞȠȪ
ȞįȚĮĳȑȡȠȞĲ
ȡĮȖȝĮĲȚțȩ

ȠȪȢ ĮȞĲȚȝİĲ
Ȣ İȞȑȡȖİȚȑȢ 
ĮȚ ʌȡȠȫșȘı
ĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ

�

ĮțȠȪ ĲȩʌȠ
ȞĮȗȘĲȒıİȚȢ 
Ȟ įȚțĲȣĮțȩ 
Į ȐȜȜĮ:  Ș ı
 ıȪȞĲȠȝȦ
ĲȡȑȤȠȞĲĮ ıȣ
ʌȠȣ ʌĮȡȐȖ
țĮȚ ıĲȠ İȟ
ȦȞ ĮȣĲȫȞ, 
ȞȚȠȜȩȖȦȞ ı
ʌȠȣ ȕȡȓıțİĲ
Ț ȣʌȠ-țĮĲȘ
d), ʌȠȣ șĮ
ʌȠȣ ĮȞĮȗȘĲ

ȞȚțȒ ĮȞĮʌ
İȝȕȐıİȚȢ) Į
ĲȚțȫȞ ȝİ ĲȠ
ȝȚĮ, ȂİȜİĲȘ
ȈǼȈ țĮȚ ĲȦȞ

İʌȠȤȒ, İȓȞĮ
Ȟ İȚįȒıİȦȞ
ȪȞ ȠȚ ȫȡİȢ
ĲȠȢ / ĮȡȝȠ
ȩĲȘĲĮ ıİ ʌȡ

ĲȫʌȚıȘȢ ĲȦ
ĲȠȣ ʌȡȠȢ 
ıȘȢ ĲȦȞ țĮ
Į țĮȚ ĲȠ İȟȦ

Ƞȣ ĲȠȣ ȈǼ
ȝȑıȦ ĲȦȞ 
ĲȩʌȠ ĲȠȣ 

ıĲĮįȚĮțȒ ȥ
ȦȞ İȚįȒıİȦ
ȣȖțȠȚȞȦȞȚĮț
ȖİĲĮȚ Įʌȩ 
ȦĲİȡȚțȩ ȝȑ
Ș ĮȝȠȚȕĮȓĮ
ıĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ
ĲĮȚ įȚĮșȑıȚȝ
ȖȠȡȓİȢ ĲȦȞ
Į İʌȚĲȡȑʌȠ
ĲȐ țĮȚ ȞĮ ȝȑ

ʌĮȡĮȖȦȖȒ 
ʌȩ ĲĮ ȝȑȜȘ
Ƞ ĮȞĲȚțİȓȝİȞ
ȘĲȑȢ, ǻȘȝȩı
Ȟ ıȣȖțȠȚȞȦȞ

ĮȚ țĮșȠȡȚıĲȚ
Ȟ, ĮĳȠȪ Ș
Ȣ țĮȚ Șȝȑȡ
ȠįȚȩĲȘĲȐȢ Ĳ
ȡĮȖȝĮĲȚțȩ 

ȦȞ ıȘȝİȡȚȞ
İʌȓĲİȣȟȘ 
ȜȫȢ İȞȞȠȠȪ

ȦĲİȡȚțȩ.�

ǼȈ ȝİ ʌȠȜȪ
ȝȘȤĮȞȫȞ Į
ȈǼȈ.  ȈĲȠ

ȥȘĳȚȠʌȠȓȘı
ȦȞ ȖȚĮ ȩı
țȐ șȑȝĮĲĮ, 
ȩȜȠȣȢ ĲȠȣ
ȑıȦ ıȤİĲȚțȫ
Į ĮȞĲĮȜȜĮȖ
Į țĮȚ ıĲȠ İ
ȝȠ ıĲȠȞ įȚțĲ
Ȟ ȝİȞȠȪ, Į
ȣȞ ıĲȠȞ țȐ
ȞİȚ ʌİȡȚııȩ

ĲȦȞ ıȣȖ
Ș ĲȠȣ ȈǼȈ, 
ȞȠ ĲȠȣ ȈȣȖ
ıȚİȢ ǹȡȤȑȢ, 
ȞȚĮțȫȞ ĳȠȡȑ

țȒȢ ıȘȝĮı
 ĮȟȓĮ ȝȓĮȢ
İȢ.  ȅ ȈǼ
ĲȠȣ țĮȚ ȞĮ
ȤȡȩȞȠ. 

ȞȫȞ ʌȡȠțȜȒ
ıȣȞİȡȖİȚȫ
ȪȝİȞȦȞ ıȣȝ

ɇɸʄʀɷ

Ȫ ȣȜȚțȩ ȖȚĮ
ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ
Ƞ ʌȜĮȓıȚȠ Į
ıȘ ȩȜȠȣ 
ıȠ ĲȠ įȣȞĮ
Ș ʌȡȠȕȠȜȒ 
ȣȢ ĳȠȡİȓȢ 
ȫȞ ıȣȞįȑı
ȖȒ ıȣȞįȑı
İȟȦĲİȡȚțȩ, ț
ĲȣĮțȩ ĲȩʌȠ
ĮȜȜȐ țĮȚ ȝİ
Ȑșİ ȤȡȒıĲȘ
ȩĲİȡȘ ȫȡĮ ı

ȖțȠȚȞȦȞȚĮ
ȝȑıĮ Įʌȩ Ĳ
ȖțȠȚȞȦȞȚȠȜȩ
țȜʌ.) ĮȜȜȐ
ȑȦȞ.   

ıȓĮȢ Ș ĲĮȤȪ
Ȣ ʌȜȘȡȠĳȠ
ǼȈ ʌȡȑʌİȚ
Į ʌĮȓȡȞİȚ ș

ȒıİȦȞ, Ƞ 
ȫȞ (ıİ ʌȞİ
ȝĳİȡȩȞĲȦȞ 
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Į ĲĮ 
Ȣ ȞĮ 
ĮȣĲȩ 
ĲȠȣ 
ĮĲȩȞ 
ĲȦȞ 
ĲȦȞ 

ıȝȦȞ 
ȝȦȞ 
țĮȚ Ș 
Ƞ ĲȠȣ 
İ ĲȠ 
Ș ȞĮ 
ıĲȠȞ 

țȫȞ 
ĲȠȣȢ 
ȩȖȠȣ 
Ȑ țĮȚ 

ĲĮĲȘ 
ȠȡȓĮȢ 
Ț ȞĮ 
șȑıȘ 

ȈǼȈ 
İȪȝĮ 
ĲȠȣ) 



 

�

Ȇǹ
�

ȇǹȇȉǾȂǹǹ ǹ – ǼȇȍȍȉǾȂǹȉȅ
�

�

ȅȁȅīǿȅ 

ɇɸʄʀɷ
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ΣΥΛΛΟΓΟΣ  ΕΛΛΗΝΩΝ  ΣΥΓΚΟΙΝΩΝΙΟΛΟΓΩΝ
ΣΧΕΔΙΟ  ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  ΣΕΣ  2014  -­  2020

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ  ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ  ΜΕΛΩΝ

ΓΕΝΙΚΕΣ  ΟΔΗΓΙΕΣ:  

-­  Σημείωσε  την  απάντηση  σου  σε  κάθε  έναν  από  τους  Πίνακες  που  ακολουθούν.
-­  Όπου  υπάρχει  απάντηση  με  αριθμημένη  κλίμακα  από  το  1  έως  το  5,  αυτή  αναλύεται  ως  εξής:
    1:  Πάρα  πολύ    |    2:  Πολύ    |    3:  Μέτρια    |    4:  Λίγο    |    5:  Πολύ  λίγο
-­  Όπου  δεν  γνωρίζεις  την  απάντηση  ή  δεν  επιθυμείς  να  απαντήσεις  άφησε  το  αντίστοιχο  πλαίσιο  
κενό.
-­  Συμπλήρωσε  με  δικά  σου  λόγια  όποιο  σχετικό  σχόλιο  επιθυμείς  στο  αντίστοιχο  πλαίσιο  του  κάθε  
Πίνακα.  

1.  ΠΡΟΣΩΠΙΚΑ  ΣΤΟΙΧΕΙΑ

1.1.  Αριθμός  Μητρώου
  <  100

  100  -­  200

  200  -­  300

  300  -­  400

  400  -­  500

  500  -­  600

  600  -­  700

  >  700

1.2.  Ηλικία
  <  30

  30  -­  40

  40  -­  50

  50  -­  60

  >  60

1.3.  Διαμονή
  Αττική

  Θεσ/νίκη

  Πάτρα

  Ηράκλειο
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  Other:  

2.  ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ  ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ

1 2 3 4 5

2.1.  Διαβάζεις  τις
«θέσεις»  επί

συγκοινωνιακών
θεμάτων  που  -­  κατά
καιρούς  -­  διατυπώνει

ο  ΣΕΣ;;
2.2.  Είσαι  σε  γενικές

γραμμές  σύμφωνος  με
τις  «θέσεις»  αυτές  που

διατυπώνει  ο  ΣΕΣ;;
2.3.  Έχεις  εντοπίσει
περιπτώσεις  που  ο

ΣΕΣ  «αδράνησε»  στη
διατύπωση  «θέσης»  ;;
(εάν  ναι,  σημείωσε

παρακάτω  ενδεικτικά
το  σχετικό  θέμα)

2.4.  Έχεις  εικόνα  του
έργου  που  παράγουν
οι  επιτροπές  του  ΣΕΣ;;
2.5.  Σε  ικανοποιεί  το
έργο  των  επιτροπών

του  ΣΕΣ  ;;

Σχετικά  σχόλια  ή  παρατηρήσεις  (2.1  -­  2.5)

3.  ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ  ΜΕΛΩΝ

1 2 3 4 5

3.1.  Θεωρείς  σκόπιμη
τη  δημιουργία  τοπικών

μονάδων  ώστε  να
ενισχυθεί  και  να

υποστηριχθεί  η  τοπική
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δραστηριότητα  του
ΣΕΣ;;

3.2.  Πιστεύεις  ότι  ο
ΣΕΣ  θα  πρέπει  να

στηρίξει  και  να
προωθήσει  τα
επαγγελματικά
δικαιώματα  των

μελών  του  και  πως;;
3.3.  Πιστεύεις  ότι  ο
ΣΕΣ  θα  πρέπει  να

ασχοληθεί  με  θέματα
εκπαίδευσης  (π.χ.

διοργάνωση
σεμιναρίων)  των

μελών  του;;
3.4.  Έχεις

συμμετάσχει  σε
οποιαδήποτε  δράση
του  ΣΕΣ  (επιτροπή,

κλπ.);;
3.5.  Θεωρείς  σκόπιμη

τη  διαμόρφωση
κατηγοριών  μελών

(π.χ.  fellow,
associate,  student
members,  κλπ.)  με

αντίστοιχη
διαφοροποίηση  της
ετήσιας  συνδρομής;;

Σχετικά  σχόλια  ή  παρατηρήσεις  (3.1.  -­  3.5)

4.  ΟΡΓΑΝΩΣΗ

1 2 3 4 5

4.1.  Σε  ικανοποιεί  η
λειτουργία  των

γραφείων  του  ΣΕΣ;;
4.2.  Έχεις  ανατρέξει
ποτέ  στο  αρχείο  του

ΣΕΣ;;
4.3.  Είσαι

ικανοποιημένος  από
τις  υπηρεσίες  της

γραμματείας;;
4.4.  Είσαι
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ικανοποιημένος  από
την  επικοινωνία  σου

(με  οποιοδήποτε  μέσο)
με  τον  ΣΕΣ;;

4.5.  Θεωρείς  ότι
πρέπει  να  ενισχυθούν

οι  ηλεκτρονικές
υπηρεσίες  της

ιστοσελίδας  του  ΣΕΣ
(π.χ.  ηλεκτρονική

βιβλιοθήκη);;

Σχετικά  σχόλια  ή  παρατηρήσεις  (4.1  -­  4.5)

1 2 3 4 5

4.6.  Σε  ικανοποιεί  το
ποσό  της  ετήσιας

συνδρομής;;
4.7.  Σε  ικανοποιούν  οι
παρεχόμενοι  τρόποι

πληρωμής  της
συνδρομής;;

4.8.  Πως  κρίνεις  την
«ανταποδοτικότητα»

του  ποσού  συνδρομής;;
4.9.  Θεωρείς  σκόπιμη
την  ύπαρξη  χορηγών;;

(εάν  ναι,  σημείωσε
παρακάτω  την

προτεινόμενη  μορφή
των  χορηγιών)

Σχετικά  σχόλια  ή  παρατηρήσεις  (4.6  -­  4.9)

5.  ΠΡΟΩΘΗΣΗ
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1 2 3 4 5

5.1.  Παρακολουθείς  τα
συνέδρια  και  τις

ημερίδες  του
Συλλόγου;;

5.2.  Πιστεύεις  ότι  θα
έπρεπε  να

διευρυνθούν,  σε
αντικείμενο  και

πλήθος,  οι  κοινωνικές
εκδηλώσεις  του  ΣΕΣ;;

5.3.  Έχεις
συμμετάσχει  σε

κοινωνικές
εκδηλώσεις  του  ΣΕΣ;;

Πώς  αξιολογείς  τα  επόμενα  ζητήματα;;

1 2 3 4 5

5.4.  Ετήσιος  αριθμός
συνεδρίων  και

ημερίδων  του  ΣΕΣ
5.5.  Αντικείμενο  των
συνεδρίων  και  των
ημερίδων  του  ΣΕΣ
5.6.  Ενημέρωση
μελών  (γίνεται

έγκαιρα  και  σωστά  ;;)
πριν  τη  διεξαγωγή
των  συνεδρίων  και

των  ημερίδων  του  ΣΕΣ
5.7.  Ποσό  συμμετοχής
στα  συνέδρια  και  τις

ημερίδες  του  ΣΕΣ
5.8.  Οργάνωση

(χώρος,  πρακτικά,
γεύματα,  κλπ.)  των
συνεδρίων  και  των
ημερίδων  του  ΣΕΣ

5.9.  Επάρκεια
εκπροσώπησης  του

ΣΕΣ  στις  εκδηλώσεις
άλλων  φορέων

5.10.  Συνεργασία  του
ΣΕΣ  με  τα  Υπουργεία
και  τις  υπηρεσίες  τους
5.11.  Συνεργασία  του

ΣΕΣ  με  τους
επιμέρους

συγκοινωνιακούς  και
μεταφορικούς  φορείς

(Αττικό  Μετρό,  ΟΑΣΑ,
Αττική  Οδός,  κλπ.)

5.12.  Συνεργασία  του
ΣΕΣ  με  άλλους

Συλλόγους  (ΤΕΕ,
ΣΠΜΕ,  κλπ.)

5.13.  Συνεργασία  του
ΣΕΣ  με  Φορείς  ή
Συλλόγους  του

εξωτερικού
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5.14.  Παρουσία  και
εικόνα  του  ΣΕΣ  στα
ΜΜΕ  (εφημερίδες,

ραδιόφωνο,
τηλεόραση)

5.15.  Είναι  η
παρουσία  του  ΣΕΣ

στα  ΜΜΕ  σύμφωνη  με
τις  αρχές  και  θέσεις

του;;
5.16.  Γενική  εικόνα
του  Ενημερωτικού

δελτίου
5.17.  Συχνότητα

έκδοσης  του
Ενημερωτικού  δελτίου
5.18.  Θεματολογία  του
Ενημερωτικού  δελτίου
(σημείωσε  ενδεικτικά

παρακάτω  κάποιο  νέο
θέμα  που  εσύ

προτείνεις)
5.19.  Θεματολογία  και

συχνότητα  του
ηλεκτρονικού

Newsletter
5.20.  Εικόνα  και

περιεχόμενο
ιστοσελίδας

5.21.  Πόσο  συχνά
επισκέπτεσαι  την

ιστοσελίδα;;
5.22.  Έχεις

χρησιμοποιήσει  το
ηλεκτρονικό  forum
συζητήσεων  της

ιστοσελίδας;;

Σχετικά  σχόλια  ή  παρατηρήσεις  (5.1  -­  5.22)

1 2 3 4 5

5.23.  Πιστεύεις  ότι  ο
ΣΕΣ  θα  πρέπει  να

καθιερώσει  τη
συγγραφή  ειδικών
εκδόσεων  (π.χ.  σε

επιλεγμένα
συγκοινωνιακά

θέματα);;
5.24.  Κρίνεις  σκόπιμη

τη  δημιουργία  ενός
Συγκοινωνιακού
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Παρατηρητηρίου  (ίσως
μέσω  της  ιστοσελίδας)
που  να  διαχειρίζεται  ο

ΣΕΣ;;
5.25.  Πιστεύεις  ότι  ο

ΣΕΣ  θα  μπορούσε  να
εκδώσει  ένα
επιστημονικό

περιοδικό;;

Σχετικά  σχόλια  ή  παρατηρήσεις  (5.23  -­  5.25)

6.  ΑΝΑΦΕΡΕ  ΑΛΛΕΣ  ΔΡΑΣΕΙΣ  ΠΟΥ  ΘΑ  ΗΘΕΛΕΣ  ΝΑ  ΑΝΑΛΑΒΕΙ  Ο  ΣΕΣ
ΣΤΟ  ΜΕΛΛΟΝ

Προτεινόμενες  δράσεις
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ǼıȦĲİȡȚțȒ ȅȡȖ

ȈȣȞİįȡȚȐıİȚȢ ǻȚ

ǹȡȤİȓȠ ȂİȜȫȞ 

ǼȖȖȡĮĳȑȢ ȞȑȦȞ ȝ

ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ īȡĮĳ

- ȅȡȖȐȞȦıȘ īȡĮ

- ǹȡȤİȓȠ 

- īȡĮȝȝĮĲİȓĮ 

ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ ǹȣ

ȅȡȖȐȞȦıȘ ȉ
ȉȡĮʌİȗȚțȩȢ ȁȠȖ
Ǿ țĮĲȐıĲĮıȘ 
ʌİȡȚȩįȠȣ 

ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ İȟİȪ

ȅȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ
ȈȣȖțȠȚȞȦȞȚĮțȐ

ǼʌȚĲȡȠʌȑȢ ȈǼȈ 

ȅȝȐįİȢ İȡȖĮıȓĮ

ĬȑıİȚȢ ȈǼȈ 

 ȆȡȠȫșȘıȘ ĲȠȣ

ȈȣȞȑįȡȚĮ țĮȚ Ǿȝ

- ǼțįȩıİȚȢ ȆȡĮț

ȈȣȝȝİĲȠȤȒ ıİ Ǽ

ǱȜȜİȢ İțįȘȜȫıİ

- ǼțʌȡȠıȫʌȘıȘ
ĳȠȡȑȦȞ 

- ǻȚİȟĮȖȦȖȒ ĲİȤȞ

- ȅȡȖȐȞȦıȘ țȠȚȞ

ǼȞȘȝİȡȦĲȚțȩ ǻİ

ǻȚİȪȡȣȞıȘ țĮĲĮ
ǻİȜĲȓȠȣ 
ǹȟȚȠʌȠȓȘıȘ 
ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠȣ 

ǹȞĮȕȐșȝȚıȘ ȚıĲ

ǻȘȝȠıȚȠʌȠȓȘıȘ 

ǹ Ǻ – ǹȆȅ
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14�
ȖȐȞȦıȘ ȈǼȈ 

ȚȠȚțȘĲȚțȠȪ ȈȣȝȕȠ

ȝİȜȫȞ 

ĳİȓȦȞ ȈǼȈ 

ĮĳİȓȠȣ 

ȣĲȠįȣȞĮȝȓĮ ĲȠȣ Ȉ

ȉĮȝİȓȠȣ (ȁȠȖ
ȖĮȡȚĮıȝȩȢ) 
ĲȠȣ ȉĮȝİȓȠȣ ı

ȪȡİıȘȢ ȤȠȡȘȖȫȞ 

Ș ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ
Ȑ șȑȝĮĲĮ  

ĮȢ ȈǼȈ 

ȣ ȈǼȈ țĮȚ ĲȦȞ ș

ȝİȡȓįİȢ 

țĲȚțȫȞ ȈȣȞİįȡȓȦȞ

ǼʌȚĲȡȠʌȑȢ 

İȚȢ 

Ș ĲȠȣ ȈǼȈ ıİ İț

ȤȞȚțȫȞ İʌȚıțȑȥİȦ

ȚȞȦȞȚțȫȞ İțįȘȜȫ

İȜĲȓȠ ȈǼȈ 

ĮȜȩȖȠȣ ĮʌȠįİțĲȫ

įȣȞĮĲȠĲȒĲȦȞ 

ĲȠıİȜȓįĮȢ ȈǼȈ 

șȑıİȦȞ ȈǼȈ 

ȅȁȅīǿȈȂȅ

ʅʊʎ�ȴʌɳʍɸʘʆ�

ȠȣȜȓȠȣ  

ȈǼȈ 

ȚıĲȒȢ, ǹĭȂ, 

ıĲȘȞ ĮȡȤȒ ĲȘȢ 

Ș ȖȚĮ ĲĮ 

șȑıİȦȞ ĲȠȣ  

Ȟ 

įȘȜȫıİȚȢ ȐȜȜȦȞ 

ȦȞ 

ıİȦȞ 
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Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�Ȳ
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ȈȣȞİȞĲİȪȟİȚȢ ȉȪ

ȈȣȞĮȞĲȒıİȚȢ ȝİ 

ȈȤȑıİȚȢ ȝİ ȐȜȜ
ESTI, țȜʌ.) 
ǼțʌĮȚįİȣĲȚțȐ Ȉ
ȅȉǹ, ȈȤȠȜİȓĮ, ț
ȈȣȝȝİĲȠȤȒ Ĳ
İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘı

ǹȞİțĲȑȜİıĲİȢ į

ǲțįȠıȘ ǼȖȤİȚȡȚ

ǲȡȖĮ / ȂİȜȑĲ
ĲĮțĲȚțȒ țĮĲĮ
ıȣȖțȠȚȞȦȞȚĮțȫȞ
ȆȡȠȫșȘıȘ Įʌ
įȘȝȠıȓİȣıȘ ĲȦȞ
țĮȚ ĲĮ İȡİȣȞȘĲȚț

ǻȘȝȚȠȣȡȖȓĮ ǿȞıĲ

ǻȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȓȘı
İȞȓıȤȣıȘȢ ĲȘȢ Ǽ
ǲȡİȣȞĮȢ țĮȚ ȉİȤ

ȈȪıĲĮıȘ īȡĮĳİ

ȅȡȖȐȞȦıȘ ȕȚȕȜȚ

ǼȚįȚțȑȢ įȡȐıİȚ
ȗȫȞİȢ ĮıĳĮȜİȓĮ

Ȳ.��Ȱʋʉʄʉɶɿʍʅ
14�
ȪʌȠȣ 

ǹȡȝȩįȚȠȣȢ ĭȠȡİ

ȜȠȣȢ ȈȣȜȜȩȖȠȣȢ 

ȈİȝȚȞȐȡȚĮ (ȉȡȠȤȠ
țȜʌ.) 
ĲȠȣ ȈǼȈ 
ıȘȢ țĮȚ İȞȘȝȑȡȦı

įȡȐıİȚȢ 

įȓȦȞ / ȅįȘȖȚȫȞ 

ĲİȢ (ıȣȖȖȡĮĳȒ 
ĮȖȡĮĳȒ țȣțȜȠĳ
Ȟ ȝİȖİșȫȞ, țȜʌ.) 
ʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ ȑ
Ȟ ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ
țȐ ȑȡȖĮ ĲȦȞ ȝİȜȫ

ĲȚĲȠȪĲȦȞ 

ıȘ ıĲȘȞ țĮ
ǼȜȜȘȞȚțȒȢ Ȉȣȝȝ
ȤȞȠȜȠȖȓĮȢ 

ȓȠȣ ȉȪʌȠȣ 

ȚȠșȒțȘȢ 

Ȣ (İțıĲȡĮĲİȓĮ 
Ȣ țȡȐȞȘ, țȜʌ) 

ʅʊʎ�ȴʌɳʍɸʘʆ�

İȓȢ 

(ȉǼǼ, ȈǼȆȅȋ, 
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